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ข้อมูลสำหรับนักลงทุน







ชื่อบริษัท	 บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)


เลขทะเบียนบริษัท	 0107536001222


ที่อยู่จดทะเบียน	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา

	 ถนนป๊อปปูล่า 3 ตำบลบ้านใหม่ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 โทร. 66-2504-4949 โทรสาร 66-2504-4986


เว็บไซต	์ www.bangkokland.co.th

	 www.impact.co.th


นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทร. 66-2009-9000 โทรสาร 66-2009-9992


ผู้ตรวจสอบบัญช	ี บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด

	 ห้องบี 1 ชั้น 6 อาคารบุญมิตร

	 138 ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 โทร. 66-2634-2484 โทรสาร 66-2634-2668


ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จำกัด

	 ชั้น 26 อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์

	 999/9 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

	 โทร. 66-2646-1888 โทรสาร 66-2646-1919


ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น	 การแลกเปลี่ยนหุ้น	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 วันที่ขึ้นทะเบียน	 วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2535

	 มูลค่าต่อหน่วย	 หุ้นละ 1 บาท

	 ขนาดการทำรายการ	 100 หุ้น

	 จำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้ว	 20,662,464,711 หุ้น *

	 จำนวนหุ้นซื้อคืน	 2,066,246,471 หุ้น *

	 จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง หัก หุ้นซื้อคืน	 18,596,218,240 หุ้น *

	 หมวดอุตสาหกรรม	 อสังหาริมทรัพย์

	 สัญลักษณ์	 BLAND


ปฏิทินการเงิน	 ปีการเงินสิ้นสุด	 31 มีนาคม

	 ประกาศผลประกอบการประจำปี 2560	 30 พฤษภาคม 2560

	 วันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date)	 3 กรกฎาคม 2560

	 วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น	 4 กรกฎาคม 2560

	 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 27 กรกฎาคม 2560

	 การประกาศผลประกอบการในปี 2561 **

	 	 รายไตรมาสเดือนมิถุนายน 2560	 11 สิงหาคม 2560

	 	 รายไตรมาสเดือนกันยายน 2560	 14 พฤศจิกายน 2560

	 	 รายไตรมาสเดือนธันวาคม 2560	 14 กุมภาพันธ์ 2561

	 	 ผลประกอบการรายปีเดือนมีนาคม 2561	 30 พฤษภาคม 2561


* ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560


** รายการอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
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จุดเด่น 
 
  

 2560 2559 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
 ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 

 

√“¬‰¥â√«¡®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘ 6,565 5,043 30.2 

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 2,864 3,930 (27.1) 

°”‰√ ÿ∑∏‘ 

  à«π¢Õß∫√‘…—∑„À≠à 1,850 3,443 (46.3) 

  à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ 499 596 (16.3) 

 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 65,773 62,983 4.4 

Àπ’È ‘π√«¡ 9,367 7,528 24.4 

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 48,394 47,400 2.1 

 

 

 ∫“∑ ∫“∑ √âÕ¬≈– 

 

°”‰√μàÕÀÿâπ 0.097 0.176 (44.9) 

¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘À≈—ßª√—∫ª√ÿß·≈â«μàÕÀÿâπ 2.74 2.51 9.2 

‡ß‘πªíπº≈μàÕÀÿâπ * 0.08 0.07 14.3 

√“§“μ≈“¥ ≥ «—π ‘Èπªï 1.82 1.48 23.0 
 
* ‡ªìπ√“¬°“√∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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 รายงานของประธานกรรมการ 
 
 
ภาพรวม 
„πªï∑’Ë√“¬ß“ππ’È¬—ß§ß‡ªìπÕ’°Àπ÷Ëß°”≈—ß„®¢Õß∫√‘…—∑ ·¡â®–‡°‘¥§«“¡ÕàÕπ·Õ∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Ë«‚≈°·≈–‡√‘Ë¡„°≈â
‡¢â“¡“∑”„Àâ‡°‘¥°“√™–≈Õμ—«„π¿“§μà“ßÊ ¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬ 
 
¿“«–°“√À¥μ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°¥—ß‡™àπ∑’Ë¢â“æ‡®â“‰¥â§“¥°“√≥å‰«â‡¡◊ËÕÀ≈“¬ªï°àÕπ ¢â“æ‡®â“¬—ß§ß‡ÀÁπ«à“¬—ß§ß¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß À√◊Õ®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μÕ—π„°≈âπ’È 
 
‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â« Àπà«¬∑√— μå¢Õß∑√— μå‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åÕ‘¡·æÁ§‚°√∑ ÷́Ëß∂◊Õ‚¥¬ ∫√‘…—∑ Õ‘¡·æÁ§ ‡ÕÁ°´‘∫‘™—Ëπ 
·¡‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ ®”π«π 741,250,000 Àπà«¬„π√“§“μâπ∑ÿπÀπà«¬≈– 10.60 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“√«¡ 7,857 ≈â“π∫“∑ 
≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ¡’√“§“ªî¥μàÕÀπà«¬„π√“§“Àπà«¬≈– 15.00 ∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 41.5 ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â‡¢â“≈ßπ“¡
„π≠≠“®– ◊́ÈÕ®–¢“¬∑’Ë¥‘π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥âæ—≤π“∑’Ë∂ππ»√’π§√‘π∑√å°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑À≈“¬∫√‘…—∑ ÷́Ëß¡’¡Ÿ≈§à“
√«¡ 14,040 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√‚Õπ∑’Ë¥‘π‰ª·≈â«¡’¡Ÿ≈§à“√«¡ 4,607 ≈â“π∫“∑ §ß‡À≈◊Õ®”π«π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â∑”°“√‚Õπ
´÷Ëß§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“√«¡ 9,433 ≈â“π∫“∑ 
 
ผลประกอบการ 
„πªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 °≈ÿà¡∫√‘…—∑√“¬ß“πº≈°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®”π«π 478 
≈â“π∫“∑ °”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°√“¬°“√æ‘‡»…·≈–¿“…’‡ªìπ®”π«π 1,850 ≈â“π∫“∑ 
 
เงินปันผล 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°“»®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 0.08 ∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 14.3 ®“°ªï∑’Ë·≈â« ‚¥¬‡ß‘πªíπº≈
 à«π∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ÀÁπ ¡§«√π’È®–π”‡ πÕμàÕ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 
45 „π«—π∑’Ë 27 °√°Æ“§¡ 2560 
 
ผลการดำเนินงาน 
„π√“¬ß“π¢Õß¢â“æ‡®â“„πªï∑’Ë·≈â« ¢â“æ‡®â“‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√∫â“πæ—°Õ“»—¬‚§√ß°“√„À¡à„π∑’Ë¥‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
∫π∂ππ»√’π§√‘π∑√å ‚§√ß°“√«‘≈≈à“ Õ—≈·∫‚√ æ√–√“¡ 9 (Villa Albero - Rama 9) ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√√«¡ 284 ≈â“π∫“∑ 
ªí®®ÿ∫—π‚§√ß°“√π’È ‰¥âªî¥°“√¢“¬·≈â«·≈–‚§√ß°“√·≈â«‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å √«¡∂÷ß‰¥â‡√‘Ë¡∑¬Õ¬ àß¡Õ∫„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â®Õß´◊ÈÕ‰«â·≈â« 
 
‡¥Õ– æÕ√å∑Õ≈ (The Portal) »Ÿπ¬å°“√§â“∑’Ë‰¥â√—∫°“√ÕÕ°·∫∫Õ¬à“ß‡≈‘»  Ÿß 4 ™—Èπ μ‘¥°—∫ Õ‘¡·æÁ§ Õ“√’πà“ ·≈– Õ‘¡·æÁ§ 
™“‡≈π‡®Õ√å ‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√√â“πÕ“À“√À≈“°À≈“¬ æ√âÕ¡√â“π§â“»Ÿπ¬åÕ“À“√∑—π ¡—¬ √«¡∑—Èß‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë°“√ª√–™ÿ¡ 
(Convention) ‡ √‘¡„ÀâÕ‘¡·æÁ§¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å„π°“√„Àâ∫√‘°“√¬‘Ëß¢÷Èπ 
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‚√ß·√¡ ‰Õ∫‘  ·∫ß§äÕ° Õ‘¡·æÁ§ (IBIS Bangkok IMPACT) √–¥—∫ 3 ¥“« ¢π“¥ 587 ÀâÕßæ—° °Á‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å·≈â« 
‡™àπ°—π μ—ÈßÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥∑’Ë„°≈â°—∫»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“·≈–°“√ª√–™ÿ¡Õ‘¡·æÁ§ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’´÷Ëßæ‘ Ÿ®πå‰¥â®“°
≈Ÿ°§â“¢Õß»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“·≈–°“√ª√–™ÿ¡ 
 
„π¢≥–∑’Ë Õ‘¡·æÁ§  ªï¥ æ“√å§ (IMPACT Speed Park) ∑’Ë‰¥â‡ªî¥¢÷Èπ∑’Ë∫√‘‡«≥√‘¡∑–≈ “∫ „π‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ÕÕ°·∫∫‚¥¬
∑’¡ß“πμà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¢Õß‚°§“√å∑ (Go kart) ‡æ◊ËÕ‡μ‘¡‡μÁ¡§«“¡ πÿ° π“π„Àâ°—∫ ¡“™‘°∑ÿ°§π„π§√Õ∫§√—« 
 
 ”À√—∫·ºπ°“√≈ß∑ÿπ ∫√‘…—∑Õ¬Ÿà„π√–À«à“ßæ—≤π“Õ“§“√ ”π—°ß“π§Õ ‚¡ ÕÕøøî» æ“√å§ (Cosmo Office Park) Õ“§“√
 ”π—°ß“π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡„π„®°≈“ß‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë‡™à“ 58,530 μ“√“ß‡¡μ√ æ√âÕ¡¥â«¬ §Õ ‚¡ ∫“´“√å (Cosmo 
Bazaar) ·À≈àß™âÕªªîôßμ‘¥·Õ√å∑’Ë∑—π ¡—¬‚¥¬¡’√â“π§â“·≈–√â“πÕ“À“√¡“°°«à“ 500 √â“π æ√âÕ¡Õ“§“√∑’Ë®Õ¥√∂°«à“ 2,200 §—π 
‚¥¬Õ“§“√∑—Èß Õß·Ààßπ’È®–‡ªî¥∫√‘°“√‰¥â„π‰μ√¡“ ∑’Ë Õß¢Õßªï 2560 
 
∫√‘…—∑¬—ß§ß· «ßÀ“‚Õ°“ ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡ ‘Ëß¥÷ß¥Ÿ¥„®μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å· ¥ß
 ‘π§â“·≈–°“√ª√–™ÿ¡ (MICE) ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ √«¡∂÷ß «ππÈ”¢π“¥„À≠à (Water Park) ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß»Ÿπ¬å
· ¥ß ‘π§â“·≈–°“√ª√–™ÿ¡√«¡∂÷ß∑ÿ°§π„πª√–‡∑»¥â«¬‡™àπ°—π 
 
การเงิน 
∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡μ‘∫‚μ¢÷ÈπÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ß 
 
°”‰√ ÿ∑∏‘„π à«π¢Õß∫√‘…—∑„À≠à≈¥≈ß√âÕ¬≈– 46.3 ‡ªìπ 1,850 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 3,443 ≈â“π∫“∑) 
 
°”‰√μàÕÀÿâπ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 44.9 ‡ªìπ 0.097 ∫“∑ (ªï 2559 - 0.176 ∫“∑) 
 
 ‘π∑√—æ¬å√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 4.4 ‡ªìπ 65,773 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 62,983 ≈â“π∫“∑) 
 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2.1 ‡ªìπ 48,394 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 47,400 ≈â“π∫“∑) 
 
¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘À≈—ßª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 4.1 ‡ªìπ 50,979 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 48,979 ≈â“π∫“∑) 
 
¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘À≈—ßª√—∫ª√ÿßμàÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 9.2 ‡ªìπ 2.74 ∫“∑ (ªï 2559 - 2.51 ∫“∑) 
 
อนาคต 
¿“¬„μâ ¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡¡◊Õß∑’Ë ‰¡à·πàπÕπ„πªí®®ÿ∫—π ¢â“æ‡®â“§“¥«à“®–‡ªìπªï∑’Ë¬“°≈”∫“° ”À√—∫‡»√…∞°‘® 
¢Õß‰∑¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ®“°§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¢“¬·≈–‚Õπ∑’Ë¥‘π¢Õß∫√‘…—∑∫√‘‡«≥»√’π§√‘π∑√å °“√ª≈Õ¥¿“√–Àπ’È ‘π 
·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å®–¬—ß§ß¬◊πÀ¬—¥∑à“¡°≈“ß·√ß°¥¥—π ·≈–§«“¡∑â“∑“¬μà“ßÊ 
∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡«ÿàπ«“¬∑“ß°“√‡¡◊Õß√«¡∂÷ß ¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë™–≈Õμ—«‰¥â 
 
„πªïμàÕ®“°π’È ‰ª ∫√‘…—∑®–¬—ß§ß¡ÿàß¡—Ëπ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„π∞“π–·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èß¬—ß®– “π 
μàÕ‚§√ß°“√μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å √«¡∂÷ß —ß‡°μ°“√æ—≤π“∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈– ¿“«–μ≈“¥Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕ∑’Ë
®–À“‚Õ°“ ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√„À¡àÕ◊ËπÊ ¢Õß∫√‘…—∑ 
 
คำขอบคุณ 
 ÿ¥∑â“¬π’È ¢â“æ‡®â“„§√à¢Õ· ¥ß§«“¡¢Õ∫§ÿ≥Õ¬à“ß®√‘ß„® ”À√—∫°“√ π—∫ πÿπ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë∑ÿ°∑à“π¡’μàÕ∫√‘…—∑ 
„π√–À«à“ßªï°“√‡ß‘π ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ·≈–À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“¢â“æ‡®â“®–‰¥â√“¬ß“π∂÷ßæ—≤π“°“√μà“ßÊ ·≈–
°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫√‘…—∑μàÕ∑à“π„πªïμàÕÊ ‰ª 
 

 
 
  
 Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå 
 ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 16 ¡‘∂ÿπ“¬π 2560 
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กรอบธุรกิจ 
 
 

วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการดำเนินงานของบริษัท 
‡ªìπÀπ÷Ëß„πºŸâπ”¥â“π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å™—Èππ”„π‡¡◊Õß‰∑¬ ¥â«¬«‘«—≤π“°“√Õ—π≈È” ¡—¬ ‡√‘Ë¡¥â«¬°“√‡π√¡‘μ‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ 
„Àâ°≈“¬‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡·Ààß§«“¡∑—π ¡—¬¥â«¬∫√‘°“√·∫∫§√∫«ß®√ æ√âÕ¡∑—Èß ∂“π∑’Ë· ¥ß ‘π§â“·≈–ß“πª√–™ÿ¡ ≥ 
Õ‘¡·æÁ§‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ‡√“„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ ∑”„Àâ∫“ß°Õ°·≈π¥å‰¥â√—∫§«“¡¬Õ¡√—∫ Ÿß ÿ¥ 
 
∫√‘…—∑¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®– √â“ß √√§å·≈–π”‡ πÕ‚§√ß°“√§ÿ≥¿“æ Ÿß¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë≈È” ¡—¬ °Õª√°—∫°“√√—ß √√§å¥’‰´πå
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à∑ÿ°Ê ΩÉ“¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ À√◊Õ∫ÿ§≈“°√¢Õß‡√“∑ÿ°§π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ °“√
 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫‚§√ß°“√μà“ßÊ ∑—Èß‚§√ß°“√æ—°Õ“»—¬ Õ“§“√æ“≥‘™¬å ·≈–æ◊Èπ∑’Ë§â“ª≈’° ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
∑’Ë‡Àπ◊Õ§«“¡§“¥À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß≈ßμ—« ·≈–°≈“¬‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß∂“«√ 
 
โครงสร้างบริษัท  

∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å ®”°—¥ (¡À“™π) ( ç BLAND é ) 
 

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“ 

·≈–»Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡ 

∫√‘À“√Õ“§“√ 

·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ 
§â“ª≈’° Õ◊ËπÊ 

100% 100% 97% 99.3% 100% 

100%* 100% 97% 100% 

∫√‘…—∑  ‘πæ√™—¬ 

®”°—¥ 

(çSpcé) 

∫√‘…—∑ Õ‘¡·æÁ§ 

‡ÕÁ° ‘́∫‘™—Ëπ 

·¡‡®π‡¡âπ∑å ®”°—¥ 

(çImpacté) 

∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å 

‡Õ‡®π ’́Ë ®”°—¥ 

(çAgencyé) 

∫√‘…—∑ ‡¡◊Õß∑Õß 

‡´Õ√å«‘ ‡´  ·Õπ¥å 

·¡‡®π‡¡âπ∑å ®”°—¥ 

(çMSMé) 

∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å 

(‡§¬å·¡π 

‰Õ√å·≈π¥å) ®”°—¥ 

(çCaymané) 

∫√‘…—∑ Õ“√å ‡ÕÁ¡ ‰Õ 

®”°—¥ 

(çRMIé) 

∫√‘…—∑  ªŸπ‡πÕ√å 

®”°—¥ 

(çSpooneré) 

∫√‘…—∑ 

∫“ß°Õ°·Õ√åæÕ√å∑ 

Õ‘π¥— ∑√’ ®”°—¥ 

(çBAICé) 

∫√‘…—∑ ‡¡◊Õß∑Õß 

∫‘≈¥‘Èß ‡´Õ√å«‘ ‡´  

®”°—¥ 

(çMBSé) 

50% 

°Õß∑√— μå‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ

„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

Õ‘¡·æÁ§‚°√∑ 

(çREITsé) 

* ∂◊Õ‚¥¬ BLAND √âÕ¬≈– 60 ·≈– Spc √âÕ¬≈– 40 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
∫“ß°Õ°·≈π¥å‡ªìπÀπ÷Ëß„π∫√‘…—∑æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë®—¥μ—Èß¡“Õ¬à“ß¬“«π“π„πª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√™ÿ¡™π‡¡◊Õß¢π“¥„À≠à‡ªìπÀ≈—° ‡™àπ ‡¡◊Õß∑Õß∏“π’·®âß«—≤π– ·≈–‡¡◊Õß∑Õß∫“ßπ“ ‚§√ß°“√™ÿ¡™π¢Õß∫√‘…—∑®–
ª√–°Õ∫¥â«¬§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ”À√—∫æ—°Õ“»—¬ ´÷Ëß‡æ√’¬∫æ√âÕ¡‰ª¥â«¬æ◊Èπ∑’Ë∑’Ëæ—≤π“ ”À√—∫°“√∑”°“√§â“ ·≈–
 “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ§√∫ ÷́ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâÕ¬à“ß§√∫§√—π 
 
∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¢¬“¬∏ÿ√°‘®‡¢â“‰ª„π “¬∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“·≈–»Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡ ‚¥¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√ºà“π∫√‘…—∑ Õ‘¡·æÁ§ 
‡ÕÁ° ‘́∫‘™—Ëπ ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë· ¥ß ‘π§â“·≈–°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫‚≈° ÷́Ëß¡’
¡“°°«à“ 140,000 μ“√“ß‡¡μ√ æ√âÕ¡¥â«¬‚√ß·√¡‡æ◊ËÕ°“√ª√–™ÿ¡ (‚√ß·√¡ Õ‘¡·æÁ§ ‚π‚«‡∑≈/‚√ß·√¡‰Õ∫‘  ·∫ß§äÕ° 
Õ‘¡·æÁ§) ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°μà“ßÊ Õ’°¡“°¡“¬ ªí®®ÿ∫—π»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“Õ‘¡·æÁ§®—¥‡ªìπ»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“·≈– 
°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ 
 
 
สายงานธุรกิจ 
 
∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂®”·π°ª√–‡¿∑μ“¡ “¬ß“π∏ÿ√°‘®‰¥â 5  “¬ß“π„À≠àÊ ¥—ßπ’È 
 
1. Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å à«π„À≠à‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√æ—≤π“∫â“πæ—°Õ“»—¬·≈–Õ“§“√∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ¢“¬·≈–‡™à“ º≈‘μ¿—≥±å

μà“ßÊ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ ∫â“π‡¥’Ë¬« ∑“«πå‡Œâ“ å Õ“§“√™ÿ¥ Õ“§“√æ“≥‘™¬å(μ÷°·∂«) Õ“§“√ ”π—°ß“π »Ÿπ¬å°“√§â“ 
·≈–√â“π§â“μà“ßÊ ‚§√ß°“√‡À≈à“π’È¡’À≈“°À≈“¬μ—Èß·μà¢π“¥‡≈Á°‰ª®π∂÷ß¢π“¥„À≠à Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™¡∑’Ë¡’∑ÿ° ‘Ëßæ√âÕ¡
 √√æ„πμ—«‡Õß ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ¬Ÿà „π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å ®”°—¥ 
(¡À“™π) ∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·Õ√åæÕ√å∑ Õ‘π¥— ∑√’ ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑  ‘πæ√™—¬ ®”°—¥ 

 
2. »Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“ »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–‚√ß·√¡ 
 ∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“·≈–»Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë„Àâ∫√‘°“√¥â“π ∂“π∑’Ë„π√–¥—∫¡“μ√∞“π “°≈æ√âÕ¡¥â«¬ ‘Ëß

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§√∫§√—π„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ ‡ªìπ ∂“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‰¥â∑—Èß à«π√“™°“√¿“§√—∞ 
¿“§‡Õ°™π ·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª „π°“√®—¥ß“π· ¥ß ‘π§â“ À√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–°‘®°√√¡™π‘¥Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√· ¥ß
¥πμ√’ °“√· ¥ß°‘®°√√¡∑“ß¥â“π∫—π‡∑‘ßμà“ßÊ ß“π‡≈’È¬ß ß“πμâÕπ√—∫ √«¡∂÷ß „™â‡ªìπ π“¡ Õ∫‰¥â¥â«¬ 

 

โครงสร้างรายได้ 
 
 2560 2559 2558  
 ∏ÿ√°‘® ¥”‡π‘π°“√‚¥¬ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–  

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å BLAND, BAIC, Spc 3,360 44.9 1,469 24.9 426 11.2 
»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“  Impact, REITs  3,657 48.9 3,852 65.4 2,992 78.4 
»Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡ 
·≈–‚√ß·√¡ 
§â“ª≈’° Agency 303 4.1 320 5.4 294 7.7 
∫√‘À“√Õ“§“√  MSM, MBS, RMI 158 2.1 250 4.2 104 2.7 
·≈–Õ◊ËπÊ Cayman, Spooner  
√“¬‰¥â√«¡  7,478 100.0 5,891 100.0 3,816 100.0 
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 ∑—Èß¬—ß¡’°‘®°“√„ππ“¡ ‚√ß·√¡ Õ‘¡·æÁ§ ‚π‚«‡∑≈ ‚√ß·√¡‰Õ∫‘  ·∫ß§äÕ° Õ‘¡·æÁ§ ·≈–¿—μμ“§“√¡“°¡“¬À≈“¬
™π‘¥√«¡∂÷ß¡’ ∂“π∑’Ë¢“¬Õ“À“√ ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡μà“ßÊ ¢Õß
∫√‘…—∑∑’Ë¡“„™â∫√‘°“√∑—ÈßºŸâ®—¥ß“π·≈–ºŸâ™¡ß“π ∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“ »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–‚√ß·√¡Õ¬Ÿà„π°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘¡·æÁ§ ‡ÕÁ° ‘́∫‘™—Ëπ ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ ∫√‘…—∑ Õ“√å‡ÕÁ¡‰Õ ®”°—¥ ·≈– ∑√— μå‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ
„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åÕ‘¡·æÁ§‚°√∑ 

 
3. ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° 
 ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¥”‡π‘π°‘®°“√‡©æ“–∑’Ë‡¡◊Õß∑Õß∏“π’·®âß«—≤π– ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°‘®°“√‡°’Ë¬«°—∫ √â“π§â“ª≈’° »Ÿπ¬åÕ“À“√ 

μ≈“¥ ¥ ·≈–∑’Ë®Õ¥√∂ „Àâ∫√‘°“√·°àºŸâæ—°Õ“»—¬„π‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑ °‘®°“√‡À≈à“π’È¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°
·≈π¥å ‡Õ‡®π ’́Ë ®”°—¥ 

 
4. ∏ÿ√°‘® “∏“√≥Ÿª‚¿§ ·≈–°“√∫√‘À“√Õ“§“√ 
 ∫“ß°Õ°·≈π¥å‡ÀÁπ«à“°“√„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬‡ªìπ à«π ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ·πà„®‰¥â«à“∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å®–

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ∫√‘…—∑ ‡¡◊Õß∑Õß ‡´Õ√å«‘ ‡´  ·Õπ¥å ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ‡¡◊Õß∑Õß ∫‘≈¥‘Èß 
‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥ ‡ªìπ Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë∂Ÿ°®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈®—¥°“√∫√‘À“√Õ“§“√·≈–∫”√ÿß√—°…“„π à«π¢Õß
 “∏“√≥Ÿª‚¿§ ¿Ÿ¡‘∑—»πå ·≈–°“√°”®—¥¢Õß‡ ’¬¢Õß‚§√ß°“√™ÿ¡™¡¢π“¥„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 

 
5. ∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ 
 ∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å (‡§¬å·¡π ‰Õ å·≈π¥å) ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπ∑’Ë‡°“–‡§¬å·¡π ‰Õ å·≈π¥å ∫√‘…—∑„™â‡ªìπ

·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ„Àâ°—∫∫√‘…—∑ „π°“√ÕÕ°μ√“ “√Àπ’È °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»„Àâ·°àπ—°≈ß∑ÿπ 
 
 ∫√‘…—∑  ªŸπ‡πÕ√å ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπ∑’Ëª√–‡∑»ŒàÕß°ß ≥ «—πªî¥√Õ∫∫—≠™’«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560  

∫√‘…—∑π’È¬—ß§ß‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°‘®°“√Õ◊Ëπ„¥ 
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บทวิเคราะห์จากฝ่ายบริหาร - พิจารณาจากผลการดำเนินงาน 
 
 

กำไรและขาดทุนโดยสรุป 
 

  √“¬‰¥â ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  °”‰√ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  
≈â“π∫“∑ 2560 2559 √âÕ¬≈– 2560 2559 √âÕ¬≈–  

 “¬∏ÿ√°‘® 
- Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 3,360 1,469 128.7 252 447 -43.6 
- »Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“ »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡  3,657 3,852 -5.1 761 891 -14.6 
 ·≈–‚√ß·√¡ 
- ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° 303 320 -5.3 115 121 -5.0 
- Õ◊ËπÊ 158 250 -36.8 5 (54) -109.3 
- °“√μ—¥√“¬°“√√–À«à“ß°—π (913) (848) 7.7 (318) (378) -15.9  
º≈√«¡®“°°“√¥”‡π‘πß“π 6,565 5,043 30.2 815 1,027 -20.6 
§à“‚ Àÿâ¬‚¥¬√«¡¢ÕßÕß§å°√    (337) (262) 28.6  
°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ª°μ‘    478 765 -37.5 
√“¬°“√æ‘‡»… 
- μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ ÿ∑∏‘    (147) (165) -10.9 
- Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» °”‰√/(¢“¥∑ÿπ)   - 11 -100.0 
- °”‰√®“°°“√μ’√“§“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ    2,669 728 266.6 
- °”‰√®“°°“√°≈—∫√“¬°“√À≈—°∑√—æ¬åª√–‡¿∑Àπ’È√–¬–¬“«œ   - 2,944 -100.0  
°”‰√°àÕπ¿“…’    3,000 4,283 -30.0  
¿“…’‡ß‘π‰¥â    (651) (244) 166.8  
°”‰√ ”À√—∫ªï    2,349 4,039 -41.8  
 à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡    (499) (596) -16.3  
°”‰√∑’Ë‡ªìπ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ *    1,850 3,443 -46.3 
 
 

ภาพรวม  
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘‡∑à“°—∫ 6,565 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 
- 5,043 ≈â“π∫“∑) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,522 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 30.2 
 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘‡∑à“°—∫ 478 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 765 ≈â“π∫“∑) ≈¥≈ß 287 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ
≈¥≈ß√âÕ¬≈– 37.5 
 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°”‰√ ÿ∑∏‘„π à«π¢Õß∫√‘…—∑„À≠à®”π«π 1,850 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 3,443 ≈â“π∫“∑) ≈¥≈ß 1,593 ≈â“π∫“∑ 
§‘¥‡ªìπ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 46.3 
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อสังหาริมทรัพย์ 
 

≈â“π∫“∑ 2560 2559 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√âÕ¬≈–  
√“¬‰¥â 3,360 1,469 128.7 
μâπ∑ÿπ¢“¬ (2,830) (1,092) 159.2  
°”‰√¢—Èπμâπ 530 377 40.6 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ * 35 252 -86.1 
 565 629 -10.2 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ (313) (182) 72.0  
°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ª°μ‘ 252 447 -43.6  
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ √âÕ¬≈– 15.8 √âÕ¬≈– 25.7 -9.9  

* √«¡√“¬°“√æ‘‡»…®”π«π 241 ≈â“π∫“∑ 

 
∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‡∑à“°—∫ 3,360 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 1,469 ≈â“π∫“∑) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,891 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 128.7 ‚¥¬¡’°“√‚Õπ∑’Ë¥‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 1,912 ≈â“π∫“∑ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡≈¥≈ß®”π«π 71 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’√“¬‰¥â
§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 50 ≈â“π∫“∑ 
 
∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ®“°°“√¢“¬‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 15.8 (ªï 2559 - √âÕ¬≈– 25.7) ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 9.9 ®“°°“√‚Õπ∑’Ë‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ¢Õß∑’Ë¥‘π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥âæ—≤π“∑’Ë∂ππ»√’π§√‘π∑√å∑’Ë¡’Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ‰¡à Ÿßπ—° ®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß°“√‚Õπ∑’Ë¥‘π®“°‚§√ß°“√
¢â“ßμâπ ·≈– ∑’Ë¥‘π„π‚§√ß°“√‡¡◊Õß∑Õßæ—≤π“°“√·≈–§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ∑’Ë¡’ —¥ à«π„π°“√‚Õπ≈¥≈ß æ√âÕ¡∑—Èß¡’√“¬‰¥â§à“‡™à“
·≈–§à“∫√‘°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑”„Àâ¡’°”‰√¢—Èπμâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®”π«π 153 ≈â“π∫“∑ 
 
∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√‡∑à“°—∫ 313 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 182 ≈â“π∫“∑) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 131 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 72.0 ‚¥¬¡’§à“¿“…’∏ÿ√°‘®‡©æ“–®“°°“√‚Õπ∑’Ë¥‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 63 ≈â“π∫“∑ §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡≈¥≈ß®”π«π 
2 ≈â“π∫“∑ 
 
∫√‘…—∑¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘‡∑à“°—∫ 252 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 447 ≈â“π∫“∑) ≈¥≈ß 195 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ 
≈¥≈ß√âÕ¬≈– 43.6 (‰¡à√«¡√“¬°“√æ‘‡»… ∫√‘…—∑¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘‡∑à“°—∫ 252 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 206 
≈â“π∫“∑) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 46 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 22.3) 
 
ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรม 
 

≈â“π∫“∑ 2560 2559 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√âÕ¬≈–  
√“¬‰¥â 3,657 3,852 -5.1 
μâπ∑ÿπ¢“¬ (1,820) (1,835) -0.8  
°”‰√¢—Èπμâπ 1,837 2,017 -8.9 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 291 228 27.6 
 2,128 2,245 -5.2 
§à“„™â®à“¬°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ (1,367) (1,354) 1.0  
°”‰√¢Õß “¬ß“π∏ÿ√°‘® 761 891 -14.6  
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ √âÕ¬≈– 50.2 √âÕ¬≈– 52.4 -2.1 
Õ—μ√“°“√‡¢â“„™âæ◊Èπ∑’Ë »Ÿπ¬å· ¥ßœ √âÕ¬≈– 46.2 √âÕ¬≈– 54.3 -8.1 
Õ—μ√“°“√‡¢â“„™âæ◊Èπ∑’Ë ‚√ß·√¡‚π‚«‡∑≈ √âÕ¬≈– 77.0 √âÕ¬≈– 72.2 4.8  

* √«¡°”‰√®“°°“√≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ‡ªî¥‡§ μ≈“¥‡ß‘π (K-MONEY) ®”π«π 110 ≈â“π∫“∑ 
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คู่แข่งและส่วนแบ่งการตลาด (ธุรกิจ MICE) 
 
  ¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë   à«π·∫àß 
 ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À≠à „™â Õ¬ (μ√.¡.) ®ÿ¥‡¥àπ °“√μ≈“¥ (%)  
Õ‘¡·æÁ§ (∂.·®âß«—≤π–) 120,000 ∫√‘‡«≥ ∂“π∑’Ë„π√à¡„À≠à∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»‰∑¬ 67% 
  æ◊Èπ∑’Ë®Õ¥√∂°«â“ß¢«“ß  
‰∫‡∑§ (∂.∫“ßπ“-μ√“¥) 32,000 ∫√‘‡«≥ŒÕ≈≈å¢π“¥„À≠à·≈–¡’·ºπ°“√¢¬“¬ 20%  
»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·Ààß™“μ‘ ‘√‘°‘μμ‘Ï 18,000 ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ‚´π·μà≈–‚´π¡’ 1-3 ™—Èπ 11% 
(∂.√—™¥“¿‘‡…°)  
√Õ¬—≈ æ“√“°Õπ ŒÕ≈≈å 12,000 ª√–°Õ∫¥â«¬√Õ¬—≈ æ“√“°Õπ ŒÕ≈≈å 1, 2, 3 2% 
(∂.æ√–√“¡ 1)  ·≈–ÀâÕßª√–™ÿ¡ 5 

 
∑’Ë¡“ ∫√‘…—∑ Õ“√å ‡ÕÁ¡ ‰Õ ®”°—¥ (1 ¡.§. - 31 ∏.§. 2558) 

 
Õ‘¡·æÁ§¡’√“¬‰¥â¡“®“°∏ÿ√°‘®À≈—° 3  à«π ®“°°“√„Àâ∫√‘°“√æ◊Èπ∑’Ëß“π· ¥ß ‘π§â“ »Ÿπ¬åª√–™ÿ¡√âÕ¬≈– 71.6 (ªï 2559 - 
√âÕ¬≈– 70.7) Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡√âÕ¬≈– 21.9 (ªï 2559 - √âÕ¬≈– 22.9) ·≈–∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡√âÕ¬≈– 6.5 (ªï 2559 - 
√âÕ¬≈– 6.4) 
 
Õ—μ√“°“√‡¢â“„™âæ◊Èπ∑’Ë≈¥≈ß√âÕ¬≈– 8.1 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 46.2 (ªï 2559 - √âÕ¬≈– 54.3) ‡ªìπº≈„Àâ 
 
Õ‘¡·æÁ§¡’√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√æ◊Èπ∑’Ëß“π· ¥ß ‘π§â“ »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡‡∑à“°—∫ 2,620 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 2,725  
≈â“π∫“∑) ≈¥≈ß 105 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3.9 
 
Õ‘¡·æÁ§¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡∑à“°—∫ 800 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 881 ≈â“π∫“∑) ≈¥≈ß 81 ≈â“π∫“∑ 
§‘¥‡ªìπ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 9.2 
 
Õ‘¡·æÁ§¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‡∑à“°—∫ 237 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 246 ≈â“π∫“∑) ≈¥≈ß 9 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ≈¥≈ß 
√âÕ¬≈– 3.7 
 
‚¥¬√«¡Õ‘¡·æÁ§¡’√“¬‰¥â®“°§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√‡∑à“°—∫ 3,657 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 3,852 ≈â“π∫“∑) ≈¥≈ß 195  
≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 5.1 
 
Õ‘¡·æÁ§¡’Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ®“°§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 50.2 (ªï 2559 - √âÕ¬≈– 52.4) ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 2.1  
®“°√“¬‰¥â§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√∑’Ë≈¥≈ß∑”„Àâ¡’°”‰√¢—Èπμâπ≈¥≈ß ®”π«π 180 ≈â“π∫“∑ 
 
Õ‘¡·æÁ§¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√®”π«π 1,367 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 1,354 ≈â“π∫“∑) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 13 ≈â“π∫“∑  
§‘¥‡ªìπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 1.0 
 
Õ‘¡·æÁ§¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘‡∑à“°—∫ 761 ≈â“π∫“∑ ®“° (ªï 2559 - 891 ≈â“π∫“∑) ≈¥≈ß 130 ≈â“π∫“∑  
§‘¥‡ªìπ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 14.6 
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ธุรกิจค้าปลีกและการบริหารอาคาร 
 

  ∫√‘À“√®—¥°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§ 
 ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ·≈–Õ“§“√ ·≈–Õ◊ËπÊ 

   ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß   ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 

≈â“π∫“∑ 2560 2559 √âÕ¬≈– 2560 2559 √âÕ¬≈–  
√“¬‰¥â 303 320 -5.3 158 250 -36.8 

μâπ∑ÿπ¢“¬ (164) (171) -4.1 (72) (90) -20.0  
°”‰√¢—Èπμâπ 139 149 -6.7 86 160 -46.3 

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 17 14 21.4 10 4 150.0  
 156 163 -4.3 96 164 -41.5 

§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ * (41) (42) -2.4 (91) (218) -58.3  
°”‰√¢Õß “¬ß“π∏ÿ√°‘® 115 121 -5.0 5 (54) -109.3  
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ 45.9% 46.6% -0.7 54.4% 64.0% -9.6 

 
* √«¡√“¬°“√æ‘‡»…®”π«π 189 ≈â“π∫“∑ 
 

∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° °“√∫√‘À“√Õ“§“√ ºŸâ®—¥°“√°Õß∑√— μå ·≈–Õ◊ËπÊ ‰¡à‰¥â‡ªìπ∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∫√‘°“√‡æ‘Ë¡
‡μ‘¡„Àâ°—∫‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ º≈ª√–°Õ∫°“√„π√–À«à“ßªï¬—ß§ß‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
 ”§—≠„¥Ê ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ 
 
‚¥¬√«¡ °≈ÿà¡∫√‘…—∑√“¬ß“π°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®®”π«π 115 ≈â“π∫“∑ ÷́Ëß¡“®“°∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ·≈–°”‰√®”π«π 5 
≈â“π∫“∑®“°°“√∏ÿ√°‘®°“√∫√‘À“√®—¥°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–Õ“§“√ ·≈–Õ◊ËπÊ 
 
รายการพิเศษ 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ®”π«π - ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 11 ≈â“π∫“∑) °”‰√®“°
°“√μ’√“§“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ ®”π«π 2,669 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 728 ≈â“π∫“∑) °”‰√®“°°“√°≈—∫√“¬°“√
À≈—°∑√—æ¬åª√–‡¿∑Àπ’È√–¬–¬“«·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®”π«π - ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 2,944 ≈â“π∫“∑) ··≈–
μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ ÿ∑∏‘ ®”π«π 147 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 165 ≈â“π∫“∑) 
 
ภาษีเงินได้ 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â‡∑à“°—∫ 651 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ¡’§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â‡∑à“°—∫ 244 
≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 407 ≈â“π∫“∑ ®“°°”‰√®“°°“√μ’√“§“‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ·≈–°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑ 
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บทวิเคราะห์จากฝ่ายบริหาร - พิจารณาจากการเงิน 
 
 

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น  

‡°≥±å¡“μ√∞“π∑—Ë«‰ª«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë„™â°”Àπ¥¡Ÿ≈§à“æ◊Èπ∞“π¢Õß∫√‘…—∑Àπ÷ËßÊ §◊Õ°“√§”π«≥¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å√«¡ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑
π—ÈπÊ ‚¥¬«‘∏’π’È ¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å√«¡ ÿ∑∏‘À≈—ßª√—∫ª√ÿßμàÕÀÿâπ¢Õß∫“ß°Õ°·≈π¥å·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 
Õ¬Ÿà∑’Ë 2.74 ∫“∑ (ªï 2559 - 2.51 ∫“∑) √“§“ªî¥¢ÕßÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π‡¥’¬«°—ππ—Èπ‡ªìπ 1.82 ∫“∑ (ªï 2559 - 1.48) 
· ¥ß∂÷ß¡Ÿ≈§à“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 23.0 (ªï 2559 - ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 1.3) μàÕ¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘À≈—ßª√—∫ª√ÿß¢Õß∫√‘…—∑ 

 

มูลค่าทรัพย์สินสุทธิหลังปรับปรุงต่อหุ้น 
 

≈â“π∫“∑ 2560 2559  
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 56,406 55,454 
 à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ (8,011) (8,054) 
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’¢Õß°”‰√®“°°“√μ’√“§“Õ“§“√ ∑’Ë¥‘π ·≈–Õÿª°√≥å 880 378 
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’¢Õß°”‰√®“°°“√μ’√“§“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ 1,704 1,201  
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ≈—ßª√—∫ª√ÿß 50,979 48,979  
®”π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ° (≈â“πÀÿâπ) 20,662 20,662 
Àÿâπ∑ÿπ´◊ÈÕ§◊π (≈â“πÀÿâπ) (2,066) (1,155)  
¡Ÿ≈§à“μàÕÀÿâπ (∫“∑) 2.74 2.51  
√“§“ªî¥μ≈“¥μàÕÀÿâπ(∫“∑) - ≥ «—π´◊ÈÕ¢“¬ ÿ¥∑â“¬¢Õß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 1.82 1.48  
√“§“Àÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ/(≈¥≈ß) √âÕ¬≈– 23.0 (√âÕ¬≈– 1.3) 

 

สินทรัพย์  
 ‘π∑√—æ¬å√«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 4.4 ‡ªìπ 65,773 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 62,983 ≈â“π∫“∑) 
 
 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠ª√–°Õ∫¥â«¬ ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å (√âÕ¬≈– 22.4) μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (√âÕ¬≈– 
14.6) Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ (√âÕ¬≈– 47.8) √«¡∂÷ß ‡ß‘π ¥·≈–‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« √«¡≈Ÿ°Àπ’È
°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ- ÿ∑∏‘ (√âÕ¬≈– 13.5) √“¬≈–‡Õ’¬¥∑—ÈßÀ¡¥®–‰¥â°≈à“«μàÕ®“°π’È ‰ª 
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ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 

≈â“π∫“∑ 2560 2559 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√âÕ¬≈–  
∑’Ë¥‘π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥âæ—≤π“ 
- ∂ππ»√’π§√‘π∑√å 7,590 10,495 -27.7 
- ‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ·≈–Õ◊ËπÊ 25 804 -96.9  
  7,615 11,299 -32.6  
º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë ”‡√Á®·≈â« ·≈–∑’ËÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß 803 799 0.5 
 ¥”‡π‘πß“π 
√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–Õ◊ËπÊ 947 - 100 
Õ“§“√™ÿ¥∑’Ë √â“ß¬—ß‰¡à‡ √Á® 226 226 0.0 
‚§√ß°“√Õ◊Ëπ∑’ËÀ¬ÿ¥°“√°àÕ √â“ß - 143  -100.0  
√«¡ 9,591 12,468 -23.1 

 

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈¥≈ß√âÕ¬≈– 23.1 ‡ªìπ 9,591 ≈â“π∫“∑  
(ªï 2559 - 12,468 ≈â“π∫“∑)  à«π„À≠à¡“®“°°“√‚Õπ∑’Ë¥‘π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥âæ—≤π“∑’Ë∂ππ»√’π§√‘π∑√å °“√®—¥ª√–‡¿∑∑’Ë¥‘π„À¡à
∑’Ë¥‘π∂ππæ—≤π“°“√ ‰¥â‚Õπ‰ª‡ªìπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ 40.5 ‰√à °“√‚Õπ‚§√ß°“√¥—∫‡∫‘È≈‡≈§ (Double Lake) 
·≈–°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√«‘≈≈à“ Õ—≈·∫‚√ æ√–√“¡ 9 (Villa Albero - Rama 9) 
 
ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์  
°√–· ‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ·≈– √â“ßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ”À√—∫ªï√«¡®”π«π 1,003 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π
°“√°àÕ √â“ß‡¥Õ– æÕ√å∑Õ≈ ‰≈øá ‰μ≈å §Õ¡‡æ≈Á°·≈–‚√ß·√¡‰Õ∫‘ ¢Õß»Ÿπ¬åÕ‘¡·æÁ§ √«¡∂÷ßÕÿª°√≥å·≈–‡§√◊ËÕßμ°·μàß
 ”π—°ß“π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ 
 
À≈—ßÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“®”π«π 457 ≈â“π∫“∑·≈â«·≈–®“°°“√‚Õπ‰ª‡ªìπÕ —ßÀ“√‘¡∑√æ—¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ ®”π«π 11,113 
≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑“ß∫—≠™’¢Õß∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 35.3 ‡ªìπ 14,735 
≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 22,773 ≈â“π∫“∑) 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
°√–· ‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ ◊́ÈÕ·≈– √â“ßÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ ”À√—∫ªï√«¡®”π«π 1,068 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡ªìπ 
§à“„™â®à“¬„π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ ”π—°ß“π§Õ ‚¡ ÕÕøøî» æ“√å§ ·≈– §Õ ‚¡ ∫“´“√å μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
 ”À√—∫∑’Ë¥‘π∂ππæ—≤π“°“√ 40.5 ‰√à ®”π«π 156 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ„™â„πÕπ“§μ 344.8 ‰√à ®”π«π 7,285 ≈â“π≈“∑ 
·≈–¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑“ß∫—≠™’¢Õß∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ®”π«π 11,113 ≈â“π∫“∑ ‰¥â∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑„À¡à‡ªìπ
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ °“√μ’√“§“„À¡à„π‰μ√¡“  ÿ¥∑â“¬¢Õßªï°àÕ„Àâ‡°‘¥ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°√“§“∑ÿπ‡¥‘¡®”π«π 
2,669 ≈â“π∫“∑ ·≈–≈¥≈ß®“°°“√®”Àπà“¬ ”À√—∫∑’Ë¥‘π∂ππ»√’π§√‘π∑√å 53.2 ‰√à ®”π«π 690 ≈â“π∫“∑ 
 
°“√μ’√“§“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥®—¥∑”‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ÷́Ëß‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π√“§“™”π“≠°“√Õ‘ √–∑’Ë ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 220.1 ‡ªìπ 31,414 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 9,813 ≈â“π∫“∑) ¡’°”‰√®“°
°“√μ’√“§“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ®”π«π 2,669 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 728 ≈â“π∫“∑) √—∫√Ÿâ ‰«â„π à«π¢Õß√“¬‰¥âÕ◊Ëπ
„πß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑ 
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สภาพคล่อง  
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ∫«°®”π«π 1,953 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë ”§—≠‡π◊ËÕß®“° °”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â®”π«π 
2,999 ≈â“π∫“∑ À—°√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß®”π«π 1,957 ≈â“π∫“∑ ·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π
 ÿ∑∏‘®”π«π 911 ≈â“π∫“∑ 
 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ ‡ªìπ∫«°®”π«π 2,837 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë ”§—≠‡π◊ËÕß®“° ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«≈¥≈ß®”π«π 
4,246 ≈â“π∫“∑ √“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ®”π«π 1,420 ≈â“π∫“∑ ·≈–Õ◊ËπÊ ®”π«π 11 ≈â“π∫“∑ 
 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π μ‘¥≈∫®”π«π 3,570 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë ”§—≠‡π◊ËÕß®“° ®à“¬‡ß‘πªíπº≈®”π«π 1,366  
≈â“π∫“∑ ®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π 542 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕÀÿâπ∑ÿπ´◊ÈÕ§◊π®”π«π 1,502 ≈â“π∫“∑ ·≈–
®à“¬¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∏π“§“√®”π«π 160 ≈â“π∫“∑ 
 
‡ªìπº≈„Àâ °√–· ‡ß‘π ¥„πß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫“ß°Õ°·≈π¥å ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ∫—π∑÷°‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
 ÿ∑∏‘®”π«π 1,220 ≈â“π∫“∑ ·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥®”π«π 3,197 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 1,977 ≈â“π∫“∑) 
 
หนี้สิน  
Àπ’È ‘π√«¡„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 24.4 ‡ªìπ 9,367 ≈â“π∫“∑ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
®”π«π 7,528 ≈â“π∫“∑„πªï°àÕπ Àπ’È ‘π√«¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’È∑”„ÀâÀπ’È ‘π√«¡μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπ 0.19 ‡∑à“ 
®“° 0.16 ‡∑à“„πªï∑’Ë·≈â« 
 
Àπ’È ‘π√«¡ ÿ∑∏‘„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ (‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘ √“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ ÿ∑∏‘) ≥ «—π∑’Ë 31 
¡’π“§¡ 2560 ‡ªìπ 3,663 ≈â“π∫“∑ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫®”π«π -1,201 ≈â“π∫“∑„πªï°àÕπ ∑”„ÀâÀπ’È ‘π√«¡ ÿ∑∏‘¢Õß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ 0.08 ‡∑à“ ®“° -0.03 ‡∑à“„πªï∑’Ë·≈â« 
 
μ“√“ß¢â“ß≈à“ßπ’È· ¥ßÀπ’È ‘π√«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‚¥¬ —ß‡¢ª ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 
 

≈â“π∫“∑ √«¡ Àπ’È∑’Ë¡’¥Õ°‡∫’È¬ Àπ’È∑’Ë‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬  
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 3,891 3,891 - 
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’ 2,673 - 2,673 
Àπ’È ‘π·≈–§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬Õ◊ËπÊ 2,802 - 2,803  
Àπ’È ‘π√«¡ 9,367 3,891 5,476 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2.1 ‡ªìπ 48,394 ≈â“π∫“∑ (ªï 2559 - 47,400 ≈â“π∫“∑) ‡ªìπº≈®“°°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß 
ß∫°“√‡ß‘π√«¡À≈—ß¿“…’ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ®”π«π 1,850 ≈â“π∫“∑ 
 
ข้อผูกมัดและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นได้  
≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§¥’∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“®“°°√≥’ºŸâ´◊ÈÕÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å√âÕß¢Õ„Àâ§◊π‡ß‘π¡—¥®”
®“°‚§√ß°“√∑’Ë √â“ß‰¡à‡ √Á®®”π«π 118 ≈â“π∫“∑ °“√μ—Èß ”√Õß®”π«ππ’È ‰¥â∫—π∑÷°‰«â·≈â«„πß∫°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ÷́Ëß
æ‘®“√≥“·≈â««à“‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ 
 
 ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ‰¡à¡’¢âÕºŸ°¡—¥·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπÕ◊Ëπ„¥ ∑’Ë®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑ 
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การกำกับดูแลกิจการ 
 
ภาพรวม 
∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀ≈—°°“√·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡—Ëπ
«à“°“√¥”√ß‰«â´÷Ëß¡“μ√∞“π®√‘¬∏√√¡„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’®–™à«¬„Àâæ◊Èπ
∞“π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π√–¬–¬“« 
 
หลักการกำกับดูแลกิจการ 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¬Õ¡√—∫„ππ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–‡æ’¬ßæÕ „π√–À«à“ßªï°“√‡ß‘π ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 
∫√‘…—∑‰¥âπ”·π«∑“ß∑—ÈßÀ¡¥μ“¡∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‰¥â°”Àπ¥‰«â ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ¬°‡«âπ„π‡√◊ËÕß¥—ßπ’È 
 
§◊Õ ∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√·¬°∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“πΩÉ“¬∫√‘À“√ °≈à“«§◊Õ π“¬Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå 
‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–‡ªìπª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√ 
 
∫√‘…—∑‡≈Áß‡ÀÁπ«à“π“¬Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®≈÷°´÷Èß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß„πª√–‡∑»·≈–¬—ß¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π
¥â“π°“√μà“ßª√–‡∑»  “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ∂◊Õ«à“‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–¥”√ß
μ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“πΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑√à«¡°—π‰¥â∑—Èß Õßμ”·Àπàß ·¡â«à“ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–
ª√–∏“πΩÉ“¬∫√‘À“√®–‡ªìπ∫ÿ§§≈§π‡¥’Ë¬«°—π ·μàÕ”π“®°Á‰¡à‰¥â∂Ÿ°π”¡“√«¡‰«â∑’Ë∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«‡™àπ‡¥’¬«°—∫§«“¡√—∫º‘¥
™Õ∫∑’ËμâÕß¡’√à«¡°—π°—∫°√√¡°“√∑à“πÕ◊ËπÊ √«¡‰ª∂÷ß°“√μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß à«π„À≠à¬—ß§ßμâÕßæ‘®“√≥“·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ√à«¡
°—π ·≈–¡’°“√Õπÿ¡—μ‘‚¥¬ºà“π°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“°≈‰°μà“ßÊ ª√–°Õ∫°—∫
‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π¢Õß∫√‘…—∑ ®–∑”„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå
Õ¬à“ß·∑â®√‘ßμàÕ∫√‘…—∑ 
 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ√–Àπ—°¥’«à“ ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π∑’ËμâÕß™à«¬°—π§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ∫√‘…—∑
¡’π‚¬∫“¬∑’Ë∑”„Àâ·πà„®‰¥â«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°∑à“π‰¥â√—∫ ‘∑∏‘¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
1. ◊́ÈÕ ¢“¬ À√◊Õ ‚ÕπÀÿâπ 
 
2. ¡’ à«π·∫àß„π°”‰√¢Õß∫√‘…—∑ 
 
3. ‰¥â√—∫¢à“« “√ ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ μ√ß‡«≈“·≈–μ“¡À≈—°°“√ªØ‘∫—μ‘∑—Ë«‰ª ·≈– 
 
4. ¡’ à«π√à«¡„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â¿“¬„μâ°ÆÀ¡“¬À¡“¬¡À“™π·≈– 

¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ‡™àπ ‡≈◊Õ°μ—ÈßÀ√◊Õ∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ·≈– 
°“√·°â ‰¢¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 

 
¢—ÈπμÕπ·≈–À≈—°‡°≥±å ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°∑à“π‰¥â¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕ„π°“√æ‘®“√≥“·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°∑à“πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
∫√‘…—∑‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 «—π ‚¥¬Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡®–√–∫ÿ«—π ‡«≈“ ·≈–
 ∂“π∑’Ë„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡ √«¡∂÷ß«“√–°“√ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–™ÿ¡π—ÈπÊ ‰¥â‡μ√’¬¡‰«âÕ¬à“ß§√∫∂â«π
„πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬μπ‡Õß°Á “¡“√∂·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈Õ◊ËπÀ√◊Õ°√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß 
∫√‘…—∑œ „Àâ‡ªìπºŸâ·∑π„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â ∫√‘…—∑œ ¡’°“√Õ∏‘∫“¬¢—ÈπμÕπ·≈–«‘∏’°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑√“∫„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–¡’°“√„™â∫—μ√≈ß§–·ππ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®‰¥â«à“°“√≈ß§–·ππ¡’§«“¡‚ª√àß„ ·≈– “¡“√∂‡°Á∫
‰«â‡ªìπÀ≈—°∞“π„™â ”À√—∫Õâ“ßÕ‘ß‰¥â„πÕπ“§μ 
 



17บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) 

°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠§√—Èß≈à“ ÿ¥‰¥â®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2559 ‡«≈“ 11.00 π“Ãî°“ ≥ ÀâÕß√Õ¬—≈ ®Ÿ∫‘≈’Ë 
∫Õ≈√Ÿ¡ Õ“§“√Õ‘¡·æÁ§ ™“‡≈π‡®Õ√å ‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ∂ππ·®âß«—≤π– μ.∫â“π„À¡à Õ.ª“°‡°√Á¥ ®.ππ∑∫ÿ√’ ¡’°√√¡°“√‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡ 8 ∑à“π „π®”π«ππ’È¡’ª√–∏“πΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√Õ’° 4 ∑à“π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
¥â«¬ Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡‰¥â®—¥ àß‰ª¬—ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑≈à«ßÀπâ“¡“°°«à“ 7 «—π°àÕπ
°“√ª√–™ÿ¡ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥âπ”Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡™ÿ¥‡¥’¬«°—ππ—Èπ ≈ßª√–°“»·®âßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æåμàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπ
®”π«π 3 «—π°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ ‚¥¬‡Õ° “√∑—ÈßÀ¡¥¡’°“√®—¥∑”‰«â∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… 
 
„π«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬μπ‡Õß·≈–¡Õ∫©—π∑–¡’®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 1,389 √“¬ ¡’®”π«πÀÿâπ√«¡
∑—Èß ‘Èπ 8,344,228,728 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 42.7746 ¢ÕßÀÿâπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑®”π«π 19,507,453,311 Àÿâπ 
(À≈—ß®“°À—°Àÿâπ∑’Ë∫√‘…—∑´◊ÈÕ§◊π) ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ ºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬
 “°≈  ¬“¡æ√’‡¡’¬√å ®”°—¥ ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â√—∫‡™‘≠‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ™à«¬§≥–°√√¡°“√μÕ∫¢âÕ —́°∂“¡
μà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°∑à“π‰¥â√—∫‚Õ°“ ∑’Ë®–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈– Õ∫∂“¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∂“¡°Á®–‰¥â√—∫§”μÕ∫∑’Ë™—¥‡®π®“°°√√¡°“√¢Õß
∫√‘…—∑ §”∂“¡·≈–§”μÕ∫∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑‰¥â∂Ÿ°∫—π∑÷°‰«â„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡Õ’°¥â«¬ 
 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫¥’«à“‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’ËμâÕß√—°…“§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°°≈ÿà¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ∫ÿ§§≈
À√◊Õ ∂“∫—π  ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß¿“¬„μâÀ≈—°°“√„πÀ—«¢âÕ∑’Ëºà“π¡“ „π‡√◊ËÕß¢Õß ç ‘∑∏‘¢Õß 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπé 
 
‡æ◊ËÕ§ÿâ¡§√Õß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ∫√‘…—∑°”Àπ¥¢âÕÀâ“¡‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ§≥–°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π„π°≈ÿà¡
∫√‘…—∑ „™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡æ◊ËÕÀ“º≈ª√–‚¬™πå„Àâ·°àμπ‡Õß °√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π‰¡à‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ„Àâ∑”∏ÿ√°√√¡‡°’Ë¬«
°—∫√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÕ—πÕ“®®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â „π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ  
À“°‡ªìπ°√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå °“√∑”∏ÿ√°√√¡ √“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—ππ—ÈπμâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫°Æ‡°≥±å À≈—°°“√
·≈–°“√‡ªî¥‡º¬√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
§≥–°√√¡°“√‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§°—π Õ—π‰¥â·°à ≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π  
§Ÿà§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ ‡®â“Àπ’È ™ÿ¡™π ¿“§√—∞ §Ÿà·¢àß ·≈–ºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’Õ‘ √– ∫“ß°Õ°·≈π¥å‡§“√æ„π ‘∑∏‘¢Õß 
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°∑à“π ·≈–‰¥â®—¥À“™àÕß∑“ß∑’Ë®–„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡À≈à“π—Èπμ‘¥μàÕ°—∫°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë 
‰¡à¬ÿμ‘∏√√¡ √«¡∂÷ß “¡“√∂√âÕß∑ÿ°¢å‡¡◊ËÕæ∫°“√°√–∑”º‘¥„¥Ê ‰¥â ¢âÕªØ‘∫—μ‘·≈–À≈—°°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À≈—° 
‰¥â√«∫√«¡‰«â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
ผู้ถือหุ้น 
∫√‘…—∑¬÷¥¡—ËπÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥„πÀ≈—°°“√∑’Ë§«√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ‰¥â°≈à“«‰«â·≈â«„πÀ—«¢âÕ ç ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπé ·≈– ç°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—πé °≈ÿà¡∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
∑—ÈßÀ¡¥¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ∫√‘À“√°“√‡ß‘πÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–¡’®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®‰¥â«à“ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 
ลูกค้า 
∫√‘…—∑ ”π÷°„π§«“¡‡°’Ë¬«æ—π√à«¡°—π√–À«à“ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘®°—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ∫√‘…—∑®÷ß®—¥À“º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë
¡’¡“μ√∞“π Ÿß„π√“§“¬ÿμ‘∏√√¡·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â æ√âÕ¡°—∫°“√∫√‘°“√∑’Ë¥’„Àâ·°à≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß¥”‡π‘π°“√
μ“¡¢âÕμ°≈ß„π —≠≠“°—∫≈Ÿ°§â“„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ 
 



18 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 0 

พนักงาน 
∫√‘…—∑μ√–Àπ—°¥’«à“æπ—°ß“π¡’ à«π π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® π‚¬∫“¬¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑§◊Õ
ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§°—π „π¥â“π§à“μÕ∫·∑π  «— ¥‘°“√ °“√Õ∫√¡ ·≈–«‘π—¬ ∫√‘…—∑‰¥âπ”‡Õ“π‚¬∫“¬
°“√°√–®“¬¡“„™â„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ «— ¥‘°“√æπ—°ß“π·≈–°“√æ—≤π“∫√‘…—∑„π·μà≈–∫√‘…—∑¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ –¥«°
„π°“√®—¥·∫∫·ºπμà“ßÊ „Àâ‡À¡“– ¡μàÕ§«“¡®”‡ªìπ·≈– ¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π 
 
∫√‘…—∑ π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√¿“¬πÕ°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ æπ—°ß“π∑’Ë‰¥â
√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°®–‡¢â“√à«¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß·≈–°“√ —¡¡π“ ÷́Ëß®—¥‚¥¬ ∂“∫—πμà“ßÊ ‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑”„Àâ
∑’¡ß“π‰¥â‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π„Àâ‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â®—¥„Àâ¡’ ‚§√ß°“√Õ∫√¡¿“¬„π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π  
æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡ÀÁπ·≈–∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π„π‡«≈“«à“ß®“°ß“πª√–®” „πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¥â‡μ√’¬¡‰«â ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ„Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß 
 
∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ π„®„π ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’ ‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õßæπ—°ß“π ∫√‘…—∑·μà≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°“√®—¥ß“πÀ√◊Õ
°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—°ºàÕπÀ¬àÕπ„® ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈„π°“√∑”ß“π‰¡à‡°‘¥°“√«à“ßß“π ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â
®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë‡À¡“– ¡„π ∂“π∑’Ë∑”ß“π∑ÿ° à«π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ °“√∫“¥‡®Á∫ ·≈–
‡ÀμÿÕ◊ËπÊ ‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æÕ’°¥â«¬ 
 
เจ้าหนี้ 
π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ „Àâ§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π·°à‡®â“Àπ’È ·≈–ºŸâ„Àâ°Ÿâ¬◊¡∑ÿ°√“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‡®â“Àπ’È∑ÿ°√“¬
®–‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß¬ÿμ‘∏√√¡·≈–‡ ¡Õ¿“§°—πμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–¢âÕμ°≈ßμà“ßÊ ∑’Ë‰¥â°√–∑”μàÕ°—π‰«â 
 
คู่ค้า 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¬÷¥¡—Ëπ„ππ‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—πμàÕ§Ÿà§â“∑ÿ°√“¬ ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å„π¢âÕμ°≈ß∑’Ë ‰¥âμ°≈ß°—π‰«â„π
 —≠≠“°—∫§Ÿà§â“∑ÿ°ª√–°“√ ∫√‘…—∑À≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–‡≈◊Õ°§Ÿà§â“∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π°—∫
∫√‘…—∑ 
 
คู่แข่ง 
∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“‚¥¬„™âÀ≈—°§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ∫√‘…—∑‰¡à‡§¬„™â«‘∏’≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘∑“ß°“√§â“À√◊Õ
∑”°“√©âÕ‚°ß À√◊Õ‰√â®√‘¬∏√√¡ „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑°—∫§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ 
 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠∑—ÈßÀ¡¥‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑œ ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ß‘πÕ¬à“ß
∂Ÿ°μâÕß ≈–‡Õ’¬¥·≈–‚ª√àß„ „π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬¡’™àÕß∑“ß∑’Ë “¡“√∂§âπÀ“‰¥âÕ¬à“ßßà“¬¥“¬·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 
 
¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑Õ—π‰¥â·°à √“¬ß“πª√–®”ªï·≈–√“¬‰μ√¡“  ¢à“« “√ ·≈–ª√–°“» ®–∂Ÿ°‡º¬·æ√à„π‡«≈“∑’Ë 
°”Àπ¥‰«â ‚¥¬ºà“π™àÕß∑“ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π ∫√‘…—∑¬—ß§ß‡º¬·æ√à¢à“« “√∫π‡«Á∫‰´μå∑—Èß Õß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ 
www.bangkokland.co.th ·≈– www.impact.co.th ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°≈ß∑ÿπ ·≈–≈Ÿ°§â“ “¡“√∂‡¢â“‰ª»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â ‡«Á∫‰´μå∑—Èß Õßπ’È®–¡’°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ∑—π ¡—¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥ªïπ’È ·≈–ªïμàÕ 
®“°π’È ‰ª 
 
∫√‘…—∑¬—ß§ß¡’°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—∫π—°≈ß∑ÿπ·≈–π—°«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ∑√“∫‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑  ”À√—∫
∑à“π∑’Ë π„®¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂μ‘¥μàÕ°—∫ à«ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘…—∑‰¥â∑’ËÀ¡“¬‡≈¢ 66-2504-4949 
(À¡“¬‡≈¢¿“¬„π 1022) À√◊Õ ∑“ß‚∑√ “√À¡“¬‡≈¢ 66-2504-4986 



19บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 
โครงสร้างคณะกรรมการ 
 
¿“æ√«¡ 
≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√ 8 ∑à“πª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√∫√‘À“√ 3 ∑à“π °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
1 ∑à“π ·≈– °√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√Õ’° 4 ∑à“π §≥–°√√¡°“√‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°√√¡°“√∫√‘À“√
·≈–°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– Õ∫∑“π°“√∑”ß“π·≈–ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°
°≈ÿà¡¢Õß∫√‘…—∑‰¥â 
 
°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ¡“®“°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ®“°∏ÿ√°‘®∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å√–¥—∫¡◊Õ
Õ“™’æ °√√¡°“√∑ÿ°∑à“π “¡“√∂· ¥ß«‘ —¬∑—»πå·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ßÕ‘ √– √«¡∂÷ß¬—ß‰¥â√à«¡
°—πμ—¥ ‘π°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑Õ’°¥â«¬ 
 
∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 4 ∑à“π Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß∑à“π„π ’Ë∑à“ππ’È¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“π°“√∫√‘À“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–∑ÿ°∑à“π Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ·π–π” ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
 
°“√·μàßμ—Èß °“√‡≈◊Õ°μ—Èß°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß ·≈–°“√∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√ 
¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑°”Àπ¥«à“ „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§√—Èß °√√¡°“√®”π«πÀπ÷Ëß„π “¡∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π
∑’Ë ÿ¥‡ªìπºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß ∂â“®”π«π°√√¡°“√‰¡à‡ªìπ∑«’§Ÿ≥¢Õß “¡ °Á„Àâ®”π«π°√√¡°“√∑’ËμâÕßÕÕ°®“°«“√–„°≈â∑’Ë ÿ¥
°—∫ —¥ à«πÀπ÷Ëß„π “¡ °√√¡°“√∑’ËÕÕ°®“°μ”·Àπàß‰ª¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·ÀπàßÕ’°§√—Èß‰¥â„π°“√
ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 
 
§≥–°√√¡°“√‰¥â√—∫Õ”π“®¿“¬„μâ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ „π°“√·μàßμ—ÈßºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π
μ”·Àπàß∑’Ë«à“ß≈ß 
 
„π°“√§—¥‡≈◊Õ°°√√¡°“√„À¡à ∫√‘…—∑‰¥âπ”‡Õ“À≈—°°“√∑’Ë‚ª√àß„ ¡“ª√—∫„™â„π¢—ÈπμÕπμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
 
1) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠àÕ“®‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡μàÕ§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
 
2) ∫ÿ§§≈∑’Ë ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ Õ“®®–‰¥â¡“®“°μ—¥ ‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë¥”√ß

μ”·ÀπàßÕ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ ®“°ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ®“°°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑®—¥À“°Á‰¥â 
 
3) ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√∑’Ë¡‘‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Õ“®®–¡“®“°

¿“¬„π∫√‘…—∑‡ªìπ§≥–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑°Á‰¥â 
 
4) °àÕπ∑’Ë∫ÿ§§≈∑’Ë √√À“®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ ”À√—∫·μàßμ—ÈßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√π—Èπ ®–μâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–¡μ‘∑’Ë

‡ªìπ‡Õ°©—π∑å®“°°√√¡°“√∑’Ë¥”√ßμ”·ÀπàßÕ¬Ÿà∑ÿ°∑à“π °àÕπ∑’Ë®–‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫®¥∫—π∑÷°·≈–‡°Á∫√—°…“√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥¢Õß°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
·≈–∑”„Àâ·πà„®‰¥â«à“°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ‡°≥±å·≈–¢âÕ∫—ß§—∫Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ·≈–¬—ß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°Á∫√—°…“
∑–‡∫’¬πμâπ©∫—∫¢Õß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ÷́Ëß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π “¡“√∂‡¢â“∑”°“√μ√«® Õ∫‰¥â 
 



20 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 0 

คณะกรรมการ 
≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ 2 ™ÿ¥ §◊Õ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∂Ÿ°®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï 2544 ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 3 ∑à“π ‚¥¬¡’ π“¬ª√– “π 
Œ°™ÿπ ¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπ‰¥â·°àπ“¬»ÿ¿«—≤πå  “¬‡™◊ÈÕ ·≈–  
π“¬»‘√‘«—≤πå ≈‘¢‘μπÿ√—°…å 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—πÕ¬à“ßπâÕ¬ 4 §√—Èß„πÀπ÷Ëßªï ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑√«¡
∂÷ß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ∂Ÿ°μâÕßμ“¡°Æ‡°≥±å·≈–¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ ¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å §≥–°√√¡°“√ 
μ√«® Õ∫¬—ß¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ Õ∫∑“π·≈–√—∫√Õß°“√·μàßμ—Èß °“√∂Õ¥∂Õπ ·≈–°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π
¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ°Õ’°¥â«¬ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑ÿ°∑à“π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ”§—≠„π¥â“π°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß¡’§«“¡‡¢â“„®
Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ‡°’Ë¬«°—∫°Æ‡°≥±å∑“ß¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π ·≈–°“√®—¥∑”√“¬ß“π 
 
„π√–À«à“ßªï°“√‡ß‘π ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π®”π«π 4 §√—Èß  
°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π‰¥â¡’°“√∫—π∑÷°‰«â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ / ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥  
π“¬ª√– “π Œ°™ÿπ 4 / 4 
π“¬»ÿ¿«—≤πå  “¬‡™◊ÈÕ 4 / 4 
π“¬»‘√‘«—≤πå ≈‘¢‘μπÿ√—°…å 4 / 4 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πªï æ.». 2553 ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∫√‘…—∑ 3 ∑à“π√«¡∑—Èßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√·≈–∫√‘À“√°“√¥”‡π‘πß“π„π·μà≈–«—π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π 18 §√—Èß„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 °“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’°“√®¥∫—π∑÷°‰«â¥—ßπ’È 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ / ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥  
π“¬Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå 18 / 18 
π“¬ ÿ́¬Œ—ß °“≠®πæ“ πå 18 / 18 
π“¬ ÿ́¬æ“ß °“≠®πæ“ πå 18 / 18 
 
§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“ 
∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‰¥â®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“·μàÕ¬à“ß„¥ ªí®®ÿ∫—π¿“√°‘®„π à«π∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫§à“μÕ∫·∑π·≈–°“√ √√À“°√√¡°“√ ®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
®“°°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπ„π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ °“√¥”‡π‘π°‘®°“√„πªí®®ÿ∫—π¢Õß∫“ß°Õ°·≈π¥åª√–°Õ∫°—∫‚§√ß √â“ß°“√
∫√‘À“√∑’Ë‰¡à´—∫´âÕπ ∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ—Èπ ‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ·≈â« 
 



21บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) 

§à“μÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï°“√‡ß‘π ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ª√–°Õ∫¥â«¬ §à“ Õ∫∫—≠™’ 
3.81 ≈â“π∫“∑ §à“ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π 3 ‰μ√¡“ Ê ≈– 0.93 ≈â“π∫“∑ √«¡∑—Èß ‘Èπ 6.59 ≈â“π∫“∑ ÷́Ëß∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈– ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ §◊Õ ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∫√‘…—∑ 
 

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬√«¡ 
§≥–°√√¡°“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
°“√ Õ∫∑“π·≈–°“√Õπÿ¡—μ‘°“√„™â∑√√»π–·≈–Àπâ“∑’Ë „π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ °“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑“ß°“√‡ß‘π  
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–„Àâ·π«∑“ßæ√âÕ¡°—∫„Àâ§”ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ «— ¥‘°“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π 
¢Õß∫√‘…—∑ 
 
§≥–°√√¡°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬°“√μ—¥ ‘π„®·≈–¡Õ∫Àπâ“∑’Ë „π°“√∫√‘À“√·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”«—π„Àâ°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ 
¢Õß∫√‘…—∑ °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√´÷Ëßπ”‚¥¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑„π·μà≈–«—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ 
°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®– Õ∫∑“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“®–
 “¡“√∂ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß 
 
∫∑∫“∑„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
§≥–°√√¡°“√„™âÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–®—¥∑”‡ªìππ‚¬∫“¬∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡·≈– π—∫ πÿπÀ≈—°°“√·≈–„Àâ 
°“√√—∫√Õßμ“¡ çÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πé ®—¥æ‘¡æå„πªï 2549 ‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π¢Õß∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡·≈–∂Ÿ°μâÕß„π√–¥—∫¡◊ÕÕ“™’æ ∫√‘…—∑μâÕß°“√
„Àâ∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∫√‘…∑ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡°ÆÀ¡“¬∑ÿ°©∫—∫ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥‡©æ“–¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ ¢âÕ°”Àπ¥·≈–
À≈—°°“√μà“ßÊ æπ—°ß“πμâÕß∑”ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡‡Õ“„®„ à·≈– ◊́ËÕ —μ¬å ‰¡à∑” ‘Ëß∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬ À≈—°ªØ‘∫—μ‘∑—Ë«‰ª
 ”À√—∫æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ÷́Ëß‡ªìπ¢âÕ∫—ß§—∫ ¢âÕ§«√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–«‘π—¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë§«√°√–∑” ‰¥â°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊Õ
æπ—°ß“π¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 
 
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
§≥–°√√¡°“√‡¢â“„®¥’«à“¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π°“√∑”√“¬°“√∑ÿ°√“¬°“√¢Õß∫√‘…—∑ ¡’À≈—°°“√
∑’Ë™—¥‡®π„π°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 
 
„π°√≥’∑’Ë¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–∑”√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë
μâÕß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π°—∫°√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë‰¡à¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ
√à«¡°—πæ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ„π√“¬°“√π—ÈπÊ °√√¡°“√·≈–À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√√¡°“√∑à“ππ—Èπ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
„π√“¬°“√„¥Ê ®–‰¡à “¡“√∂≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ—Èπ‰¥â §≥–°√√¡°“√¬—ß‰¥â°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ 
μ“¡¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß√“¬°“√¿“¬„μâ°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ’°¥â«¬ 
 
„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ‰¡à¡’°“√∑” —≠≠“ °“√μ°≈ß À√◊Õ√“¬°“√„¥Ê ∑’Ë®”‡ªìπμâÕß„Àâ§≥–°√√¡°“√
æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
 



22 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 0 

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
§≥–°√√¡°“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√√—°…“ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡æ◊ËÕª°ªÑÕß
∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √–∫∫√«¡∂÷ß‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë°”Àπ¥‰«â™—¥‡®π¡’°“√·¬°Àπâ“∑’Ë
·≈–°“√μ√«® Õ∫∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕÕ°®“°°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ·≈–¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈„π∑ÿ°∑’ËÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
 
∫√‘…—∑¡’·ºπ°μ√«® Õ∫¿“¬„π ´÷Ëß√“¬ß“π‚¥¬μ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ªØ‘∫—μ‘ß“π Õ∫∑“π°“√‡ß‘π·≈–°“√
¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‚¥¬Õ‘ √–‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫μ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ √“¬ß“π°“√
μ√«® Õ∫‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–·π–π”‡æ◊ËÕ„Àâ∑”°“√ª√—∫ª√ÿß √“¬ß“π‡À≈à“π’È®–∂Ÿ° Õ∫∑“π‚¥¬§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√·π–π”®–∂Ÿ°æ‘®“√≥“·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°√–∑”‡¡◊ËÕºà“π°“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ß
∂’Ë∂â«π·≈â« 
 
π‚¬∫“¬¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
§≥–°√√¡°“√‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–√–«—ßÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π°√≥’∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ÷́Ëß®–∑”„Àâ∏ÿ√°‘®
¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°√–∑∫ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥·≈–§«∫§ÿ¡ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¡’Õ¬à“ßæÕ‡À¡“–‚¥¬ºà“π°“√∑”ß“π
¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–ΩÉ“¬§«∫§ÿ¡¿“¬„π °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¬—ß¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß
∫√‘…—∑„π·μà≈–«—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–¬—ß‰¥â Õ∫∑“πªí®®—¬‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ∑’Ë®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°“√æ—≤π“¢Õß
∫√‘…—∑Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡ÕÕ’°¥â«¬ 
 
การประชุมคณะกรรมการ 
§≥–°√√¡°“√¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‡ªìπ§√“«Ê ·≈–¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π‰¡àπâÕ¬°«à“ 4 §√—Èß„π·μà≈–ªï 
 
„π√–À«à“ßªï∑’Ë√“¬ß“ππ’È §≥–°√√¡°“√¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π®”π«π 5 §√—Èß „π°“√ª√–™ÿ¡π—ÈπÊ °√√¡°“√®–√à«¡°—π
æ‘®“√≥“·≈–°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èß¬—ß‰¥â Õ∫∑“π·≈–Õπÿ¡—μ‘ß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–ª√–®”ªï 
√«¡∂÷ß‡√◊ËÕß ”§—≠μà“ßÊ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑—Ë«‰ª¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ’°¥â«¬ 
 
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—πμ“¡ª°μ‘ ª√–∏“π°√√¡°“√¬—ß‰¥âª√–™ÿ¡√à«¡°—∫°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
°√√¡°“√Õ‘ √–´÷Ëß‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑·≈–∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπ 
ºŸâ∫√‘À“√¡’Õ‘ √–∑’Ë®–®—¥°“√ª√–™ÿ¡„π√–À«à“ß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¥â«¬°—π ‚¥¬‰¡à¡’§≥–ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß
¥â«¬°Á‰¥â 
 
°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥„¥Ê „π°“√μ‘¥μàÕ°—∫‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ºŸâ´÷Ëß “¡“√∂„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®‰¥â«à“¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡º≈
·Ààß°“√ª√–™ÿ¡·≈–∂Ÿ°μâÕßμ“¡√–‡∫’¬∫ ∑—Èß¬—ß “¡“√∂ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—π°—∫°“√ª√–™ÿ¡‰¥âÕ’°¥â«¬ 
°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π “¡“√∂ Õ∫∂“¡§«“¡§◊∫Àπâ“À√◊ÕÀ“°¡’§«“¡®”‡ªìπ°Á “¡“√∂∑’Ë®–¢Õ„Àâ§≥–°√√¡°“√Õπÿ¡—μ‘®â“ß∑’Ë
ª√÷°…“¡◊ÕÕ“™’æÕ‘ √–‰¥â¥â«¬ 
 
„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∑ÿ°§√—Èß¡’°“√·®âß„Àâ§≥–°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π∑√“∫≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ 7 «—π ·≈–À“°¡’
§«“¡®”‡ªìπ°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π°Á “¡“√∂∑’Ë®–¢Õ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«“√–„π°“√ª√–™ÿ¡‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– 
 
°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√„πªï°“√‡ß‘π ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ¡’°“√®¥∫—π∑÷°‰«â ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ 
¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
°√√¡°“√ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ / ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥  
°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
π“¬Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå 5 / 5 
π“¬ ÿ́¬Œ—ß °“≠®πæ“ πå 5 / 5 
π“¬ ÿ́¬æ“ß °“≠®πæ“ πå 5 / 5 
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 ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ / ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥  
°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
π“¬∫ÿ√‘π∑√å «ß»å ß«π 4 / 5 
 
 ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ / ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥  
°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
π“¬ª√– “π Œ°™ÿπ 5 / 5 
π“¬»ÿ¿«—≤πå  “¬‡™◊ÈÕ 5 / 5 
π“¬»‘√‘«—≤πå ≈‘¢‘μπÿ√—°…å 5 / 5 
π“¬ªí≠≠“ ∫ÿ≠≠“¿‘«—≤πå 5 / 5 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–Àπ÷Ëß§√—Èß ‡æ◊ËÕ Õ∫∑“π 
æ‘®“√≥“ ·≈–ª√–‡¡‘π °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π °“√ª√–™ÿ¡§√—Èß≈à“ ÿ¥‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â®—¥
¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 æƒ…¿“§¡ 2560 
 
ค่าตอบแทน 
§≥–°√√¡°“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑„π°“√
æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π§◊Õ‡ªìπ∏√√¡·≈–‡∑à“‡∑’¬¡ ÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß∏ÿ√°‘®·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘„πÕÿμ “À°√√¡π—Èπ 
 ”À√—∫°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫§≥–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑‰¥âπ”‡Õ“Õ—μ√“μ≈“¥·≈–ªí®®—¬Õ◊Ëπ ‡™àπ ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ ¡“√à«¡
æ‘®“√≥“¥â«¬ ‰¡à¡’°“√Õπÿ≠“μ„Àâ°√√¡°“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¢Õßμπ‡Õß §à“μÕ∫·∑π¢Õßæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–Àπâ“∑’Ë∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßæπ—°ß“π·μà≈–§π 
 
การอบรมกรรมการและผู้บริหาร 
∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®– π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“§«“¡™”π“≠·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬°“√
 π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡¢â“√à«¡ —¡¡π“·≈–‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß·μà≈–∑à“π 
 
ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสภาวิชาชีพ
บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ À≈—° Ÿμ√ √ÿàπ  
π“¬ª√– “π Œ°™ÿπ AC Hot Update ‡μ√’¬¡√—∫ CG ¬ÿ§„À¡àœ 2560  
π“¬»ÿ¿«—≤πå  “¬‡™◊ÈÕ Advance Audit Committee Program Advance ACP 4/2553 
 Monitoring the Quality of Financial Reporting MFR 11/2553 
 Monitoring Fraud Risk Management MFM 3/2553 
 Monitoring the Internal Audit Function MIA 8/2553 
 Audit Committee Program ACP 31/2552 
 Directors Certification Program DCP 126/2552  
π“¬»‘√‘«—≤πå ≈‘¢‘μπÿ√—°…å Director Accrediation Program DAP 40/2548  
π“¬ªí≠≠“ ∫ÿ≠≠“¿‘«—≤πå Directors Certification Program DCP 94/2550 
 



24 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 0 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 
μ“¡∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π®—¥∑”√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢ÕßÕß§å°√
π—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√√«∫√«¡·π«∑“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â°√–∑”¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
1) °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
2) °“√·¢àß¢—π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ 
3) ¬÷¥À≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 
4) °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 
5) °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“·≈–≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 
6) °“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ àμàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–™ÿ¡™π 
 
®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑ ”π÷°∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡„π∞“π–æ≈‡¡◊Õß∑’Ë¡’ à«π√à«¡∑’Ë¥’ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®÷ß„ à„®μàÕ —ß§¡·≈– 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∫“ß°Õ°·≈π¥å àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π¿“¬„πÕß§å°√·≈–‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‡πâπ„Àâ¡’
¡“μ√∞“π„π√–¥—∫ Ÿßμ—Èß·μà°“√°àÕ √â“ß ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫¿Ÿ¡‘ ∂“ªíμ¬å‡æ◊ËÕ§ÿâ¡§√Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥âμ‘¥μ—Èß√–∫∫
°”®—¥¢Õß‡ ’¬ √–∫∫√–∫“¬πÈ” ·≈–√–∫∫ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢Õß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑∑ÿ°‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√∫â“πæ—°Õ“»—¬„π‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°μà“ßÊ „π»Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“Õ‘¡·æÁ§ 
‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë ‰¥â¡“μ√∞“π√–¥—∫ Ÿß´÷Ëß∫“ß°Õ°·≈π¥åπ”¡“„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å
μ“¡∑’Ë∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈·≈–ª°ªÑÕß ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ 
 
„π√–À«à“ßªï ∫“ß°Õ°·≈π¥å·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¬—ß‰¥â¡’°“√∫√‘®“§„Àâ°—∫Õß§å°√∑’Ë‰¡à· «ßÀ“°”‰√·≈–°“√°ÿ»≈‡æ◊ËÕ„Àâ°“√™à«¬
‡À≈◊ÕºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß —ß§¡ 
 
„π¢≥–∑’Ë®—¥∑”√“¬ß“π©∫—∫π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ„π‡√◊ËÕß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·¡â«à“ 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–‰¥â¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬Ÿà¿“¬„μâÀ—«¢âÕÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√„π√“¬ß“ππ’È) ®“°‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√®—¥°“√„πªí®®ÿ∫—π°Á¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ·≈â« 
 



25บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) 

ผู้ถือหุ้นและการบริหารจัดการ 
 
 
ส่วนของเจ้าของ 
 
Àÿâπ “¡—≠ 
≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ∫√‘…—∑®÷ß¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 29,584,073,225 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπ 29,584,073,225 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“
∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â«‡ªìπ 20,662,464,711 ∫“∑ ‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 20,662,464,711 Àÿâπ 
™”√–·≈â«‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“∑’Ë¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ ¡’Àÿâπ∑ÿπ ◊́ÈÕ§◊π®”π«π 2,066,246,471 Àÿâπ ·≈–®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ßÀ—°
Àÿâπ´◊ÈÕ§◊π‡ªìπ 18,596,218,240 Àÿâπ 
 
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 ¡‘∂ÿπ“¬π 2560 ∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√ªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥À≈—°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑¡’¥—ßπ’È 
(°) ®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ - 25,778 √“¬ 
(¢) π—°≈ß∑ÿπ∑’Ë∂◊Õ„ππ“¡¢Õß‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å (çNVDRé) - 935,113,645 Àÿâπ 
 
π—°≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß (çNVDRé) ∑—ÈßÀ¡¥§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 4.53 ¢ÕßÀÿâπ∑’Ë™”√–·≈â«∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à¡’ ‘∑∏‘
ÕÕ°‡ ’¬ß (¬°‡«âπ„π°√≥’∑’Ë¢Õ∂Õπ√“¬™◊ËÕÕÕ°) „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥Àÿâπ„π à«π¢Õß NVDR  “¡“√∂
¥Ÿ‰¥â®“°‡«Á∫‰´μå¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ www.set.or.th 
 
ใบสำคัญแสดงสิทธิ 
 
≥ «—π∑’ËÕÕ°√“¬ß“π©∫—∫π’È ∫√‘…—∑¡’„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ©∫—∫∑’Ë 4 (BLAND-W4)  
  —≠≈—°…≥å¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å BLAND-W4  
 ®”π«πÀπà«¬∑—ÈßÀ¡¥ 6,949,753,569  
 Õ—μ√“ à«π°“√„™â ‘∑∏‘ („∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : Àÿâπ) 1 : 1  
 √“§“„™â ‘∑∏‘ (μàÕÀÿâπ) 2.00 ∫“∑  
 «—π„™â ‘∑∏‘ ∑ÿ°Ê 3 ‡¥◊Õπ  
 «—πÀ¡¥Õ“¬ÿ «—π∑’Ë 2 °√°Æ“§¡ 2561  
 ®”π«πÀπà«¬∑’Ë„™â ‘∑∏‘·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ 19,485,696 Àπà«¬  
 ®”π«πÀπà«¬∑’Ë§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ 6,930,267,873 Àπà«¬ 
 



26 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 0 

ผู้ถือหุ้นใหญ่  
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à 10 √“¬¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π∑–‡∫’¬πÀÿâπ≈à“ ÿ¥‡¡◊ËÕ«—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬π„π«—π∑’Ë 13 
¡‘∂ÿπ“¬π 2560 ¡’¥—ßπ’È 
 

    √âÕ¬≈– 
 ≈”¥—∫∑’Ë ™◊ËÕ ®”π«πÀÿâπ ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â«  

1 π“¬Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå 4,424,294,360 21.41 
2 ∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å ®”°—¥ (¡À“™π) 2,066,246,471 10.00 
3 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥ 935,113,645 4.53 
4 π“¬¨Õß ¡“√’ ‡«Õ√å∫√Ÿ™ 547,080,000 2.65 
5 π“¬«’√–æ—π∏ÿå ∑’ª ÿ«√√≥ 501,801,400 2.43 
6 π“¬™—≠≠– ¡À“¥”√ß°ÿ≈ 417,245,680 2.02 
7 π“¬®‘√«ÿ≤‘ §ÿ«“π—π∑å 290,821,100 1.41 
8 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 286,424,195 1.39 
9 π“¬ “§√ °“≠®πæ“ πå 269,851,065 1.31 
10 π“ß “« √π“ ‡¬“«æß»å»‘√‘ 265,592,582 1.29  
 √«¡∑—Èß ‘Èπ 10,004,470,498 48.42 

 
∑’Ë¡“ : ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

 
การเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 
   2559 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 2560 
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß (≈â“πÀÿâπ) (≈â“πÀÿâπ) (≈â“πÀÿâπ)  
π“¬Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå ª√–∏“π°√√¡°“√ 4,282.46 141.83 4,424.29 
π“¬ ÿ́¬Œ—ß °“≠®πæ“ πå °√√¡°“√∫√‘À“√ 15.10 - 15.10 
π“¬ ÿ́¬æ“ß °“≠®πæ“ πå °√√¡°“√∫√‘°“√ 9.90 - 9.90 
π“¬∫ÿ√‘π∑√å «ß»å ß«π °√√¡°“√ 1.00 - 1.00 
π .°ÿ≈«¥’ ®‘πμ«√ ºŸâÕ”π«¬°“√ (∫√‘°“√‚§√ß°“√) 0.01 - 0.01 
π .Õ—…Æå§ÿ≥ »√’ —≠¬ππ∑å ºŸâ®—¥°“√ (°“√‡ß‘π·≈–Õ”π«¬°“√) 0.51 - 0.51 

 



27บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) 

นโยบายเงินปันผล  
∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 50 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ß¿“…’·≈–‡ß‘π ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ „π°“√Õπÿ¡—μ‘
®à“¬‡ß‘πªíπº≈ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–μâÕßæ‘®“√≥“º≈°“√‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∞“π–°“√‡ß‘π  ¿“æ§≈àÕß 
‚§√ß°“√∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ 
 
∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Õ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°¿“…’ °“√®à“¬
‡ß‘πªíπº≈®–æ‘®“√≥“‚¥¬§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·μà≈–∫√‘…—∑ ‚¥¬æ‘®“√≥“‡ªìπ°√≥’Ê ‰ª „π°“√°”Àπ¥®”π«π∑’Ë
®–μâÕß®à“¬ ®–π”‡Õ“º≈°“√¥”‡π‘πß“π ∞“π–°“√‡ß‘π  ¿“æ§≈àÕß ‚§√ß°“√∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
„π°“√∫√‘À“√¡“æ‘®“√≥“√à«¡¥â«¬ 

 
โครงสร้างองค์กร 
 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 

æ—≤π“∏ÿ√°‘® ∫√‘À“√‚§√ß°“√ ∫√‘À“√∑’Ë¥‘π °“√μ≈“¥ °“√‡ß‘π·≈–∫√‘À“√ 
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โครงสร้างการบริหาร 
≥ «—π∑’Ë®—¥∑”√“¬ß“π©∫—∫π’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¢Õß∫“ß°Õ°·≈π¥å ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
°√√¡°“√∫√‘À“√ °√√¡°“√∑’Ë¡‘‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
π“¬Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå * π“¬∫ÿ√‘π∑√å «ß»å ß«π 
π“¬ ÿ́¬Œ—ß °“≠®πæ“ πå 
π“¬ ÿ́¬æ“ß °“≠®πæ“ πå 
 
* ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

 
°√√¡°“√Õ‘ √– 
π“¬ª√– “π Œ°™ÿπ (ª√–∏“π) 
π“¬»ÿ¿«—≤πå  “¬‡™◊ÈÕ 
π“¬»‘√‘«—≤πå ≈‘¢‘μπÿ√—°…å 
π“¬ªí≠≠“ ∫ÿ≠≠“¿‘«—≤πå 

 

อำนาจกรรมการ 
Õ”π“®„π°“√≈ßπ“¡¢Õß°√√¡°“√‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ 25 ¢Õß¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ °“√≈ßπ“¡∑’ËºŸ°æ—π∫√‘…—∑ ¡’¥—ßπ’È 
1) π“¬Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå ≈ßπ“¡√à«¡°—∫°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ °√√¡°“√∑’Ë ‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ æ√âÕ¡

ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
2) π“¬ ÿ́¬Œ—ß °“≠®πæ“ πå À√◊Õ π“¬´ÿ¬æ“ß °“≠®πæ“ πå ≈ßπ“¡√à«¡°—∫°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ æ√âÕ¡

ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการ 
Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
1) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫ μ≈Õ¥®π¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 
2) °”Àπ¥·≈–Õπÿ¡—μ‘π‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ 
3) ·μàßμ—Èß°√√¡°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊Ëπ πÕ°®“°°“√ÕÕ°μ“¡«“√– 
4) ·μàßμ—Èß°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–/À√◊Õ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å  

√«¡∂÷ß¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/À√◊Õ √–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢ÕßÀπà«¬ß“π∑“ß°“√∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ 
5) ·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥„Àâ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ À√◊ÕÕ“®¡Õ∫Õ”π“®

‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«¡’Õ”π“® ·≈–/À√◊Õ ¿“¬„π‡«≈“μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ ¡§«√ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√Õ“®
¬°‡≈‘° ‡æ‘°∂Õπ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ·°â ‰¢Õ”π“®π—ÈπÊ ‰¥â 

6) æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª ÷́Ëß ‘π∑√—æ¬å ‡«âπ·μà√“¬°“√¥—ß°≈à“«®–μâÕß‰¥â√—∫
Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È „π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘¥—ß°≈à“« ®–‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“» ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/À√◊Õ 
√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

7) æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‡«âπ·μà√“¬°“√¥—ß°≈à“«®–μâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
∑—Èßπ’È „π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“» ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/À√◊Õ √–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

8) æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑¡’°”‰√·≈–¡’ ¿“æ§≈àÕß∑’Ë®–¥”‡π‘π
°“√‰¥â ·≈–√“¬ß“π°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√“«∂—¥‰ª 

9) æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë ‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘ ·≈–/À√◊Õ ¡Õ∫À¡“¬®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„Àâ§≥–
°√√¡°“√‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ 
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10)  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π (Internal Control) ·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π (Internal 
Audit) ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

11) °”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß ·≈–°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑
Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡¥◊ÕπμàÕ§√—Èß ·≈–®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡∫Õ°°≈à“«≈à«ßÀπâ“‡ªìπ√–¬–‡«≈“μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥‰«â 

12) æ‘®“√≥“°”Àπ¥·≈–·°â ‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™◊ËÕ°√√¡°“√ ÷́Ëß¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑‰¥â 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√“¬ß“πÀπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ  
¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡æ’¬ßæÕ 
2)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π (internal control) ·≈–√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π (internal audit) 

∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ‡≈‘°®â“ßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 

3)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

4) æ‘®“√≥“ §—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‡ πÕ 
§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬Õ¬à“ß
πâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

5) æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈– 
¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ 

6) ®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«μâÕß≈ß
π“¡‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßπâÕ¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
- ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·μà≈–

∑à“π 
- §«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ —ß‡°μ‚¥¬√«¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡°Æ∫—μ√ 

(Charter) 
- √“¬°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª§«√∑√“∫ ¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫

¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
7) ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ ¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
∫√‘…—∑μÕ∫·∑π°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑„π√Ÿª§à“μÕ∫·∑πª√–®”ªï‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√·μà≈–
∑à“π °“√®à“¬‡ß‘π§à“μÕ∫·∑π·°à°√√¡°“√μ“¡ª°μ‘ ®–®à“¬„πªï°“√‡ß‘π∂—¥‰ªÀ≈—ß®“°°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï
¢Õßªïπ—Èπ‡ √Á® ‘Èπ≈ß·≈â« §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2559 °”Àπ¥‰«âμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°
°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2558 ‡ªìπ®”π«π 5.69 ≈â“π∫“∑ §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∑’Ë®à“¬‰ª®√‘ß
 ”À√—∫ªï‡ªìπ 4.82 ≈â“π∫“∑ 

 



30 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 0 

ค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารระดับอาวุโส 
 

 2560 2559 
 ®”π«π§π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π§π ®”π«π‡ß‘π 
  (≈â“π∫“∑)  (≈â“π∫“∑)  

‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ 
- °√√¡°“√ 3 15.12 4 12.48 
- ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 10 13.37 10 11.23  
√«¡ 13 28.49 14 23.72 
 



31บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) 

ประวัติกรรมการ 
 
 
นายอนันต์ กาญจนพาสน์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
ª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 
Õ“¬ÿ 76 ªï π“¬Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå ¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑μ—Èß·μàªï æ.». 2533 ‰¥â√—∫ 
·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„πªï æ.». 2546 π“¬Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå  ”‡√Á®°“√»÷°…“®“°
ª√–‡∑» «‘ ‡´Õ√å·≈π¥å ‡ªìπºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å°«â“ß¢«“ß„π∏ÿ√°‘®μà“ßÊ „π√–¥—∫ “°≈ ‡™àπ ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
Õÿμ “À°√√¡ °“√∏π“§“√ ·≈–∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° π“¬Õπ—πμå‡§¬‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–¥”‡π‘π°‘®°“√∫√‘…—∑¡À“™π ·≈–∫√‘…—∑
®”°—¥À≈“¬·Ààß„π∑«’ª‡Õ‡ ’́¬ ¬ÿ‚√ª ·≈–Õ‡¡√‘°“‡Àπ◊Õ ¡“¡“°°«à“ 50 ªï 
 
นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บริหาร 
°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 
Õ“¬ÿ 44 ªï π“¬ ÿ́¬Œ—ß °“≠®πæ“ πå ‡ªìπ∫ÿμ√™“¬¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√
¢Õß∫√‘…—∑„πªï æ.». 2544  ”‡√Á®°“√»÷°…“®“°ª√–‡∑»ŒàÕß°ß·≈–Õ—ß°ƒ… π“¬ ÿ́¬Œ—ß¬—ß¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß
∫√‘…—∑ Õ‘¡·æÁ§ ‡ÕÁ° ‘́∫‘™—Ëπ ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥Õ’°¥â«¬ 
 
นายซุยพาง กาญจนพาสน์ ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ 
°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 
Õ“¬ÿ 42 ªï π“¬ ÿ́¬æ“ß °“≠®πæ“ πå ‡ªìπ∫ÿμ√™“¬¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√
¢Õß∫√‘…—∑„πªï æ.». 2546  ”‡√Á®°“√»÷°…“®“°ª√–‡∑»ŒàÕß°ß·≈–Õ—ß°ƒ… π“¬ ÿ́¬æ“ß¬—ß‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¢Õß
∫√‘…—∑ Õ‘¡·æÁ§ ‡ÕÁ° ‘́∫‘™—Ëπ ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥¥â«¬ 
 
นายบุรินทร์ วงศ์สงวน สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต 
°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
 
Õ“¬ÿ 81 ªï π“¬∫ÿ√‘π∑√å «ß»å ß«π ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑„πªï æ.». 2536 ‰¥â√—∫°“√
»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–®“°ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡’ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ”§—≠„π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å π“¬∫ÿ√‘π∑√å¬—ß
‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë≈ß∑ÿπ‚¥¬ à«πμ—«™◊ËÕ ∫√‘…—∑ ‰´‚°â (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ∑»æ≈·≈π¥å ®”°—¥ 
 
นายประสาน ฮกชุน บัญชีบัณฑิต 
°√√¡°“√Õ‘ √– ∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
Õ“¬ÿ 61 ªï π“¬ª√– “π Œ°™ÿπ ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ¡°√“§¡ 2559  
‰¥â√—∫°“√»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ¡’ª√– ∫°“√≥å ”§—≠∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π π“¬ª√– “π‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ 
 
นายศุภวัฒน์ สายเช้ือ เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
°√√¡°“√Õ‘ – ∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
 
Õ“¬ÿ 58 ªï π“¬»ÿ¿«—≤πå  “¬‡™◊ÈÕ ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ 2553 
 ”‡√Á®°“√»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–®“° À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ªìπºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫μ≈“¥∑ÿπ °“√ ◊́ÈÕ¢“¬ 
À≈—°∑√—æ¬å ·≈–°“√∑”«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑ ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์ เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
°√√¡°“√Õ‘ √– ∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
 
Õ“¬ÿ 64 ªï π“¬»‘√‘«—≤πå ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 μÿ≈“§¡ 2553  ”‡√Á® 
°“√»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–®“°ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… π“¬»‘√‘«—≤πå¡’ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ”§—≠∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ·≈–°“√∏π“§“√ ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์ ดุษฎีบัณฑิต 
°√√¡°“√Õ‘ √– ∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
 
Õ“¬ÿ 54 ªï ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 μÿ≈“§¡ 2553  ”‡√Á®°“√»÷°…“„π
ª√–‡∑»‰∑¬·≈–®“°ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡’ª√– ∫°“√≥å ”§—≠∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √– 
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ปัจจัยความเส่ียง 
 
 
ความเส่ียงจากความต้องการบริโภคสินค้า 
§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢Õß∫“ß°Õ°·≈π¥å °“√¢“¥ª√–‚¬™πåÕ“®¡“
®“°°“√§“¥°“√≥å∑’ËμË”°«à“§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß ÷́Ëß®– àßº≈‡ ’¬μàÕ°“√‡ß‘π·≈– à«πÕ◊ËπÊ ¢Õß∫√‘…—∑μ“¡¡“‰¥â ®“°°“√
∑’Ë‡Àμÿæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√¢“¥·§≈π§«“¡μâÕß°“√π—Èπ¡“®“°°“√«“ß·ºπª√–‡¡‘π°“√≥å‰«â Ÿß‡°‘π‰ª °≈ÿà¡∫√‘…—∑®÷ßμâÕß„™â
§«“¡√Õ∫§Õ∫„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑ ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√«‘‡§√“–Àå√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√æ‘®“√≥“°“√¢“¥
ª√–‚¬™πå ·≈– —ß‡°μ°“√„™âμâπ∑ÿπÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ 
 
ความเส่ียงจากการดำเนินงาน 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¢“¥∑ÿπ®“°«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ß“π¿“¬„π∑’Ëº‘¥æ≈“¥ ÷́Ëß√«¡∂÷ß
°“√©âÕ‚°ß §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ∂“π∑’Ë∑”ß“π º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ∑√—æ¬å ‘π‡ ’¬À“¬ √–∫∫≈â¡‡À≈« ¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘ °“√
∫—≠™’∑’Ëº‘¥æ≈“¥ ·≈–√“¬ß“πμà“ßÊ °“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑π”À≈—°°“√‡¢â“À“·≈–„°≈â™‘¥¡“„™â„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π
·μà≈–«—π °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π°Á‰¥âπ”¡“„™â„π°“√μ√«®À“·≈–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¥”‡π‘πß“π„π∑ÿ°∑’ËÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ‡π◊ËÕß®“°º≈°√–∑∫‚¥¬√«¡¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ªìπÕ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«„π à«π¢Õß¿“√–Àπ’È∑’Ë¡’¥Õ°‡∫’È¬ °“√«‘‡§√“–ÀåμàÕ‰ªπ’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈°√–∑∫μàÕ°”‰√μàÕªï‡¡◊ËÕ¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 1 
 

  °“√°Ÿâ¬◊¡∑’ËÕ—μ√“ °“√°Ÿâ¬◊¡∑’ËÕ—μ√“ º≈°√–∑∫μàÕ°”‰√ 
  ¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë ¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—« ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
    Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
    √âÕ¬≈– 1  

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« - 3,895 38.95 

 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“° ¿“æ§≈àÕß‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–μâÕß‡º™‘≠Õ¬à“ß¬“°≈”∫“°„π°“√∑’Ë®–· «ßÀ“‡ß‘π∑ÿπ¡“™”√–
μ“¡¢âÕºŸ°¡—¥·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡¢âÕ‡√’¬°√âÕß §«“¡‡ ’Ë¬ß®“° ¿“æ§≈àÕßÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“° ∂“π°“√≥å∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 
‰¡à “¡“√∂À“≈Ÿ°§â“À√◊ÕºŸâ´◊ÈÕ ¡“ ◊́ÈÕ ‘π§â“À√◊Õ∑√—æ¬å ‘π‰¥â∑—π‡«≈“„π‡«≈“∑’Ëμ≈“¥¢“¥ ¿“æ§≈àÕß °≈ÿà¡∫√‘…—∑„™âÀ≈—° 
§«“¡‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈‡¡◊ËÕμâÕßμ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°·À≈àß·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß‡ß‘π∑ÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®„π§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß ¿“æ§≈àÕß
μàÕ¢âÕºŸ°¡—¥¢Õß‡ß‘π∑ÿπ 
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รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
 
 
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘ ∫“ß§√—Èß°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“®¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕß¡’°“√∑”√“¬°“√°—∫ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 
 ”À√—∫ªï°“√‡ß‘π ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√“¬°“√∑’Ë‰¥â°√–∑”°—∫ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ª√“°ØÕ¬Ÿà„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 5 √“¬°“√‡À≈à“π’È‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë ”§—≠∑’Ë√«¡∂÷ß√“¬°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â°√–∑” 
°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–√“¬°“√∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑°√–∑”√“¬°“√°—∫∫√‘…—∑Õ◊Ëπ„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑  
∫“ß°Õ°·≈π¥å 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â∑”°“√ Õ∫∑“π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π·≈–¬◊π¬—π«à“√“¬°“√‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√‡¢â“∑”√“¬°“√¢Õß 
∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„π ¿“«–ª°μ‘¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ Õ¬Ÿà¿“¬„μâ‡°≥±åª°μ‘∑“ß°“√§â“ ·≈–‡°‘¥ 
º≈ª√–‚¬™πåμàÕ°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ 
 
ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬πÕ°¢Õß∫√‘…—∑°Á¬—ß‰¥â∑”°“√ Õ∫∑“π°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√‡À≈à“π’È ÷́Ëß 
‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 ¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ ‰¥â°√–∑”Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–¬ÿμ‘∏√√¡ 
 
„π√–À«à“ßªï ∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π´÷Ëß‡¢â“¢à“¬∑’ËμâÕß‡ªî¥‡º¬¿“¬„μâ°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
·μàÕ¬à“ß„¥ 
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ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อย 
 
 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬  —¥ à«π ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®À≈—° ∑ÿπ™”√–·≈â« 
  °“√∂◊ÕÀÿâπ  
∫√‘…—∑ Õ‘¡·æÁ§ ‡ÕÁ°´‘∫‘™—Ëπ 100% 99 ∂ππªÖÕªªŸ≈à“ ∫â“π„À¡à »Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“ 12,952,714,100 
·¡‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥  ª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11120 »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡ 
  ‚∑√. 0-2833-4455 ‚∑√ “√ 0-2833-4456 ·≈–‚√ß·√¡  
∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·Õ√åæÕ√å∑ 100% 47/569-576 À¡Ÿà 3, ™—Èπ 10 æ—≤π“ 5,320,000,000 
Õ‘π¥— ∑√’ ®”°—¥  §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡Õÿμ “À°√√¡π‘«‡®π’«“ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
(À¡“¬‡Àμÿ 2)  ∂ππªÖÕªªŸ≈à“ 3 ∫â“π„À¡à 
  ª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11120 
  ‚∑√. 0-2504-4949 ‚∑√ “√ 0-2504-4982  
∫√‘…—∑  ‘πæ√™—¬ ®”°—¥ 100% 47/569-576 À¡Ÿà 3, ™—Èπ 10 æ—≤π“ 1,180,000,000 
  §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡Õÿμ “À°√√¡π‘«‡®π’«“ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
  ∂ππªÖÕªªŸ≈à“ 3 ∫â“π„À¡à 
  ª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11120 
  ‚∑√. 0-2504-4949 ‚∑√ “√ 0-2504-4982  
∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å 99.3% 47/563-574 À¡Ÿà 3, ™—Èπ 10  ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° 200,000,000 
‡Õ‡®π´’Ë ®”°—¥  §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡Õÿμ “À°√√¡π‘«‡®π’«“ 
  ∂ππªÖÕªªŸ≈à“ 3 ∫â“π„À¡à 
  ª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11120 
  ‚∑√. 0-2503-5040 ‚∑√ “√ 0-2503-5064  
∫√‘…—∑ ‡¡◊Õß∑Õß ‡´Õ√å«‘ ‡´  97% 47/567-568 À¡Ÿà 3 ™—Èπ 10 ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π 25,000,000 
·Õπ¥å ·¡‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥  §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡Õÿμ “À°√√¡π‘«‡®π’«“  “∏“√≥Ÿª‚¿§ 
  ∂ππªÖÕªªŸ≈à“ 3 ∫â“π„À¡à 
  ª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11120 
  ‚∑√. 0-2980-5500 ‚∑√ “√ 0-2503-4784  
∫√‘…—∑ ‡¡◊Õß∑Õß ∫‘≈¥‘Èß 97% 47/567-568 À¡Ÿà 3 ™—Èπ 10 ∫√‘À“√Õ“§“√ 12,500,000 
‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥  §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡Õÿμ “À°√√¡π‘«‡®π’«“ 
  ∂ππªÖÕªªŸ≈à“ 3 ∫â“π„À¡à 
  ª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11120 
  ‚∑√. 0-2980-5500 ‚∑√ “√ 0-2503-4784  
∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å 100% ™—Èπ 1, Õ“§“√‡§‡≈‚¥‡π’Ë¬π‡Œâ“ å ºŸâÕÕ°μ√“ “√Àπ’È US$ 10,000 
(‡§¬å·¡π ‰Õ å·≈π¥å) ®”°—¥  ·¡√’Ë μ√’∑, æ’.‚Õ.∫äÕ°´å 1043 μà“ßª√–‡∑»„π °ÿ≈ 
(®—¥μ—Èß∑’Ë‡°“–‡§¬å·¡π)  ‡§¬å·¡π ‰Õ å·≈π¥å ‡ß‘π‡À√’¬≠ À√—∞ 
  ‚∑√. (345)9490050 ·≈– «‘ ø√—ß´å  
∫√‘…—∑  ªŸπ‡πÕ√å ®”°—¥ 100% ™—Èπ 27 Õ“§“√ ‡μ≈—°´å‡Œâ“ å ‰¡à‰¥âª√–°Õ∫ HK$ 2 
(®—¥μ—Èß∑’Ëª√–‡∑»ŒàÕß°ß)  698 ª√‘π´å ‡ÕÁ¥‡«√‘¥å ‚√¥ Õ’ ∑å °‘®°“√§â“ 
  ´“π‚ª°ß ª√–‡∑»ŒàÕß°ß  
∫√‘…—∑ Õ“√å ‡ÕÁ¡ ‰Õ ®”°—¥ 100% 47/569-576 À¡Ÿà 3, ™—Èπ 10 ºŸâ®—¥°“√°Õß∑√— μå 10,000,000 
  §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡Õÿμ “À°√√¡π‘«‡®π’«“ ‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ„π 
  ∂ππªÖÕªªŸ≈à“ 3 ∫â“π„À¡à Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
  ª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11120 
  ‚∑√. 0-2833-5576  
°Õß∑√— μå‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ 50% 47/569-576 À¡Ÿà 3, ™—Èπ 10 °Õß∑√— μå‡æ◊ËÕ°“√ 15,714,500,000 
„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åÕ‘¡·æÁ§‚°√∑  §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡Õÿμ “À°√√¡π‘«‡®π’«“ ≈ß∑ÿπ„π 
  ∂ππªÖÕªªŸ≈à“ 3 ∫â“π„À¡à Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
  ª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11120 
  ‚∑√. 0-2833-4455 

 
À¡“¬‡Àμÿ : (1) ∂â“‰¡à¡’°“√√–∫ÿ °ÿ≈‡ß‘π‰«â „Àâ∂◊Õ«à“∑ÿπ™”√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà„π√Ÿª °ÿ≈‡ß‘π∫“∑ 
 (2) ∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å ®”°—¥ (¡À“™π) √âÕ¬≈– 60 ·≈– ∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑  ‘πæ√™—¬ ®”°—¥ √âÕ¬≈– 40 
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รายงานหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน 
 
 
§≥–°√√¡°“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ”À√—∫°“√√—°…“§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß°“√∫—π∑÷°∫—≠™’ °“√‡μ√’¬¡·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π
∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å ®”°—¥(¡À“™π)·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªìπ®√‘ß 
 
°√√¡°“√¬—ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–°“√π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ·≈–‡ªî¥
‡º¬√“¬ß“πÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‡æ◊ËÕ√—°…“∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßªÑÕß°—π ·≈–μ√«®®—∫°“√©âÕ‚°ß ·≈– ‘Ëß∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß
μà“ßÊ „π¿“√–Àπâ“∑’ËμâÕß√—∫‰«âπ’È §≥–°√√¡°“√‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ√“¬ß“π
∑“ß°“√‡ß‘π “¡“√∂‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ·≈–√–∫∫μ√«® Õ∫¿“¬„π°Á “¡“√∂„™âß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
 
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘πÕ◊ËπÊ ∑’Ë· ¥ß„π√“¬ß“π©∫—∫π’È ‰¥â®—¥∑”¢÷ÈπÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßμ“¡¡“μ√∞“π∑“ß∫—≠™’
∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬°“√≈ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈ ·≈–¡’°“√®—¥∑” 
ß∫ª√–¡“≥‚¥¬ΩÉ“¬∫√‘À“√ 
 
¡’°“√π”‡Õ“À≈—°‡°≥±å¢Õß°‘®°“√§â“∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’ ¡“„™â„π°“√‡μ√’¬¡√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π °√√¡°“√‡™◊ËÕ«à“°≈ÿà¡
∫√‘…—∑®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥â∂â“ “¡“√∂§“¥§–‡π‡Àμÿ°“√≥å≈à«ßÀπâ“‰¥â ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√ª√–¡“≥°“√ 
∑√—æ¬å ‘π∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â ‰¥â ·≈–·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ„π∫√‘…—∑ 
 
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫‚¥¬∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑μ√«® Õ∫Õ‘ √– ÷́Ëß‰¡à “¡“√∂
®”°—¥°“√‡¢â“∑”°“√μ√«® Õ∫°“√∫—π∑÷°∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ßÊ ‰¥â √«¡∂÷ß “¡“√∂μ√«® Õ∫√“¬ß“π°“√
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âÕ¬à“ß‰¡à®”°—¥ √“¬ß“π¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫Õ‘ √–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√“¬ß“πª√–®”ªï
 ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 
 
 
 
 
 
 

 
Õπ—πμå °“≠®πæ“ πå 
ª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß ∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°·≈π¥å ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’®”π«π “¡∑à“π ≥ «—π∑’Ë 30 æƒ…¿“§¡ 2560 
´÷Ëß‡ªìπ«—π∑’ËÕÕ°√“¬ß“π©∫—∫π’È §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬ª√– “π Œ°™ÿπ ¥”√ßμ”·Àπàß 
ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈– °√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ’° 2 ∑à“π ‰¥â·°à π“¬»ÿ¿«—≤πå  “¬‡™◊ÈÕ ·≈– π“¬»‘√‘«—≤πå 
≈‘¢‘μπÿ√—°…å 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’¿“√–Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ¿“√–Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π’È∂Ÿ°°”Àπ¥
‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 
„π√–À«à“ßªï°“√‡ß‘π ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2560 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡∑—Èß ‘Èπ®”π«π 4 §√—Èß ‚¥¬¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·μà≈–∑à“π ¥—ßπ’È 
 
√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ / 
 ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥  
π“¬ª√– “π Œ°™ÿπ 4 / 4 
π“¬»ÿ¿«—≤πå  “¬‡™◊ÈÕ 4 / 4 
π“¬»‘√‘«—≤πå ≈‘¢‘μπÿ√—°…å 4 / 4 
 
°“√¥”‡π‘πß“π à«π„À≠à∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âªØ‘∫—μ‘‰ª·≈â«π—Èπ  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
1) μ√«® Õ∫·≈– Õ∫∑“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
2)  Õ∫∑“π √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ ΩÉ“¬μ√«® Õ∫

¿“¬„π¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ μ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬μ√«® Õ∫
¿“¬„π‡ªìπ‰ª‚¥¬Õ‘ √– ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ À√◊Õª≈¥ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 
ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 

3) μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ª√–°“»/°Æ√–‡∫’¬∫
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

4) æ‘®“√≥“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–‡ πÕ™◊ËÕºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– ‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡  
√«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬∑’Ë ‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß ‚¥¬ªï 
∑’Ëºà“π¡“ ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 4 §√—Èß 

5) μ√«® Õ∫·≈– Õ∫∑“π √“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ„Àâ
·πà„®«à“∫√‘…—∑¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥ 

6) ®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–‡ªî¥‡º¬‰«â „π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ª√–∏“π§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ≈ßπ“¡„π√“¬ß“π¥—ß°≈à“« ∑—Èßπ’È √“¬ß“π¥—ß°≈à“«®–ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßπâÕ¬¥—ßπ’È 
°. §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
¢. §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 
§. §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å

·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈– μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® 
¢Õß∫√‘…—∑ 

ß. §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
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®. §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
©. ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°“√‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·μà≈–∑à“π 
™. §«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ —ß‡°μ∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â„Àâ ‰«â ‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë√–∫ÿ

‰«â„π°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
´. √“¬°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª§«√∑√“∫ ¿“¬„π¢Õ∫‡¢μ¢ÕßÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â

√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
7) √à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥π‚¬∫“¬μàÕμâ“π°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
8) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

μ√«® Õ∫ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¬—ß‰¥â‡ πÕ„Àâ·μàßμ—Èß ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ°¢Õß∫√‘…—∑
 ”À√—∫ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2561 Õ’°«“√–Àπ÷Ëß §à“μ√«® Õ∫∫—≠™’∑’Ë‡ πÕ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π‰¡à‡°‘π 7,365,000 ∫“∑ 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ‰¡à‡°‘π 780,000 ∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°ª√‘¡“≥ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ  
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–®–‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ °àÕπ∑’Ë®–‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘
®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 
 
πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¬—ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„μâÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ®“°°“√
μ√«® Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡—Ëπ„®«à“ ∫√‘…—∑¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡√«¡∑—Èß
¢—ÈπμÕπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–¬—ß‰¡àæ∫ªí®®—¬„¥∑’Ë‡ªìπªí≠À“ ”§—≠μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
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45บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)


1

   ( )

  31  2560

2560 2559 2560 2559

3,197,405,826 1,976,932,677 2,169,074,835 914,497,347

6 2,506,531,394 6,752,112,255 163,040,861 556,956,729

- 7 3,161,389,551 822,804,259 2,870,491,837 472,347,439

- 8 5,329,315,943 5,575,732,439 5,505,025,434 5,748,290,430

- 5.2 - - 2,718,624,734 3,813,035,904

- 5.3 - - 2,203,735,686 1,793,300,755

5.4 - - 475,000,000 475,000,000

207,724,766 204,430,314 14,777,154 7,881,643

14,402,367,480 15,332,011,944 16,119,770,541 13,781,310,247

- 8 4,261,761,417 6,891,984,318 4,261,761,417 6,891,984,318

9 - - 11,176,886,908 11,176,886,908

10 31,414,177,278 9,813,292,561 9,972,819,667 2,002,174,250

  - 11 14,735,311,569 22,773,019,347 15,217,046 17,180,449

12 - 7,285,035,600 - 7,285,035,600

15 358,769,013 350,964,803 - -

 - 600,848,726 536,504,275 434,936,633 445,420,048

51,370,868,003 47,650,800,904 25,861,621,671 27,818,681,573

65,773,235,483 62,982,812,848 41,981,392,212 41,599,991,820

(  : )



46 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 0


2

   ( )
 ( )

  31  2560

2560 2559 2560 2559

318,052,183 80,223,787 9,982,188 22,781,946

606,384,573 505,061,866 91,065,991 70,637,103

5.5 - - 364,941,066 247,999,909

  - 5.6 - - 13,650,000,000 14,000,000,000

- 14 4,750,000 4,646,000 - -

1,475,456,133 1,012,224,309 1,378,101,391 977,968,636

13 341,003,909 295,868,546 60,378,544 31,711,246

2,745,646,798 1,898,024,508 15,554,469,180 15,351,098,840

14 3,890,708,333 3,895,354,000 - -

15 2,672,679,427 1,688,124,567 267,699,013 80,669,374

16 58,460,975 46,979,518 - -

6,621,848,735 5,630,458,085 267,699,013 80,669,374

 

9,367,495,533 7,528,482,593 15,822,168,193 15,431,768,214

(  : )



47บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)


3

   ( )
 ( )

  31  2560

2560 2559 2560 2559

 

   29,584,073,225   1 29,584,073,225 29,584,073,225 29,584,073,225 29,584,073,225

   20,662,464,711   1 20,662,464,711 20,662,464,711 20,662,464,711 20,662,464,711

18 (3,837,567,087) (2,336,023,824) (3,837,567,087) (2,336,023,824)

1,995,163,811 1,995,163,811 1,995,163,811 1,995,163,811

 - 613,370,137 470,466,866 613,370,137 470,466,866

 - 15,152,190,446 14,732,818,840 6,725,792,447 5,376,152,042

13,808,754,098 11,875,362,404 - -

48,394,376,116 47,400,252,808 26,159,224,019 26,168,223,606

8,011,363,834 8,054,077,447 - -

56,405,739,950 55,454,330,255 26,159,224,019 26,168,223,606

65,773,235,483 62,982,812,848 41,981,392,212 41,599,991,820

 

 : 
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4

   ( )

 31  2560

2560 2559 2560 2559

3,831,639,140 2,076,499,628 3,001,550,198 1,163,359,380

2,733,779,269 2,966,256,110 98,990,157 89,318,978

6,565,418,409 5,042,755,738 3,100,540,355 1,252,678,358

(3,511,040,842) (1,852,137,934) (2,744,258,558) (1,037,326,517)

(891,971,848) (1,001,971,575) (82,419,803) (53,974,639)

(4,403,012,690) (2,854,109,509) (2,826,678,361) (1,091,301,156)

2,162,405,719 2,188,646,229 273,861,994 161,377,202

311,877 11,095,458 - 825,848

5.1 - - 1,808,950,000 1,250,000,000

2,669,050,569 728,363,694 1,142,241,731 304,633,765

21 194,777,045 3,191,108,367 513,289,218 370,009,608

5,026,545,210 6,119,213,748 3,738,342,943 2,086,846,423

(17,734,536) (81,227,808) (3,743,914) (8,023,076)

5.1 (1,748,946,578) (1,477,749,511) (572,969,543) (312,585,922)

24 (101,140,242) (90,341,503) (33,308,713) (29,604,397)

- - (268,307) -

(1,867,821,356) (1,649,318,822) (610,290,477) (350,213,395)

3,158,723,854 4,469,894,926 3,128,052,466 1,736,633,028

5.1 (159,644,470) (187,186,628) - (107,196,082)

2,999,079,384 4,282,708,298 3,128,052,466 1,629,436,946

23 (651,194,757) (243,495,978) (269,987,058) (72,871,311)

2,347,884,627 4,039,212,320 2,858,065,408 1,556,565,635

 : 



49บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)


5

   ( )
  ( )

 31  2560

2560 2559 2560 2559

2,347,884,627 4,039,212,320 2,858,065,408 1,556,565,635

 ( ) 

4,323 (5,120) - -

- (5,771,604) - -

2,012,627,130 - - -

(79,239,759) (96,151,091) - -

 ( )  - 1,933,391,694 (101,927,815) - -

4,281,276,321 3,937,284,505 2,858,065,408 1,556,565,635

1,848,556,850 3,443,018,530 2,858,065,408 1,556,565,635

499,327,777 596,193,790 - -

2,347,884,627 4,039,212,320 2,858,065,408 1,556,565,635

3,781,948,544 3,341,090,715 2,858,065,408 1,556,565,635

499,327,777 596,193,790 - -

4,281,276,321 3,937,284,505 2,858,065,408 1,556,565,635

 ( ) 26 0.097 0.176                       0.149 0.080

(2560 : 19,136 )

(2559 : 19,507 )

 : 
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8

   ( )

 31  2560

2560 2559 2560 2559

  2,999,079,384 4,282,708,298 3,128,052,466      1,629,436,946

  

  ( )  :

521,796,880 624,880,510 98,454,850 79,088,187

(12,923,166) (21,236,434) (157,063,205) (123,762,676)

- - (1,808,950,000) (1,250,000,000)

159,644,470 187,186,628 - 107,196,082         

12,625,953 11,492,202 - -

( ) 13,121,068 11,959,861 - (102,803)

(2,669,050,569) (728,363,694) (1,142,241,731) (304,633,765)

( ) 17,358,488 (14,802,347) - -

     - (2,944,084,564) - -

- - (335,000,000) (188,543,497)

( ) 

1,041,652,508 1,409,740,460 (216,747,620) (51,321,526)

 ( )  :

   (2,355,943,779) (289,124,797) (2,398,144,398) (411,548,329)

   2,616,295,442 911,239,371 2,613,143,942 911,931,144

   16,647,174 (79,889,439) (6,895,511) 2,579,391

   (74,890,472) (160,941) (62,606) (7,355,062)

 ( ) :

   237,828,396 (559,607,583) 7,629,130 (189,199,130)

   101,322,707 174,186,665 - -

   584,812,261 24,247,145 495,938,932 98,922,894

   (1,144,496) (1,391,326) - -

(213,983,269) (548,923,973) (90,096,298) (13,629,745)

1,952,596,472 1,040,315,582 404,765,571 340,379,637

 : 



53บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)


9

   ( )
 ( )

 31  2560

2560 2559 2560 2559

8,381,499 21,236,434 4,594,960 10,380,306

4,245,580,861 2,929,041,914 393,915,868 496,409,078

- - 3,058,950,000 2,700,000,000

- - (428,555,517) (862,688,916)

- - -                       (1,150,000,000)

2,982,438 6,089,607 -                       102,803               

650,487,500 - 650,487,500 -                       

(1,067,732,498) (551,725,017) (77,466,017) (3,951,101)

 (1,003,072,268) (927,471,842) (1,991,039) (4,603,312)

2,836,627,532      1,477,171,096 3,599,935,755 1,185,648,858

(159,644,470) (208,104,734) - (658,780)

- - 116,941,157 239,303,288

- 95,174 - 95,174

(1,501,543,263) - (1,501,543,263) -

(542,041,390) (544,773,537) - -

(1,365,521,732) (975,299,636) (1,365,521,732) (975,299,636)

(3,568,750,855) (1,728,082,733) (2,750,123,838) (736,559,954)

1,220,473,149 789,403,945 1,254,577,488 789,468,541

1,976,932,677 1,187,528,732 914,497,347 125,028,806

3,197,405,826 1,976,932,677 2,169,074,835 914,497,347

1.  :

25,532,790 21,346,781           2,984,402             3,008,588

32,168 559,083,022         - 203,899,100

 3,171,527,557 1,396,192,902      2,166,090,433 707,589,659

313,311 309,972               - -

3,197,405,826 1,976,932,677 2,169,074,835 914,497,347

2. 

2.1 - - 1,250,000,000 -

2.2  11,113,163,981 13,901,332 - -

2.3 7,285,035,600 - 7,285,035,600 -

2.4 156,389,569 961,568,482 156,389,569 958,734,384

 : 
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10 

1.   
   ( ) (“ ”)  

 

 47/569-576  3  10   3 

   

 (“ ”)  

   

2.  
     ( )  

  

 

   31  2560  2559  
   

  2560 2559 

:    

    100.00 100.00 

  ( )   100.00 100.00 

       97.00 97.00 

      97.00 97.00 

      

  100.00 100.00 

Spooner Limited  100.00 100.00 

:    

     99.30 99.30 

     100.00 100.00 

   

 100.00 100.00 

 

  50.00 50.00 

   ( )   

   Spooner Limited   
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3.  

3.1  
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.
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.

 

.

 

/ /  
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.

  

    

  

 20  

 

.

  

  

 

 

.

 

 

.
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.

 

 

.  

  

  

 

  

             

 

.  

 ( )  ( ) 

 ( )  ( ) 

 ( ) 

 

   

 

 

 

 

 
 50  

 20  

 20  

 3-5  
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-   

-   

 

 

.
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.

  

   

   

 

 

  

    

 “ ” 

.  

    

 

 

    

   

    

 

.
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.
   

 

 

 

  

 (Projected Unit Credit Method) 

 

 

 

.

  

 

 

   

.  

 3  

 1  ( ) 
 

 2  1 
  

 3 
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4.  
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5.  

5.1  

 31  2560  2559 

                          

   

  

 

   

 2560  2559  2560  2559 

 :  MLR        

     

  

  

-  -  127  87 

    -  -  25  26 

  -  -  152  113 

         

 :         

   

  

 

-  -  1,750  1,250 

   

 

 

- 

 

- 

  

59 

 

- 

  -  -  1,809  1,250 

         

 :         

     

  

 

 

 

- 

  

- 

 

132 

  

36 

         

 :         

          

( )  3.125% -  -  -  107 
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5.2 -  
   31  2560  2559  

  

    

 2560  2559  2560  2559 

 :        

    -  -  26  26 

     -  -  3  - 

 -  -  29  26 

        

   :        

Spooner Limited -  -  11  11 

    -  -  225  225 

 -  -  236  236 

        

 :        

     -  -  -  1,250 

        

 :        

    -  -  2,250  2,122 

   -  -  203  178 

     -  -  1  1 

       -  -  2,454  2,301 

 -  -  2,719  3,813 
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5.3 -    

    2560  2559  

  

    

 2560  2559  2560  2559 

    -  -  1,818  1,393 

   -  -  385  400 

 -  -  2,203  1,793 

 MLR  

 

5.4  
  

    

 2560  2559  2560  2559 

    -  -  475  475 

   

   

 965 

 (490) 

 475 

   20  2552  965  (

 444  521 ) 

  475   
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5.5  
   31  2560  2559  

  

    

 2560  2559  2560  2559 

 :        

    -  -  141  38 

     -  -  2  2 

 -  -  143  40 

 :        

     -  -  24  - 

  ( )  -  -  190  200 

         -  -  4  4 

     -  -  4  4 

 -  -  222  208 

 -  -  365  248 

5.6  
   31  2560  2559  

  

  

 2560 2559 

   13,650 14,000 

 28  2559   ( )  ( ) 

  

  31  2558  14,189  (  4,619  

 9,570 )   189      

 14,000    1  

2559   189  

  31  2559 

 30  2559   ( )      

  ( )     

 ( )  14,000   200  
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 31  2560       

 14,000       

600  (  400   200  

 400   1  2560 )  

  

 ( ) 

     

 15                   -                     15     335  

2561 60                   -                     60  1,340  

2562 60                   -                     60  1,340  

2563 60                   -                     60  1,340  

2564 60                   -                     60  1,340  

2565 60                   -                     60  1,340  

2566 60                   -                     60  1,340  

2567 25 35                  60  1,340  

2568                    -   60                  60  1,340  

2569                    -   60                  60  1,340  

2570                    -   45                  45  1,005  

400 200 600 13,400  

 335  

 31  2560 
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6.  
   31  2560  2559  

  

   

 2560 2559 2560 2559 

   148 148 - - 

  2,359 6,604 163 557 

  2,507 6,752 163 557 

7.  -   
   31  2560  2559   

  

    

 2560  2559  2560  2559 

 2,690  333  ,   333 

 278  330  8  5 

  (89)  (76)  -  - 

-  2,879  587  2,698  338 

-  282  236  172  134 

 -  3,161  823  2,870  472 

 

  

 

 

 

 

 

 

 3  157  197  5  5 

3 - 6  16  27  2  - 

6 - 12  15  30  1  - 

 12  90  76  -  - 

 278  330  8  5 

  2,183   3  2561 

 507   8  2561  2   ( ) 

 2   (  8 ) 
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8. -  

    31  2560  2559  
  

   

 2560 2559 2560 2559 

 13,946 13,948 13,339 13,341 

 18,805 18,766 8,711 8,672 

 -  1,432 1,397 1,354 1,316 

                                  -  1,297 1,297 1,297 1,297 

 993 993 483 483 

 3,831 3,831 1,346 1,346 

 1,278 1,239 857 819 

 41,582 41,471 27,387 27,274 

        

                

        -  (28,499) (24,770) (15,812) (12,087) 

        -      

            (1,215) (1,151) (1,215) (1,151) 

         (2,121) (2,121) (437) (437) 

         (156) (962) (156) (959) 

  -  9,591 12,467 9,767 12,640 

  

   

    

        ( ) (5,329) (5,575) (5,505) (5,748) 

 4,262 6,892 4,262 6,892 
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(  28) /  

   

 2560 2559 2560 2559 

                 1 2 1 1 

                 2 19 2 19 

 21  2556 

 321   3,216.93    

100   10  2556  100   10  2558 

 121   10  2559  

 30  2558 

 100   10  2558  10  2559 

 3  2559  

(  7) 

  2559 

 701   8,411    

 

   ( ) 

   

 

 

 

   

2559 43 - 542* 

2560 221 2,098 ** 659 

2561 125 1,562 - 

2562 312 3,550 - 

 701 7,210 1,201 

 *     29  2559 

**   25  2559         

  22  2559 

 (  7) 
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9.  
   31  2560  2559  :  

  

     

   (%)   

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

         

     12,953 12,953 100 100 9,848 9,848 1,750 1,250 

   1,180 1,180 100 100 1,180 1,180 - - 

    12 12 97 97 15 15 - - 

    

       25 25 97 97 10 10 - - 

    200 200 99 99 120 120 59 - 

    5,320 5,320 60 60 3 3 - - 

  ( ) 

 

USD 

0.01 

USD 

0.01 100 100 - - - - 

Spooner Limited - - 100 100 - - - - 

     11,176 11,176 1,809 1,250 
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10.  
 31  2560  2559   

 

   

 2560  2559  2560  2559 

      

 9,813 7,558 2,002 735 

 1,068 551 77 3 

 156 962 156 959 

 7,285 - 7,285 - 

   11,113 14 - - 

 2,669 728 1,142 305 

 (690) - (690) - 

 31,414 9,813 9,972 2,002 

 

   (Hall 1-8)  

  (  3)  

 (  2)  
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11.   –  
  ( ) 

 

 

      

 

       

 

      

      

          

  31  2559 3,447 169 4,590 6,115 323 1,352 103 556 16,655 

 - - 12 - - 181 10 831 1,034 

 - - - - (31) (71) (7) - (109) 

 ( ) (2,447) - (203) (2,942) - - - (1,239) (6,831) 

  31   2560 1,000 169 4,399 3,173 292 1,462 106 148 10,749 

          

  31  2559 - 89 2,071 1,226 208 993 79 - 4,666 

 - 7 186 54 10 115 7 - 379 

 - - - - (28) (58) (7) - (93) 

 ( ) - - (233) (735) - - - - (968) 

  31   2560 - 96 2,024 545 190 1,050 79 - 3,984 

          

  31  2559 6,682 43 1,594 2,785 - - - - 11,104 

 345 - - 2,170 - - - - 2,515 

 - - - - - - - - - 

 ( ) (2,450) - (75) (2,781) - - - - (5,306) 

  31   2560 4,577 43 1,519 2,174 - - - - 8,313 

 

          

  31  2559 - 14 129 177 - - - - 320 

 - 4 35 39 - - - - 78 

 - - - - - - - - - 

 ( ) - - (7) (48) - - - - (55) 

  31   2560 - 18 157 168 - - - - 343 

          

  31  2559 10,129 109 3,984 7,497 115 359 24 556 22,773 

  31  2560 5,577 98 3,737 4,634 102 412 27 148 14,735 
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  31  2560  2559   

996   932   (  44 ) 

  31  2560  2559   17,959   

 (  14) 

  ( ) 
 

    

     

  31  2559 40 20 12 72 

 - 1 1 2 

 - - - - 

  31   2560 40 21 13 74 

     

  31  2559 31 16 8 55 

 1 2 1 4 

 - - - - 

  31   2560 32 18 9 59 

     

  31  2559 9 4 4 17 

  31  2560 8 3 4 15 

  31  2560  2559   44 

 

(Hall 1-8) 

1

2559

3 

1,736 
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12.  
 

  2545 

  

 

  

 7,285   

 30  2559  7,285  

   30  

2559 

13.  
   31  2560  2559  

  

    

 2560  2559  2560  2559 

 (  28) 3  3  3  3 
 49  29  35  7 

 109  114  17  15 
 34  42  -  - 

 45  41  4  3 
   34  37  1  4 

  67  30  -  - 

 341  296  60  32 
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14.  
  

  

 2560 2559 

1.  2,000  

 MLR  1.50  

 2562 

2,000 2,000 

.  1,900  

 MLR  1.50  

   2559  72  

1,895 1,900 

 3,895 3,900 

   (5) (5) 

 -  3,890 3,895 

 

  

  

 

   

 (Loan-to-Total Assets Ratio)  

 (Interest Coverage Ratio)  

  31  2560  

 180  (31  2559 : 180 ) 

 

  

 2560 2559 

 1  5 5 

 1   5  2,018 2,019 

 5   1,872 1,876 

 3,895 3,900 
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15.  

   31  2560  2559  

  

   

 2560 2559 2560 2559 

 359 351 - - 

 (2,673) (1,688) (268) (81) 

 

  

  

  ( ) /   

   1 

  

2559    

  31 

 

2560 

      

 13 6 - - 19 

 9 2 - - 11 

 329 - - - 329 

 351 8 - - 359 

      

  (378) - (502) - (880) 

 (1,201) (503) - - (1,704) 

 (17) 9 - - (8) 

 7 11 - - 18 

  (99) - - - (99) 

 (1,688) (483) (502) - (2,673) 
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  ( ) /   

   1 

  

2558    

  31 

 

2559 

      
 14 (1) - - 13 

 6 2 1 - 9 

 329 - - - 329 

 349 1 1 - 351 

      

      
  (380) - 2 - (378) 

 (1,055) (146) - - (1,201) 

 - (17) - - (17) 
 (2) 9 - - 7 

  (99) - - - (99) 

 (1,536) (154) 2 - (1,688) 
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  ( ) /   

   1 

 

2559    

  31

 

2560 

      

 - - - - - 

 - - - - - 

      

      

 (88) (198) - - (286) 

 7 11 - - 18 

 (81) (187) - - (268) 
 

 

  

  ( ) /   

   1 

 

2558    

  31

 

2559 

      

 - - - - - 

 - - - - - 

      

      

 (27) (61) - - (88) 

 (2) 9 - - 7 

 (29) (52) - - (81) 
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16.  

  
 Projected unit credit     31  2560  

2559  
  

  

 2560 2559 

 47 31 

   

 12 9 

 1 1 

 - 7 

  (1) (1) 

 59 47 

 (Actuarial basis) 

 ( ) 3.3558 - 3.8885        3.3558 - 3.8885 

 ( ) 3            3 

 ( ) 55 - 60          55 

17.  

 11  2556 

 (BLAND -W4)   

 :  

 :  6,949,753,569  

 :  6,949,753,569  

 :  

 20  2556 

 2.97  

1  

 :  1   1  
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 : 2   

 :  5    (  3  

2556)   30  2556 

  2  2561 

 31  2558  BLAND-W4   3,775  

 7,500   3,775   

  6  2559 

  31  2560 (BLAND-W4)  6,930,267,873   

18.  
 8  2557 

 3,000   1,200,000,000  

 1   5.81  

 1,155,011,400   5.59   2,336 

 

 15  2559 

 2,278   911,235,071  

 1   4.41  

 24  2558 

 6   3   

911,235,071   4.41   1,502  

  31  2560  2,066,246,471   10 

  3,837  

19.  
 29  2558 

 0.05   975  

 29  2559 

 0.07   1,366   2559 
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20.  
    

 5   ( )  

10    

21.  

 31  2560  2559  
  

    

 2560  2559  2560  2559 

 13  21  157  124 

 (  5.6) -  -  335  189 

                    

  - 

 

2,944 

 

- 

 

- 

 

 67 

 

114 

 

6 

 

4 

 115  112  15  53 

 195  3,191  513  370 

 2558 

 1   59  (  

35  24 )  4.5   1 

  1  2555 

  

 30  2558  

  2,944 

 2558 
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22.  

 31  2560  2559  
  

   

 2560 2559 2560 2559 

 984 892 38 34 

 522 722 98 79 

 69 155 34 53 

 21 22 4 8 

 89 35 10 10 

 93 9 93 9 

 - - 132 36 

 133 43 133 43 

23.  

 

 31  2560  2559  

  

   

 2560 2559 2560 2559 

:     

 176 90 83 21 

:      

( )

 475 153 187 52 

( )

 651 243 270 73 
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( ) 2560 

  

( ) 2559 

  3,000  4,283 

 20 600 20 857 

-   (424)  (767) 

  176  90 

  

  

  

 
 

( ) 2560 

  

( ) 2559 

  3,128  1,629 

 20 626 20 325 

 

-   (543)  (304) 

  83  21 
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24.  
     

       

    

“ ”  

 31  2560  2559  

  

   

 2560 2559 2560 2559 

 20 22 - - 

 101 90 33 30 

 121 112 33 30 

25.  
  ( ) 
  31  2560 

 
     

 
  

  3,360 303 3,657 158 7,478 (913) 6,565 

    
            252 115 761 5 1,133 (318) 815 

     (337) - (337) 

      165 (152) 13 

     2,440 (2,440) - 

     345 (345) - 

 
    

2,669 - 2,669 

     (312) 152 (160) 

     (656) 5 (651) 

 

     

    
(499) - (499) 

     4,948 (3,098) 1,850 
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  ( ) 

  31  2559 

 

 

     

 

  

  1,469 320 3,852 250 5,891 (848) 5,043 

    

            447 121 891 (54) 1,405 (378) 1,027 

     (262) - (262) 

      253 (231) 22 

     1,795 (1,795) - 

 

    

744 (16) 728 

     11 - 11 

                

 

    

2,944 - 2,944 

     (418) 231 (187) 

     (245) 1 (244) 

 

     

    

(596) - (596) 

     5,631 (2,188) 3,443 
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26.
 

 

 

 
 

 31  2560  2559 
 

27.  
  31  2560  2559  
)  

 

 

 

 

)  

  

 

)  

  

 

 

)  

   31  2560  2559 
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28.  
  31  2560  

)   118  

  (31  2559 : 118 )   31  2559 

 ( )  3  (31  2559 : 3 ) 

)  16  2558   

   

  

  15  2558   25  2559  

 23  2559   20  2560   

27  2560 

  

    

   

   

   

  

)  31  2560  7  CHF     

 Grand Court of Cayman Island     

 CHF   3  2560  

 (Winding Up Pettition)  7   

)  9  2560     (Deutsche Trustee Co.,Ltd) 

  150,000,000   4.5 

 2546 (“ ”) 

      

( )   (Commercial Court) 

   

 34,208,463.12   2,328.22  
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       ( )  

(Defence and Counterclaim)  30  2560     

  ( )

  

 212      

 

   

 

29.  

)   31  2560 

 969  (  : 10 ) 

)   31  2560 

 102  (  : 43 )  

)   31  2560  2559 

 
  

 31  2560 31  255  

:   

  1  58 67 

 1  5  20 40 

)   31  2560  

       ( ) (“ ”) 

 1,250   

  –   2     

   10 

  30  

30.  
  30  2560 
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