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� รายงานประจำปี 2562

ข้อมูลสำหรับนักลงทุน



ชื่อบริษัท	 บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)


เลขทะเบียนบริษัท	 0107536001222


ที่อยู่จดทะเบียน	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา

	 ถนนป๊อปปูล่า 3 ตำบลบ้านใหม่ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 โทร. 66-2504-4949 โทรสาร. 66-2504-4986


เว็บไซด	์ www.bangkokland.co.th

	 www.impact.co.th


นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทร. 66-2009-9000 โทรสาร. 66-2009-9992


ผู้ตรวจสอบบัญช	ี บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด

	 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24

	 ถนนเจริญกรุง บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 โทร. 66-2105-4661 โทรสาร. 66-2026-3760


ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จำกัด

	 ชั้น 26 อาคาร ดิ ออฟฟิศ เอด เซ็นทรัล เวริล

	 999/9 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

	 โทร. 66-2646-1888 โทรสาร. 66-2646-1919


ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น	 ตลาดรองในการซื้อขาย	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 วันที่ขึ้นทะเบียน	 วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2535

	 มูลค่าต่อหน่วย	 หุ้นละ 1 บาท

	 ขนาดการทำรายการ	 100 หุ้น

	 จำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้ว	 18,596,569,754 หุ้น *

	 จำนวนหุ้นซื้อคืน	 1,222,168,700 หุ้น *

	 จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง หัก หุ้นซื้อคืน	 17,374,401,054 หุ้น *

	 หมวดอุตสาหกรรม	 อสังหาริมทรัพย์

	 สัญญลักษณ์	 BLAND


ปฏิทินการเงิน	 ปีการเงินสิ้นสุด	 31 มีนาคม

	 ประกาศผลประกอบการประจำปี 2562	 30 พฤษภาคม 2562

	 วันกำหนดผู้มีสิทธิเข้าร่วมประชุม (Record Date)	 20 มิถุนายน 2562

	 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 25 กรกฎาคม 2562

	 วันกำหนดผู้มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date)	 5 สิงหาคม 2562

	 การประกาศผลประกอบการในปี 2563 **

	 	 รายไตรมาสเดือนมิถุนายน 2562	 14 สิงหาคม 2562

	 	 รายไตรมาสเดือนกันยายน 2562	 14 พฤศจิกายน 2562

	 	 รายไตรมาสเดือนธันวาคม 2562	 14 กุมภาพันธ์ 2563

	 	 ผลประกอบการรายปีเดือนมีนาคม 2563	 29 พฤษภาคม 2563


* ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562


** รายการอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้







�บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)

จุดเด่น




	 2562	 2561	 เปลี่ยนแปลง

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ





รายได้รวมจากการดำเนินธุรกิจปกติ	 6,829	 8,474	 (19.4)


รายได้อื่น	 2,139	 1,666	 28.4


กำไรสุทธิ


	 ส่วนของบริษัทใหญ่	 1,816	 1,231	 47.5


	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 659	 602	 9.5


สินทรัพย์รวม	 64,237	 65,675	 (2.2)


หนี้สินรวม	 9,322	 9,178	 1.6


ส่วนของผู้ถือหุ้น	 46,822	 48,440	 (3.3)








	 บาท	 บาท	 ร้อยละ





กำไรต่อหุ้น	 0.098	 0.066	 48.5


มูลค่าสินทรัพย์สุทธิหลังปรับปรุงแล้วต่อหุ้น	 2.69	 2.76	 (2.5)


เงินปันผลต่อหุ้น *	 0.09	 0.09	 0.0


ราคาตลาด ณ วันสิ้นปี	 1.57	 1.86	 (15.6)




*	 เป็นรายการที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
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ภาพรวม

ในปีที่รายงานนี้ยังคงเป็นอีกปีหนึ่งที่ส่งเสริมเศรษฐกิจของบริษัท ถึงแม้เศรษฐกิจทั่วโลกจะ
อ่อนแอลง รวมถึงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวที่กำลังจะเกิดขึ้นในหลายภาคธุรกิจของไทย



ข้าพเจ้าได้เคยคาดการณ์ไว้เมื่อหลายปีก่อน รวมถึงยังคงกล่าวอยู่เสมอถึง
การเกิดภาวะหดตัวทางเศรษฐกิจโลก ว่าจะยังคงเกิดอย่างต่อเนื่องหรือเกิด
ขึ้นในอนาคตอันใกล้นี้



ในปีที่ผ่านมา หน่วยทรัสต์ของกองทุนเพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
อิมแพ็คโกรท ซึ่งถือโดยบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จำกัด 
จำนวน 741,250,000 หน่วย มูลค่าตามราคาทุนสุทธิที่บันทึกไว้เป็น 10.60 
บาทต่อหน่วย มูลค่ารวม 7,857 ล้านบาท ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ราคาตลาดต่อ
หน่วยปิดที่ 21.60 บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 103.8 รวมถึงบริษัทได้มีการขายที่ดิน (ศรีนครินทร์) เพิ่มเติมให้กับบุคคลที่ไม่มี
ความเกี่ยวข้องกันรวมทั้งสิ้น 14,997 ล้านบาท ที่ดินที่ได้ทำการโอนไปแล้วรวมทั้งสิ้นเป็นเงิน 11,032 ล้านบาท และ
	
ยังคงเหลือที่ดินที่ยังไม่ได้โอนคิดเป็นมูลค่า 3,965 ล้านบาท



ผลประกอบการ

ณ วันสิ้นสุดปีการเงิน 31 มีนาคม 2562 กลุ่มบริษัทรายงานผลกำไรจากการดำเนินธุรกิจในงบการเงินรวมจำนวน 1,356 
ล้านบาท และกำไรสุทธิหลังหักรายการพิเศษและภาษีเป็น 1,816 ล้านบาท



เงินปันผล

คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศจ่ายเงินปันผลเป็นจำนวน 0.09 บาทต่อหุ้นซึ่งเท่ากันกับปีที่แล้ว การจ่ายเงินปันผลนี้จะได้
นำเสนอเพื่อขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 47 ที่กำลังจะมีขึ้นในวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 นี้




การดำเนินธุรกิจ

ในสาสน์ของประธานกรรมการเมื่อปีที่แล้ว ข้าพเจ้าได้กล่าวถึง
	
ความสำเร็จของการเปิดคอสโม บาซาร์ ช้อปปิ้ง มอลล์ เฟส 1 และ
	
ยังได้กล่าวยืนยันถึงการเปิด เฟสที่ 2 ในไตรมาสแรกของปี 2562 
ข้าพเจ้ามีความยินดีที่จะได้รายงานว่า คอสโม บาซาร์ เฟส 2 
	
ได้ทำการเปิดขึ้นแล้วอย่างเสร็จสมบูรณ์เป็นไปตามแผนงานที่ได้วางไว้ 
โดยมีร้านค้าเช่าเต็มพื้นที่ พื้นที่ เช่าที่ เพิ่มขึ้นนี้ ประกอบไปด้วย 
	
โรงภาพยนตร์ขนาด 5 โรง ดำเนินการโดย เอส เอฟ ซีนีมา 
	
แม็กซ์แวลู ซุปเปอร์มาร์เกตขนาดใหญ่ที่เปิดให้บริการ 24 ชั่วโมง 
ดำเนินการโดย อิออน ศูนย์ออกกำลังกายเปิดให้บริการ 24 ชั่วโมง 
	
ในนาม เจ็ต รวมไปถึง ร้านอาหารและร้านค้าต่างๆ ที่มีชื่อเสียงและ
เป็นที่รู้จักมากมาย ข้าพเจ้ามีความยินดีที่จะเรียนให้ทราบว่า คอสโม 
บาซาร์ ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดียิ่ง จากผู้พักอาศัยในพื้นที่ 
	
พนักงานในสำนักงานต่างๆ ผู้มาเยือนจากพื้นที่ ใกล้เคียง และผู้ที่
	
มาเข้าร่วมประชุม หรือมาชมงานแสดงสินค้า และ การแสดงดนตรี 

สารจากประธานกรรมการ
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�บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)

ความสำเร็จของคอสโม บาซาร์ ยังได้เพิ่มมูลค่าให้แก่ที่ดินโดยรอบพื้นที่ และเพิ่มความต้องการในพื้นที่พักอาศัย และ
พื้นที่สำนักงานในละแวกใกล้เคียงอีกด้วย



บริษัทจะยังคงแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในพื้นที่ของเมืองทองธานี ข้าพเจ้าเชื่อมันว่า 
การพัฒนาอย่างมีเอกลักษณ์ที่ไม่เหมือนใครซึ่งเราได้สร้างสรรไว้ในเมืองทองธานีตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมาได้รับ
การพิสูจน์แล้วว่า เป็นแนวทางที่ถูกต้อง เราจะพยายามพัฒนาเมืองทองธานีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จยิ่งๆ 
 
ขึ้นไป



การเงิน

ฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทเติบโตอย่างแข็งแรงขึ้น



มูลค่าสินทรัพย์สุทธิหลังปรับปรุงลดลงร้อยละ 2.5 เป็น 50,068 ล้านบาท (ปี 2561 - 51,327 ล้านบาท)



มูลค่าสินทรัพย์สุทธิหลังปรับปรุงต่อหุ้นลดลงร้อยละ 2.5 เป็น 2.69 บาทต่อหุ้น (ปี 2561 - 2.76 บาทต่อหุ้น)



กำไรสุทธิในส่วนของบริษัทใหญ่เพิ่มขึ้นร้อยละ 47.5 เป็น 1,816 ล้านบาท (ปี 2561 - 1,231 ล้านบาท)



กำไรต่อหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.5 เป็น 0.098 (ปี 2561 - 0.066 บาท)



สินทรัพย์รวมลดลงร้อยละ 2.2 เป็น 64,237 ล้านบาท (ปี 2561 - 65,765 ล้านบาท)



ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงร้อยละ 3.3 เป็น 46,822 ล้านบาท (ปี 2561 - 48,440 ล้านบาท)



อนาคต

ภายใต้ภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอนทั้งทางด้านเศรษฐกิจและการเมืองในปัจจุบัน ข้าพเจ้าคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะประสบ
ภาวะความยากลำบากในปีต่อจากนี้ ไป อย่างไรก็ตาม ด้วยการปลอดภาระหนี้สินใดๆ และฐานะทางการเงินที่มั่นคงของ
บริษัท ประกอบกับการดำเนินธุรกิจที่เข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง ทำให้บางกอกแลนด์จะยังคงยืดหยัดอยู่ได้ท่ามกลางแรงกดดัน
และสิ่งท้าทายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากความสับสนวุ่นวายทางการเมืองและการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ



ในปีต่อจากนี้ ไป บริษัทจะยังคงสานต่อการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างฐานะของบริษัทให้มั่นคงยิ่งขึ้นไป รวมถึงจะสานต่องาน
เพื่อให้ โครงการต่างๆ เสร็จสมบูรณ์ และติดตามการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสภาวะตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อ
แสวงหาโอกาสที่ดีที่สุดในการเปิดโครงการใหม่ของบริษัท



คำขอบคุณ

ท้ายนี้ ข้าพเจ้าใคร่ขอขอบคุณอย่างจริงใจต่อทุกๆ ภาคส่วนที่ร่วมสนับสนุนและเชื่อมั่นที่มีให้แก่บริษัทตลอดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2562 ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รายงานการพัฒนาและการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของบริษัท
 
ต่อท่านในปีต่อจากนี้ ไป










		  

		  อนันต์ กาญจนพาสน์

		  ประธานกรรมการ

		  15 มิถุนายน 2562
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กรอบธุรกิจ




วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการดำเนินงานของบริษัท

เป็นหนึ่งในผู้นำด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำในเมืองไทย ด้วยวิวัฒนาการอันล้ำสมัย เริ่มด้วยการเนรมิตเมืองทองธานี 
ให้กลายเป็นศูนย์รวมแห่งความทันสมัยด้วยบริการแบบครบวงจร พร้อมทั้งสถานที่แสดงสินค้าและงานประชุม ณ 
อิมแพ็คเมืองทองธานี เราให้ความสำคัญต่อการพัฒนาและการให้บริการ ทำให้บางกอกแลนด์ได้รับความยอมรับสูงสุด



บริษัทมีเป้าหมายระยะยาวที่จะสร้างสรรค์และนำเสนอโครงการคุณภาพสูงด้วยเทคโนโลยีที่ล้ำสมัย กอปรกับการรังสรรค์
ดีไซน์อย่างต่อเนื่องเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ทุกๆ ฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า หรือบุคลากรของเราทุกคน โดยมุ่งเน้น 
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับโครงการต่างๆ ทั้งโครงการพักอาศัย อาคารพาณิชย์ และพื้นที่ค้าปลีก เพื่อตอบสนองความ
ต้องการที่เหนือความคาดหมายได้อย่างลงตัว และกลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจอย่างถาวร




โครงสร้างบริษัท



บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) ( “ BLAND ” )


อสังหาริมทรัพย์

ศูนย์แสดงสินค้า


และศูนย์การประชุม


บริหารอาคาร


และการให้บริการ

ค้าปลีก
 อื่นๆ


100%
 100%
 97%
 99.3%
 100%


100%*
 100%
 97%
 100%


บริษัท สินพรชัย


จำกัด


(“Spc”)


บริษัท อิมแพ็ค


เอ็กซิบิชั่น


แมเจนเม้นท์ จำกัด


(“Impact”)


บริษัท บางกอกแลนด
์

เอเจนซี่ จำกัด


(“Agency”)


บริษัท เมืองทอง


เซอร์วิสเซส แอนด์


แมเจนเม้นท์ จำกัด


(“MSM”)


บริษัท บางกอกแลนด
์

(เคย์แมน


ไอร์แลนด์) จำกัด


(“Cayman”)


บริษัท อาร์ เอ็ม ไอ


จำกัด


(“RMI”)


บริษัท สปูนเนอร์


จำกัด


(“Spooner”)


บริษัท


บางกอกแอร์พอร์ท


อินดัสทรี จำกัด


(“BAIC”)


บริษัท เมืองทอง


บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส


จำกัด


(“MBS”)


50%


กองทรัสต์เพื่อการลงทุน

ในอสังหาริมทรัพย์

อิมแพ็คโกรท


(“REITs”)


* ถือโดย BLAND ร้อยละ 60 และ Spc ร้อยละ 40




�บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ



บางกอกแลนด์เป็นหนึ่งในบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่จัดตั้งมาอย่างยาวนานในประเทศไทย บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนา
โครงการชุมชนเมืองขนาดใหญ่เป็นหลัก เช่น เมืองทองธานีแจ้งวัฒนะ และเมืองทองบางนา โครงการชุมชนของบริษัทจะ
ประกอบด้วยคอนโดมิเนียมสำหรับพักอาศัย ซึ่งเพรียบพร้อมไปด้วยพื้นที่ที่พัฒนาสำหรับการทำการค้า และ
สาธารณูปโภคที่มีคุณภาพครบซึ่งอำนวยความสะดวกให้อย่างครบครัน



บริษัทยังได้ขยายธุรกิจเข้าไปในสายธุรกิจศูนย์แสดงสินค้าและศูนย์การประชุม โดยการบริหารจัดการผ่านบริษัท อิมแพ็ค 
เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บริหารจัดการพื้นที่แสดงสินค้าและการประชุมระดับโลกซึ่งมี
มากกว่า 140,000 ตารางเมตร พร้อมด้วยโรงแรมเพื่อการประชุม (โรงแรม อิมแพ็ค โนโวเทล/โรงแรมไอบิส แบงค๊อก 
อิมแพ็ค) และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ อีกมากมาย ปัจจุบันศูนย์แสดงสินค้าอิมแพ็คจัดเป็นศูนย์แสดงสินค้าและการ
ประชุมที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้



สายงานธุรกิจ



ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถจำแนกประเภทตามสายงานธุรกิจได้ 5 สายงานใหญ่ๆ ดังนี้



1.	 อสังหาริมทรัพย์

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาบ้านพักอาศัยและอาคารธุรกิจเพื่อขายและเช่า ผลิตภัณฑ์

ต่างๆ ประกอบไปด้วย บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ อาคารชุด อาคารพาณิชย์(ตึกแถว) อาคารสำนักงาน ศูนย์การค้า 
และร้านค้าต่างๆ โครงการเหล่านี้มีหลากหลายตั้งแต่ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ อยู่ในชุมชมที่มีทุกสิ่งพร้อม
สรรพในตัวเอง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทอยู่ ในการดำเนินงานของบริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด 
(มหาชน) บริษัท บางกอกแอร์พอร์ท อินดัสทรี จำกัด และ บริษัท สินพรชัย จำกัด




2.	 ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรม

	 ธุรกิจศูนย์แสดงสินค้าและศูนย์การประชุมเป็นธุรกิจที่ให้บริการด้านสถานที่ในระดับมาตรฐานสากลพร้อมด้วย
	

สิ่งอำนวยความสะดวกและบริการที่เกี่ยวข้องครบครันให้แก่ลูกค้า เป็นสถานที่ให้บริการได้ทั้งส่วนราชการภาครัฐ 
ภาคเอกชน และบุคคลทั่วไป ในการจัดงานแสดงสินค้า หรือการประชุม และกิจกรรมชนิดอื่นๆ เช่น การแสดง
ดนตรี การแสดงกิจกรรมทางด้านบันเทิงต่างๆ งานเลี้ยง งานต้อนรับ รวมถึง ใช้เป็นสนามสอบได้ด้วย





โครงสร้างรายได้



	 2562	 2561	 2560


	 ธุรกิจ	 ดำเนินการโดย	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ


อสังหาริมทรัพย์	 BLAND, BAIC, Spc	 2,810	 35.2	 4,721	 50.8	 3,360	 44.9

ศูนย์แสดงสินค้า	 Impact, REITs	 4,610	 57.8	 4,153	 44.7	 3,657	 48.9

ศูนย์การประชุม

และโรงแรม

ค้าปลีก	 Agency	 310	 3.9	 267	 2.9	 303	 4.1

บริหารอาคาร	 MSM, MBS, RMI	 244	 3.1	 158	 1.7	 158	 2.1

และอื่นๆ	 Cayman, Spooner


รายได้รวม	 	 7,974	 100.0	 9,299	 100.0	 7,478	 100.0




� รายงานประจำปี 2562

	 ทั้งยังมีกิจการในนาม โรงแรม อิมแพ็ค โนโวเทล โรงแรมไอบิส แบงค๊อก อิมแพ็ค และภัตตาคารมากมายหลาย
ชนิดรวมถึงมีสถานที่ขายอาหาร เพื่ออำนวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่างๆ ของ
บริษัทที่มาใช้บริการทั้งผู้จัดงานและผู้ชมงาน ธุรกิจศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรมอยู่ในการ
ดำเนินงานของบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จำกัด บริษัท อาร์เอ็มไอ จำกัด และ ทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์อิมแพ็คโกรท




3.	 ธุรกิจค้าปลีก

	 ธุรกิจค้าปลีกดำเนินกิจการเฉพาะที่เมืองทองธานีแจ้งวัฒนะ บริษัทดำเนินกิจการเกี่ยวกับ ร้านค้าปลีก ศูนย์อาหาร 

ตลาดสด และที่จอดรถ ให้บริการแก่ผู้พักอาศัยในโครงการของบริษัท กิจการเหล่านี้ดำเนินการโดยบริษัท บางกอก
แลนด์ เอเจนซี่ จำกัด




4.	 ธุรกิจสาธารณูปโภค และการบริหารอาคาร

	 บางกอกแลนด์เห็นว่าการให้บริการหลังการขายเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งที่ทำให้แน่ใจได้ว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จะ

ประสบความสำเร็จ บริษัท เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำกัด และ บริษัท เมืองทอง บิลดิ้ง 
เซอร์วิสเซส จำกัด เป็นสองบริษัท ที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อดูแลจัดการบริหารอาคารและบำรุงรักษาในส่วนของ
สาธารณูปโภค ภูมิทัศน์ และการกำจัดของเสียของโครงการชุมชมขนาดใหญ่ของบริษัท




5.	 ธุรกิจอื่นๆ

	 บริษัท บางกอกแลนด์ ( เคย์แมน ไอส์แลนด์) จำกัด เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นที่เกาะเคย์แมน ไอส์แลนด์ บริษัทใช้เป็น

แหล่งเงินทุนให้กับบริษัท ในการออกตราสารหนี้สกุลเงินตราต่างประเทศให้แก่นักลงทุน



	 บริษัท สปูนเนอร์ จำกัด เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นที่ประเทศฮ่องกง ณ วันปิดรอบบัญชีวันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัท

นี้ยังคงไม่ได้ดำเนินกิจการอื่นใด






�บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)

บทวเิคราะหจ์ากฝา่ยบรหิาร - พจิารณาจากผลการดำเนนิงาน




กำไรและขาดทุนโดยสรุป




	 	 รายได้	 เปลี่ยนแปลง	 	 กำไร	 เปลี่ยนแปลง



ล้านบาท	 2562	 2561	 ร้อยละ	 2562	 2561	 ร้อยละ



สายธุรกิจ


-	 อสังหาริมทรัพย์	 2,810	 4,721	 -40.5	 205	 345	 -40.6


-	 ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การ	 4,610	 4,153	 11.0	 1,200	 1,065	 12.7


	 ประชุม และโรงแรม


-	 ธุรกิจค้าปลีก	 310	 267	 16.1	 89	 85	 4.7


-	 อื่นๆ	 244	 158	 54.4	 167	 97	 72.2


-	 การตัดรายการระหว่างกัน	 (1,145)	 (825)	 38.8	 (6)	 (178)	 -96.6



ผลรวมจากการดำเนินงาน	 6,829	 8,474	 -19.4	 1,655	 1,414	 17.0


ค่าโสหุ้ยโดยรวมขององค์กร	 	 	 	 (299)	 (298)	 0.3



กำไรจากการดำเนินกิจการปกติ	 	 	 	 1,356	 1,116	 21.5


รายการพิเศษ


-	 ต้นทุนการกู้ยืมสุทธิ	 	 	 	 (134)	 (140)	 -4.3


-	 กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ	 	 	 	 1	 -	 100.0


-	 กำไรจากการกลับรายการเจ้าหนี้ที่คงค้างนาน	 	 	 	 -	 215	 -100.0


-	 กำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 	 1,954	 1,278	 52.9



กำไรก่อนภาษี	 	 	 	 3,177	 2,469	 28.7



ภาษีเงินได้	 	 	 	 (702)	 (636)	 10.4



กำไรสำหรับปี	 	 	 	 2,475	 1,833	 35.0



ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 	 	 	 (659)	 (602)	 9.5



กำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 	 	 	 1,816	 1,231	 47.5







ภาพรวม



สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจากการดำเนินธุรกิจปกติเท่ากับ 6,829 ล้านบาท (ปี 2561 
- 8,474 ล้านบาท) ลดลง 1,645 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 19.4



กลุ่มบริษัทมีกำไรจากการดำเนินธุรกิจปกติเท่ากับ 1,356 ล้านบาท (ปี 2561 - 1,116 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 240 ล้านบาท 
คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.5



กลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิในส่วนของบริษัทใหญ่จำนวน 1,816 ล้านบาท (ปี 2561 - 1,231 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 585 ล้านบาท 
คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 47.5







10 รายงานประจำปี 2562

อสังหาริมทรัพย์




ล้านบาท	 2562	 2561	 เปลี่ยนแปลงร้อยละ



รายได้	 2,810	 4,721	 -40.5

ต้นทุนขาย	 (2,213)	 (3,997)	 -44.6



กำไรขั้นต้น	 597	 724	 -17.5



รายได้อื่น	 31	 31	 0.0

	 628	 755	 -16.8

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (423)	 (410)	 3.2



กำไรจากการดำเนินกิจการปกติ	 205	 345	 -40.6



อัตรากำไรขั้นต้น	 ร้อยละ 21.2	 ร้อยละ 15.3	 5.9





บริษัทมีรายได้จากการขายเท่ากับ 2,810 ล้านบาท (ปี 2561 - 4,721 ล้านบาท) ลดลง 1,911 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อย
ละ 40.5 โดยมีการโอนที่ดินลดลงจำนวน 2,119 ล้านบาท คอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นจำนวน 44 ล้านบาท ทาวน์เฮ้าส์ลดลง
จำนวน 16 ล้านบาท และมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการเพิ่มขึ้นจำนวน 180 ล้านบาท




บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับร้อยละ 21.2 (ปี 2561 - ร้อยละ 15.3) เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 จากการโอนที่ลด
ลงของที่ดินที่ยังไม่ได้พัฒนาที่ถนนศรีนครินทร์ที่มีอัตรากำไรขั้นต้นไม่สูงนัก จากการลดลงของการโอนที่ดินจากโครงการ
ข้างต้น คอนโดมิเนียม ที่มีสัดส่วนในการโอนเพิ่มขึ้น และ ที่ดินในโครงการเมืองทองพัฒนาการและทาวน์เฮ้าส์ ที่มี
สัดส่วนในการโอนลดลง พร้อมทั้งมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เพิ่มขึ้นทำให้มีกำไรขั้นต้นลดลง จำนวน 127 ล้านบาท




บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 423 ล้านบาท (ปี 2561 - 410 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 13 ล้านบาท คิดเป็น
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.2 โดยมีค่าภาษีธุรกิจเฉพาะจากการโอนที่ดินลดลงจำนวน 70 ล้านบาท คอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นจำนวน 
	
1 ล้านบาท และ ทาวน์เฮ้าส์ลดลง 1 ล้านบาท




บริษัทมีกำไรจากการดำเนินธุรกิจปกติเท่ากับ 205 ล้านบาท (ปี 2561 - 345 ล้านบาท) ลดลง 140 ล้านบาท คิดเป็น
	
ลดลงร้อยละ 40.6



ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรม




ล้านบาท	 2562	 2561	 เปลี่ยนแปลงร้อยละ



รายได้	 4,610	 4,153	 11.0

ต้นทุนขาย	 (2,142)	 (1,921)	 11.5



กำไรขั้นต้น	 2,468	 2,232	 10.6

รายได้อื่น	 427	 388	 10.1

	 2,895	 2,620	 10.5

ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร	 (1,695)	 (1,555)	 9.0



กำไรของสายงานธุรกิจ	 1,200	 1,065	 12.7



อัตรากำไรขั้นต้น	 ร้อยละ 53.5	 ร้อยละ 53.7	 -0.2

อัตราการเข้าใช้พื้นที่ ศูนย์แสดงฯ	 ร้อยละ 51.0	 ร้อยละ 49.7	 1.3

อัตราการเข้าใช้พื้นที่ โรงแรม	 ร้อยละ 59.2	 ร้อยละ 62.0	 -2.8
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คู่แข่งและส่วนแบ่งการตลาด (ธุรกิจ MICE)




	 	 ขนาดพื้นที่	 	 ส่วนแบ่ง

	 ผู้ประกอบการรายใหญ่	 ใช้สอย (ตร.ม.)	 จุดเด่น	 การตลาด (%)



อิมแพ็ค (ถ.แจ้งวัฒนะ)	 120,000	 บริเวณสถานที่ในร่มใหญ่ที่สุดในประเทศไทย	 67%

	 	 พื้นที่จอดรถกว้างขวาง



ไบเทค (ถ.บางนา-ตราด)	 32,000	 บริเวณฮอลล์ขนาดใหญ่และมีแผนการขยาย	 20%



ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิตติ์	 18,000	 ประกอบด้วย 4 โซนแต่ละโซนมี 1-3 ชั้น	 11%

(ถ.รัชดาภิเษก)



รอยัล พารากอน ฮอลล์	 12,000	 ประกอบด้วยรอยัล พารากอน ฮอลล์ 1,2,3	 2%

(ถ.พระราม 1)	 	 และห้องประชุม 5




ที่มา บริษัท อาร์ เอ็ม ไอ จำกัด (1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2559)




อิมแพ็คมีรายได้มาจากธุรกิจหลัก 3 ส่วน จากการให้บริการพื้นที่งานแสดงสินค้า ศูนย์ประชุมร้อยละ 69.1 (ปี 2561 - 
ร้อยละ 68.6) อาหารและเครื่องดื่มร้อยละ 20.8 (ปี 2561 - ร้อยละ 21.6) และธุรกิจโรงแรมร้อยละ 10.1 (ปี 2561 - 
ร้อยละ 9.9)




อัตราการเข้าใช้พื้นที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 เป็นร้อยละ 51.0 (ปี 2561 - ร้อยละ 49.7) เป็นผลให้




อิมแพ็คมีรายได้จากการให้บริการพื้นที่งานแสดงสินค้า ศูนย์การประชุมเท่ากับ 3,185 ล้านบาท (ปี 2561 - 2,847 
	
ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 338 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.9




อิมแพ็คมีรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มเท่ากับ 958 ล้านบาท (ปี 2561 - 895 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 63 ล้านบาท 
คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.0




อิมแพ็คมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมเท่ากับ 467 ล้านบาท (ปี 2561 - 411 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 56 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 13.6




โดยรวมอิมแพ็คมีรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับ 4,610 ล้านบาท (ปี 2561 - 4,153 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 457 
	
ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.0




อิมแพ็คมีอัตรากำไรขั้นต้นจากค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับร้อยละ 53.5 (ปี 2561 - ร้อยละ 53.7) ลดลงร้อยละ 0.2 
	
จากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เพิ่มขึ้นทำให้มีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น จำนวน 236 ล้านบาท




อิมแพ็คมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำนวน 1,695 ล้านบาท (ปี 2561 - 1,555 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 140 ล้านบาท 
คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0




อิมแพ็คมีกำไรจากการดำเนินธุรกิจปกติเท่ากับ 1,200 ล้านบาท จาก (ปี 2561 - 1,065 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 135 ล้านบาท 
คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.7







12 รายงานประจำปี 2562

ธุรกิจค้าปลีกและการบริหารอาคาร




	 	 บริหารจัดการสาธารณูปโภค


	 ธุรกิจค้าปลีก	 และอาคาร และอื่นๆ


	 	 	 เปลี่ยนแปลง	 	 	 เปลี่ยนแปลง


ล้านบาท	 2562	 2561	 ร้อยละ	 2562	 2561	 ร้อยละ



รายได้	 310	 267	 16.1	 244	 158	 54.4


ต้นทุนขาย	 (189)	 (153)	 23.5	 (55)	 (51)	 7.8



กำไรขั้นต้น	 121	 114	 6.1	 189	 107	 76.6


รายได้อื่น	 10	 28	 -64.3	 15	 24	 -37.5



	 131	 142	 -7.7	 204	 131	 55.7


ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (42)	 (57)	 -26.3	 (37)	 (34)	 8.8



กำไรของสายงานธุรกิจ	 89	 85	 4.7	 167	 97	 72.2



อัตรากำไรขั้นต้น	 39.0%	 42.7%	 -3.7	 77.5%	 67.7%	 9.7




ธุรกิจค้าปลีก การบริหารอาคาร ผู้จัดการกองทรัสต์ และอื่นๆ ไม่ได้เป็นธุรกิจหลักของบริษัท จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นบริการเพิ่ม
เติมให้กับโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทที่เมืองทองธานี ผลประกอบการในระหว่างปียังคงไม่มีการเปลี่ยนแปลง
สำคัญใดๆ เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา



โดยรวม กลุ่มบริษัทรายงานกำไรจากการดำเนินธุรกิจจำนวน 89 ล้านบาทซึ่งมาจากธุรกิจค้าปลีก และกำไรจำนวน 167 
ล้านบาทจากการธุรกิจการบริหารจัดการสาธารณูปโภคและอาคาร และอื่นๆ



รายการพิเศษ

กลุ่มบริษัทมีกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ จำนวน 1 ล้านบาท (ปี 2561 - - ล้านบาท) กำไรจากการกลับรายการเจ้าหนี้
ที่คงค้างนาน จำนวน - ล้านบาท (ปี 2561 - 215 ล้านบาท) กำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จำนวน 
1,954 ล้านบาท (ปี 2561 - 1,278 ล้านบาท) และ ต้นทุนการกู้ยืมสุทธิ จำนวน 134 ล้านบาท (ปี 2561 - 140 
	
ล้านบาท)



ภาษีเงินได้

กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 702 ล้านบาท ในขณะที่ช่วงเดียวกันของปีก่อนมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 636 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 66 ล้านบาท จากกำไรจากการตีราคาเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท
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บทวิเคราะห์จากฝ่ายบริหาร - พิจารณาจากการเงิน




มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น



เกณฑ์มาตรฐานทั่วไปวิธีหนึ่งที่ใช้กำหนดมูลค่าพื้นฐานของบริษัทหนึ่งๆ คือการคำนวณมูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของบริษัท
นั้นๆ โดยวิธีนี้ มูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิหลังปรับปรุงต่อหุ้นของบางกอกแลนด์และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 
อยู่ที่ 2.69 บาท (ปี 2561 - 2.76 บาท) แสดงถึงมูลค่าที่ลดลงร้อยละ 2.5 (ปี 2561 - เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.3) ต่อมูลค่า
สินทรัพย์สุทธิหลังปรับปรุงของบริษัท



มูลค่าทรัพย์สินสุทธิหลังปรับปรุงต่อหุ้น



ล้านบาท	 2562	 2561



รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 54,916	 56,497

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 (8,094)	 (8,057)

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของกำไรจากการตีราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 950	 951

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของกำไรจากการตีราคาอสังหารริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 2,296	 1,936



ส่วนของผู้ถือหุ้นหลังปรับปรุง	 50,068	 51,327



จำนวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น)	 18,597	 18,596

มูลค่าต่อหุ้น (บาท)	 2.69	 2.76



มูลค่าหุ้นเพิ่มขึ้น/(ลดลง) ร้อยละ	 (2.5)	 11.3



ราคาปิดตลาดต่อหุ้น (บาท) - ณ วันซื้อขายสุดท้ายของเดือนมีนาคม	 1.57	 1.86



ราคาหุ้นเพิ่มขึ้น/(ลดลง) ร้อยละ	 (15.6)	 2.2





สินทรัพย์



สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทลดลงร้อยละ 2.2 เป็น 64,237 ล้านบาท (ปี 2561 - 65,675 ล้านบาท)



สินทรัพย์ที่สำคัญประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ (ร้อยละ 24.0) สินค้าคงเหลือ (ร้อยละ 6.4) อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน (ร้อยละ 56.4) รวมถึง เงินสดและเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-
สุทธิ (ร้อยละ 10.0) รายละเอียดทั้งหมดจะได้กล่าวต่อจากนี้ ไป



สินค้าคงเหลือ



เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา สินค้าคงเหลือเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 40.6 เป็น 4,092 ล้านบาท (ปี 2561 - 2,910 
ล้านบาท) ส่วนใหญ่มาจากการซื้อที่ดินที่ยังไม่ ได้พัฒนาที่ถนนศรีนครินทร์ และการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคที่
เมืองทองธานี





ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์



กระแสเงินสดจ่ายเพื่อซื้อและสร้างอาคารและอุปกรณ์สำหรับปีรวมจำนวน 771 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการ
ก่อสร้างระบบภายในและโครงสร้างอาคารอิมแพ็ค ส่วนปรับปรุงอาคาร รวมถึงอุปกรณ์และเครื่องตกแต่งสำนักงาน
	
เพิ่มเติม
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หลังหักค่าเสื่อมราคาจำนวน 528 ล้านบาทและปรับผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย์เพิ่มจำนวน 540 ล้านบาทแล้ว มูลค่า
สุทธิทางบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 เป็น 15,405 ล้านบาท 
	
(ปี 2561 - 14,869 ล้านบาท)



อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน



กระแสเงินสดจ่ายเพื่อซื้อและสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำหรับปีรวมจำนวน 868 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น
	
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างอาคารคอสโม บาซาร์ เฟส 2 การตีราคาใหม่ในไตรมาสสุดท้ายของปีก่อให้เกิดส่วนเกินทุน
	
จากราคาทุนเดิมจำนวน 1,954 ล้านบาท และลดลงจากการโอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำนวน 77 ล้านบาท



การตีราคาอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมดจัดทำโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาชำนาญการอิสระที่ ได้รับอนุมัติ
	
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.2 เป็น 36,225 ล้านบาท (ปี 2561 - 33,480 ล้านบาท) มีกำไรจาก
การตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน 1,954 ล้านบาท (ปี 2561 - 1,278 ล้านบาท) รับรู้ ไว้ในส่วนของรายได้
อื่นในงบการเงินรวมของบริษัท



สภาพคล่อง



กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน เป็นบวกจำนวน 5,776 ล้านบาท ที่สำคัญเนื่องจาก กำไรก่อนภาษีเงินได้จำนวน 
3,177 ล้านบาท บวกรายการปรับปรุงจำนวน 2,459 ล้านบาท และการลดลงของการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน
สุทธิจำนวน 140 ล้านบาท



กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ติดลบจำนวน 453 ล้านบาท ที่สำคัญเนื่องจาก เงินลงทุนชั่วคราวลดลงจำนวน 1,164 
ล้านบาท รายจ่ายฝ่ายทุนจำนวน 1,640 ล้านบาท และอื่นๆ จำนวน 23 ล้านบาท



กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ติดลบจำนวน 4,673 ล้านบาท ที่สำคัญเนื่องจาก จ่ายเพื่อซื้อหุ้นทุนซื้อคืนจำนวน 
2,328 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลจำนวน 1,564 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจำนวน 623 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมธนาคารจำนวน 154 ล้านบาท และจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 4 ล้านบาท



เป็นผลให้ กระแสเงินสดในงบการเงินรวมของบางกอกแลนด์สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 บันทึกเงินสดเพิ่มขึ้น
สุทธิจำนวน 651 ล้านบาท และรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 4,390 ล้านบาท (ปี 2561 - 3,739 ล้านบาท)



หนี้สิน



หนี้สินรวมในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6 เป็น 9,322 ล้านบาท เปรียบเทียบกับจำนวน 
9,178 ล้านบาทในปีก่อน หนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้นนี้ทำให้หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทเป็น 0.20 เท่า 
	
จาก 0.19 เท่าในปีที่แล้ว



หนี้สินรวมสุทธิในงบการเงินรวม (เงินสดสุทธิ รายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ และเงินลงทุนระยะสั้นสุทธิ) ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2562 เป็น 3,695 ล้านบาท เปรียบเทียบกับจำนวน 3,038 ล้านบาทในปีก่อน ทำให้หนี้สินรวมสุทธิต่อส่วนของ
	
ผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทเป็น 0.08 เท่า จาก 0.06 เท่าในปีที่แล้ว
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ตารางข้างล่างนี้แสดงหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทโดยสังเขป ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562




ล้านบาท	 รวม	 หนี้ที่มีดอกเบี้ย	 หนี้ที่ไม่มีดอกเบี้ย



เงินกู้ยืมระยะยาว	 3,886	 3,886	 -

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 3,341	 -	 3,341

หนี้สินและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ	 2,095	 -	 2,095



หนี้สินรวม	 9,322	 3,886	 5,436



ส่วนของผู้ถือหุ้น



ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงร้อยละ 3.3 เป็น 46,822 ล้านบาท (ปี 2561 - 48,440 ล้านบาท) เป็นผลจากกำไรสุทธิของงบการ
เงินรวมหลังภาษีสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 จำนวน 1,816 ล้านบาท และเงินปันผลจ่าย



ข้อผูกมัดและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นได้



ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีคดีที่อยู่ระหว่างการพิจารณาจากกรณีผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ร้องขอให้คืนเงินมัดจำ
จากโครงการที่สร้างไม่เสร็จจำนวน 118 ล้านบาท การตั้งสำรองจำนวนนี้ ได้บันทึกไว้แล้วในงบการเงินของกลุ่มบริษัทซึ่ง
พิจารณาแล้วว่าเหมาะสมและเพียงพอ



สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 ไม่มีข้อผูกมัดและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอื่นใด ที่จะมีผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่ม
บริษัท
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การกำกับดูแลกิจการ



ภาพรวม

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของหลักการและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่น
ว่าการดำรงไว้ซึ่งมาตรฐานจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยให้
	
พื้นฐานการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีความมั่นคงและประสบผลสำเร็จในระยะยาว



หลักการกำกับดูแลกิจการ

กลุ่มบริษัทยอมรับในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเพียงพอ ในระหว่างปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 
บริษัทได้นำแนวทางทั้งหมดตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ได้กำหนดไว้ มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ยกเว้นในเรื่องดังนี้




คือ บริษัทไม่มีการแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานฝ่ายบริหาร กล่าวคือ นายอนันต์ กาญจนพาสน์ 
เป็นประธานกรรมการบริษัทและเป็นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร




บริษัทเล็งเห็นว่านายอนันต์ กาญจนพาสน์ เป็นผู้ที่มีความเข้าใจลึกซึ้งเกี่ยวกับเรื่องในประเทศและยังมีความเชี่ยวชาญใน
ด้านการต่างประเทศ สามารถดำเนินธุรกิจทำให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุด ถือว่าเป็นบุคคลที่มีความสามารถที่จะดำรง
ตำแหน่งประธานกรรมการและประธานฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมกันได้ทั้งสองตำแหน่ง แม้ว่าประธานกรรมการและ
ประธานฝ่ายบริหารจะเป็นบุคคลคนเดี่ยวกัน แต่อำนาจก็ไม่ได้ถูกนำมารวมไว้ที่บุคคลคนเดียวเช่นเดียวกับความรับผิด
ชอบที่ต้องมีร่วมกันกับกรรมการท่านอื่นๆ รวมไปถึงการตัดสินใจในเรื่องส่วนใหญ่ยังคงต้องพิจารณาและปรึกษาหารือร่วม
กัน และมีการอนุมัติโดยผ่านการประชุมของคณะกรรมการบริษัท บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลไกต่างๆ ประกอบกับ
โครงสร้างคณะกรรมการชุดปัจจุบันของบริษัท จะทำให้บริษัทสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
อย่างแท้จริงต่อบริษัท



สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า เป็นหน้าที่ของกรรมการทุกท่านที่ต้องช่วยกันคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งหมด บริษัท
มีนโยบายที่ทำให้แน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับสิทธิดังต่อไปนี้




1.	 ซื้อ ขาย หรือ โอนหุ้น




2.	 มีส่วนแบ่งในกำไรของบริษัท




3.	 ได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ ตรงเวลาและตามหลักการปฏิบัติทั่วไป และ




4.	 มีส่วนร่วมในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่กำหนดไว้ภายใต้กฎหมายหมายมหาชนและ
	
ข้อบังคับต่างๆ เช่น เลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัท แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล และ
	
การแก้ ไขข้อบังคับของบริษัท





ขั้นตอนและหลักเกณฑ์สำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติที่รับรองโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุวัน เวลา และ
สถานที่ในการจัดประชุม รวมถึงวาระการประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมนั้นๆ ได้เตรียมไว้อย่างครบถ้วน
ในหนังสือเชิญประชุม ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองก็สามารถแต่งตั้งบุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของ
	
บริษัทฯ ให้เป็นผู้แทนในการเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ มีการอธิบายขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้น
ทราบในระหว่างการประชุม และมีการใช้บัตรลงคะแนนเพื่อให้แน่ใจได้ว่าการลงคะแนนมีความโปร่งใสและสามารถ
	
เก็บไว้เป็นหลักฐานใช้สำหรับอ้างอิงได้ในอนาคต
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การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญครั้งล่าสุดได้จัดให้มีขึ้นเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2561 เวลา 11.00 นาฬิกา ณ ห้องรอยัล จูบิลี่ 
บอลรูม อาคารอิมแพ็ค ชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี ถนนแจ้งวัฒนะ ต.บ้านใหม่ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี มีกรรมการเข้า
ร่วมประชุม 8 ท่าน ในจำนวนนี้มีประธานฝ่ายบริหารและกรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก 4 ท่านเข้าร่วมประชุม
ด้วย หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมได้จัดส่งไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทล่วงหน้ามากกว่า 7 วันก่อน
การประชุม บริษัทยังได้นำหนังสือเชิญประชุมชุดเดียวกันนั้น ลงประกาศแจ้งผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์ต่อเนื่องกันเป็น
จำนวน 3 วันก่อนการประชุม โดยเอกสารทั้งหมดมีการจัดทำไว้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ




ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 1,340 ราย มีจำนวนหุ้น
	
รวมทั้งสิ้น 8,962,256,698 หุ้น หรือร้อยละ 50.6397 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทจำนวน 
17,698,086,723 หุ้น (หลังจากหักหุ้นที่บริษัทซื้อคืน) บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท และ 
บริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จำกัด ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท ได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมเพื่อช่วย
	
คณะกรรมการตอบข้อซักถามต่างๆ ของผู้ถือหุ้น




ในระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับโอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นและสอบถามเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของบริษัทจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน ทุกเรื่องที่ผู้ถือหุ้นถามก็จะได้รับคำตอบที่ชัดเจนจากกรรมการของ
บริษัท คำถามและคำตอบที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทได้ถูกบันทึกไว้ในรายงานการประชุมอีกด้วย



การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัททราบดีว่าเป็นหน้าที่ที่ต้องรักษาความเท่าเทียมกันให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัททุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นบุคคล
หรือสถาบัน สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองภายใต้หลักการในหัวข้อที่ผ่านมา ในเรื่องของ “สิทธิของ
	
ผู้ถือหุ้น”




เพื่อคุ้มครองความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย บริษัทกำหนดข้อห้ามเพื่อไม่ให้คณะกรรมการและพนักงานในกลุ่ม
บริษัท ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง กรรมการและพนักงานทุกคนไม่ได้รับอนุญาตให้ทำธุรกรรมเกี่ยว
กับรายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะทำให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อยได้ ในกรณีที่จำเป็น หาก
เป็นกรณีที่กลุ่มบริษัทได้รับประโยชน์ การทำธุรกรรม รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ หลักการและ
การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการเข้าใจถึงความสำคัญของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดอย่างเสมอภาคกัน อันได้แก่ ลูกค้า พนักงาน 
	
คู่ค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน เจ้าหนี้ ชุมชน ภาครัฐ คู่แข่ง และผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระ บางกอกแลนด์เคารพในสิทธิของ
	
ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน และได้จัดหาช่องทางที่จะให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นติดต่อกับกลุ่มบริษัทเมื่อได้รับการปฏิบัติที่ ไม่
ยุติธรรม รวมถึงสามารถร้องทุกข์เมื่อพบการกระทำผิดใดๆ ได้ ข้อปฏิบัติและหลักการปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก 
	
ได้รวบรวมไว้ดังต่อไปนี้



ผู้ถือหุ้น

บริษัทยึดมั่นอย่างเคร่งครัดในหลักการที่ควรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดอย่างเท่าเทียมกัน รายละเอียดเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือ
หุ้นได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจ
ทั้งหมดด้วยความซื่อสัตย์สุจริต บริหารการเงินอย่างรอบคอบและมีจริยธรรมที่ดีในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้แน่ใจได้ว่า
	
ผู้ถือหุ้นจะได้รับผลประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่อง



ลูกค้า

บริษัทสำนึกในความเกี่ยวพันร่วมกันระหว่างความสำเร็จของธุรกิจกับความพึงพอใจของลูกค้า บริษัทจึงจัดหาผลิตภัณฑ์ที่
มีมาตรฐานสูงในราคายุติธรรมและสามารถแข่งขันได้ พร้อมกับการบริการที่ดีให้แก่ลูกค้าของบริษัท รวมถึงดำเนินการ
ตามข้อตกลงในสัญญากับลูกค้าให้ดีที่สุด
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พนักงาน

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานมีส่วนสนับสนุนให้การดำเนินงานของบริษัทประสบความสำเร็จ นโยบายของกลุ่มบริษัทคือ
ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกัน ในด้านค่าตอบแทน สวัสดิการ การอบรม และวินัย บริษัทได้นำเอานโยบาย
การกระจายมาใช้ในเรื่องที่เกี่ยวกับสวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบริษัทในแต่ละบริษัทของกลุ่มบริษัท เพื่อให้สะดวก
ในการจัดแบบแผนต่างๆ ให้เหมาะสมต่อความจำเป็นและสภาพการทำงานของแต่ละหน่วยงาน




บริษัทสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างหลากหลาย พนักงานที่ได้
รับการคัดเลือกจะเข้าร่วมการปฏิบัติงานจริงและการสัมมนา ซึ่งจัดโดยสถาบันต่างๆ โดยผู้เชี่ยวชาญที่หลากหลาย ทำให้
ทีมงานได้เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้เข้มแข็งขึ้น บริษัทยังได้จัดให้มี โครงการอบรมภายในที่เกี่ยวกับการทำงาน 
	
พูดคุยแลกเปลี่ยนความเห็นและทำกิจกรรมร่วมกันในเวลาว่างจากงานประจำ ในพื้นที่ที่ได้เตรียมไว้ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อช่วยเหลือให้พนักงานได้มีการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเข้มแข็ง




บริษัทให้ความสนใจในสภาพความเป็นอยู่ที่ดี โดยทั่วไปของพนักงาน บริษัทแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทมีการจัดงานหรือ
กิจกรรมเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความสมดุลในการทำงานไม่เกิดการว่างงาน บริษัทยังได้
จัดให้มีหน่วยงานรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมในสถานที่ทำงานทุกส่วนเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และ
เหตุอื่นๆ เกี่ยวกับสุขภาพอีกด้วย



เจ้าหนี้

นโยบายของบริษัท คือ ให้ความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันแก่เจ้าหนี้ และผู้ให้กู้ยืมทุกรายของบริษัท เจ้าหนี้ทุกราย
จะได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรมและเสมอภาคกันตามเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ ที่ได้กระทำต่อกันไว้



คู่ค้า

กลุ่มบริษัทยึดมั่นในนโยบายการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อคู่ค้าทุกราย มีความซื่อสัตย์ในข้อตกลงที่ ได้ตกลงกันไว้ใน
สัญญากับคู่ค้าทุกประการ บริษัทหลีกเลี่ยงที่จะเลือกคู่ค้าที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับ
บริษัท



คู่แข่ง

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยใช้หลักความยุติธรรมและจริยธรรม บริษัทไม่เคยใช้วิธีละเมิดสิทธิทางการค้าหรือ
ทำการฉ้อโกง หรือไร้จริยธรรม ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทกับคู่แข่งทางการค้า



การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญทั้งหมดเกี่ยวกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับการเงินอย่าง
ถูกต้อง ละเอียดและโปร่งใสในเวลาที่เหมาะสม โดยมีช่องทางที่สามารถค้นหาได้อย่างง่ายดายและมีความเชื่อถือได้




ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่ รายงานประจำปีและรายไตรมาส ข่าวสาร และประกาศ จะถูกเผยแพร่ในเวลาที่กำหนดไว้ 
โดยผา่นชอ่งทางทีแ่ตกตา่งกนั บรษิทัยงัคงเผยแพรข่า่วสารบนเวบ็ไซตท์ัง้สองเวบ็ไซดข์องบรษิทั คอื www.bangkokland.co.th 
และ www.impact.co.th เพื่อให้นักลงทุน และลูกค้าสามารถเข้าไปศึกษาข้อมูลทางการเงินและธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้ 
เว็บไซด์ทั้งสองนี้จะมีการพัฒนาและปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่องตลอดปีนี้ และปีต่อจากนี้ ไป




บริษัทยังคงมีการพบปะพูดคุยกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพื่อแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับการพัฒนาของกลุ่มบริษัท สำหรับ
ท่านที่สนใจข้อมูลต่างๆ ของบริษัท สามารถติดต่อกับส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ที่หมายเลข 66-2504-4949 
(หมายเลขภายใน 1022) หรือ ทางโทรสารหมายเลข 66-2504-4986
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ




โครงสร้างคณะกรรมการ




ภาพรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทมีกรรมการ 8 ท่านประกอบด้วย กรรมการบริหาร 3 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
1 ท่าน และ กรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก 4 ท่าน คณะกรรมการเชื่อมั่นว่าความสมดุลระหว่างกรรมการบริหาร
และกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหารมีความเหมาะสมเพียงพอที่จะสอบทานการทำงานและปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
	
ทุกกลุ่มของบริษัทได้




กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มาจากบุคคลที่มีพื้นฐานที่หลากหลาย จากธุรกิจที่แตกต่างกัน และมีประสบการณ์ระดับมือ
อาชีพ กรรมการทุกท่านสามารถแสดงวิสัยทัศน์และมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการอย่างอิสระ รวมถึงยังได้ร่วม
กันตัดสินกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ และการบริหารงานของบริษัทอีกด้วย




บริษัทมีกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน อย่างน้อยหนึ่งท่านในสี่ท่านนี้มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารบัญชีและการเงิน
อย่างเหมาะสมเพียงพอ คุณสมบัติของกรรมการอิสระทุกท่านสอดคล้องกับข้อแนะนำสำหรับการประเมินความเป็นอิสระ
ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์



การแต่งตั้ง การเลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่ง และการถอดถอนกรรมการ

ข้อบังคับของบริษัทกำหนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง กรรมการจำนวนหนึ่งในสามที่อยู่ในตำแหน่งนาน
ที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการไม่เป็นทวีคูณของสาม ก็ให้จำนวนกรรมการที่ต้องออกจากวาระใกล้ที่สุด
กับสัดส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่ออกจากตำแหน่งไปมีสิทธิที่จะได้รับเลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกครั้งได้ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท




คณะกรรมการได้รับอำนาจภายใต้ข้อบังคับของบริษัท ในการแต่งตั้งผู้ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการของบริษัทเพิ่มเติมใน
ตำแหน่งที่ว่างลง




ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ บริษัทได้นำเอาหลักการที่โปร่งใสมาปรับใช้ในขั้นตอนต่างๆ ดังนี้




1)	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อาจเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการของบริษัท




2)	 บุคคลที่ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษัท อาจจะได้มาจากตัดสินของคณะกรรมการบริษัทที่ดำรง
ตำแหน่งอยู่ในขณะนั้น จากผู้บริหารหรือจากการให้บริการของบริษัทจัดหาก็ได้





3)	 บุคคลที่ ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริหารและกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร อาจจะมาจาก
ภายในบริษัทเป็นคณะผู้บริหารของบริษัทก็ได้





4)	 ก่อนที่บุคคลที่สรรหาจะได้รับการเสนอชื่อสำหรับแต่งตั้งอย่างเป็นทางการนั้น จะต้องได้รับความเห็นชอบและมติที่
เป็นเอกฉันท์จากกรรมการที่ดำรงตำแหน่งอยู่ทุกท่าน ก่อนที่จะเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น




เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายประเวชน์ เอี่ยมสมุทร ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ซึ่ง
เป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสม จบการศึกษานิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง




เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบจดบันทึกและเก็บรักษารายงานการประชุมทั้งหมดของการประชุมของคณะกรรมการ 
และทำให้แน่ใจได้ว่าการประชุมทั้งหมดปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับอย่างถูกต้อง และยังเป็นบุคคลที่เก็บรักษา
ทะเบียนต้นฉบับของรายงานการประชุม ซึ่งเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเข้าทำการตรวจสอบได้
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คณะกรรมการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการขึ้น 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร



คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อปี 2544 ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดยมี นายประสาน 
ฮกชุน ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการท่านอื่นได้แก่นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ และ 
	
นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์




คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อย 4 ครั้งในหนึ่งปี เพื่อพิจารณารายงานทางการเงินของบริษัท
	
รวมถึงความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้ถูกต้องตามกฏเกณฑ์และข้อกำหนดต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
	
ตรวจสอบยังมีภาระหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานและรับรองการแต่งตั้ง การถอดถอน และการกำหนดค่าตอบแทน
ของผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกอีกด้วย




คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สำคัญในด้านการเงิน รวมถึงมีความเข้าใจ
อย่างเพียงพอเกี่ยวกับกฏเกณฑ์ทางด้านบัญชีและการเงิน และการจัดทำรายงาน




ในระหว่างปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกันจำนวน 4 ครั้ง 
	
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านได้มีการบันทึกไว้ดังต่อไปน้ี



คณะกรรมการตรวจสอบ	 จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำนวนการประชุมทั้งหมด



นายประสาน ฮกชุน	 4 / 4

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 4 / 4

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 4 / 4



คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2553 ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่านรวมทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริหารทำหน้าที่จัดการและบริหารการดำเนินงานในแต่ละวันของกลุ่มบริษัท




คณะกรรมการบริหารมีการประชุมร่วมกัน 19 ครั้งในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 การเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริหารมีการจดบันทึกไว้ดังนี้



คณะกรรมการบริหาร	 จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำนวนการประชุมทั้งหมด



นายอนันต์ กาญจนพาสน์	 2 / 19

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 19 / 19

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 19 / 19



คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา

บริษัทยังไม่ได้จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาแต่อย่างใด ปัจจุบันภารกิจในส่วนที่
เกี่ยวกับค่าตอบแทนและการสรรหากรรมการ จะดำเนินการโดยคณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารโดยได้รับความช่วยเหลือ
จากกรรมการท่านอื่นในคณะกรรมการบริษัท การดำเนินกิจการในปัจจุบันของบางกอกแลนด์ประกอบกับโครงสร้างการ
บริหารที่ไม่ซับซ้อน บริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า การบริหารจัดการที่มีอยู่นั้น เหมาะสมเพียงพอแล้ว






21บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช
ี
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท สำหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชี 
4.39 ล้านบาท ค่าสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาสๆ ละ 1.09 ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 7.65 ล้านบาท ซึ่งบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชี คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด ไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท




ค่าบริการอื่น 

-ไม่มี-




บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ



ความรับผิดชอบโดยรวม

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงการกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ 
การสอบทานและการอนุมัติการใช้ทรรศนะและหน้าที่ในการดำเนินงานของบริษัท การตั้งเป้าหมายทางการเงิน การ
บริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และให้แนวทางพร้อมกับให้คำปรึกษาเกี่ยวกับสวัสดิการและการดำเนินงานของบริษัท




คณะกรรมการจัดทำนโยบายการตัดสินใจและมอบหน้าที่ในการบริหารและปฏิบัติงานประจำวันให้กับฝ่ายบริหารของ
บริษัท กรรมการที่เป็นผู้บริหารซึ่งนำโดยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารปฏิบัติงานของบริษัทในแต่ละวันอย่างใกล้ชิด 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะสอบทานประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายในที่มีอยู่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าจะ
สามารถปกป้องผลประโยชน์ทั้งหมดของบริษัทได้อย่างจริงจัง



บทบาทในเรื่องของการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจัดทำเป็นนโยบายที่ต้องปฏิบัติตามและสนับสนุนหลักการและให้
	
การรับรองตาม “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน” จัดพิมพ์ในปี 2560 โดยตลาดหลักทรัพย์
	
แห่งประเทศไทย



การดำเนินธุรกิจ

คณะกรรมการกำหนดให้พนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องในระดับมืออาชีพ บริษัทต้องการ
ให้บริษัททั้งหมดที่อยู่ในกลุ่มบริษทปฏิบัติงานตามกฎหมายทุกฉบับ และข้อกำหนดเฉพาะของอุตสาหกรรม ข้อกำหนดและ
หลักการต่างๆ พนักงานต้องทำงานตามหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่และซื่อสัตย์ ไม่ทำสิ่งที่ผิดกฎหมาย หลักปฏิบัติทั่วไป
สำหรับพนักงานของบริษัท ซึ่งเป็นข้อบังคับ ข้อควรปฏิบัติ และวินัยในการปฏิบัติงานที่ควรกระทำ ได้กำหนดไว้ในคู่มือ
พนักงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท



ความขัดแย้งทางผลประโยชน
์
คณะกรรมการเข้าใจดีว่ามีหน้าที่พิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการทำรายการทุกรายการของบริษัท มีหลักการ
ที่ชัดเจนในการอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน




ในกรณีที่มีโอกาสที่จะทำรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นหรือกรรมการ บริษัท มีนโยบาย
	
ที่ต้องจัดให้มีการประชุมร่วมกันกับกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาและให้ความเห็นในรายการนั้นๆ กรรมการและหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการท่านนั้นที่มีส่วนได้เสีย
ในรายการใดๆ จะไม่สามารถลงคะแนนเสียงในการประชุมครั้งนั้นได้ คณะกรรมการยังได้กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการและเปิดเผยข้อมูลของรายการภายใต้กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
	
ประเทศไทยอีกด้วย




ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 ไม่มีการทำสัญญา การตกลง หรือรายการใดๆ ที่จำเป็นต้องให้คณะกรรมการ
พิจารณาในเรื่องของความขัดแย้งทางผลประโยชน์






22 รายงานประจำปี 2562

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการรักษาประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในเพื่อปกป้อง
ทรัพย์สินของบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ระบบรวมถึงโครงสร้างขององค์กรที่กำหนดไว้ชัดเจนมีการแยกหน้าที่
และการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพออกจากกันอย่างเป็นระเบียบ และมีการถ่วงดุลในทุกที่อย่างเหมาะสม




บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติงานสอบทานการเงินและการ
ดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอโดยอิสระเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท รายงานการ
ตรวจสอบเป็นการวิเคราะห์ความไม่เพียงพอและแนะนำเพื่อให้ทำการปรับปรุง รายงานเหล่านี้จะถูกสอบทานโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติตามที่ได้รับการแนะนำจะถูกพิจารณาและสนับสนุนให้กระทำเมื่อผ่านการพิจารณาอย่าง
ถี่ถ้วนแล้ว



นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการเข้าใจถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและระวังอย่างเต็มที่ในกรณีที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะทำให้ธุรกิจ
ของบริษัทได้รับผลกระทบ เครื่องมือวัดและควบคุมปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกมีอย่างพอเหมาะโดยผ่านการทำงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายควบคุมภายใน กรรมการที่เป็นผู้บริหารยังมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานของ
บริษัทในแต่ละวันอย่างใกล้ชิด และยังได้สอบทานปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและการพัฒนาของ
บริษัทอย่างสม่ำเสมออีกด้วย



การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีการประชุมร่วมกันเป็นคราวๆ และมีนโยบายที่จะจัดให้มีการประชุมร่วมกันไม่น้อยกว่า 4 ครั้งในแต่ละปี




ในระหว่างปีที่รายงานนี้ คณะกรรมการมีการประชุมร่วมกันจำนวน 5 ครั้ง ในการประชุมนั้นๆ กรรมการจะร่วมกัน
พิจารณาและกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท ทั้งยังได้สอบทานและอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี 
รวมถึงเรื่องสำคัญต่างๆ และการปฏิบัติงานทั่วไปของกลุ่มบริษัทอีกด้วย




นอกเหนือจากการประชุมร่วมกันตามปกติ ประธานกรรมการยังได้ประชุมร่วมกับกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการอิสระซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร เพื่อร่วมกันพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวกับบริษัทและธุรกิจของบริษัท กรรมการที่ไม่เป็น
	
ผู้บริหารมีอิสระที่จะจัดการประชุมในระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารด้วยกัน โดยไม่มีคณะผู้บริหารเข้าไปเกี่ยวข้อง
	
ด้วยก็ได้




กรรมการทุกท่านไม่มีข้อจำกัดใดๆ ในการติดต่อกับเลขานุการบริษัท ผู้ซึ่งสามารถให้ความมั่นใจได้ว่ามีการปฏิบัติตามผล
แห่งการประชุมและถูกต้องตามระเบียบ ทั้งยังสามารถสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการประชุมได้อีกด้วย 
กรรมการทุกท่านสามารถสอบถามความคืบหน้าหรือหากมีความจำเป็นก็สามารถที่จะขอให้คณะกรรมการอนุมัติจ้างที่
ปรึกษามืออาชีพอิสระได้ด้วย




ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งมีการแจ้งให้คณะกรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน และหากมี
ความจำเป็นกรรมการทุกท่านก็สามารถที่จะขอเพิ่มเติมวาระในการประชุมได้อย่างอิสระ




การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 มีการจดบันทึกไว้ โดยมีรายละเอียด
	
ดังต่อไปนี้




กรรมการ	 จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำนวนการประชุมทั้งหมด



กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายอนันต์ กาญจนพาสน์	 1 / 5

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 5 / 5

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 4 / 5






23บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)

	 จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำนวนการประชุมทั้งหมด



กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน	 5 / 5



	 จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำนวนการประชุมทั้งหมด



กรรมการอิสระและกรรมการไม่เป็นผู้บริหาร

นายประสาน ฮกชุน	 5 / 5

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 5 / 5

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 5 / 5

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 5 / 5



การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อสอบทาน 
พิจารณา และ ประเมิน การปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน การประชุมครั้งล่าสุดเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานได้
	
จัดขึ้นเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2562



ค่าตอบแทน

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง นโยบายของบริษัทในการ
พิจารณาค่าตอบแทนคือเป็นธรรมและเท่าเทียม ซึ่งขึ้นอยู่กับความต้องการของธุรกิจและวิธีปฏิบัติในอุตสาหกรรมนั้น 
สำหรับการกำหนดค่าตอบแทนสำหรับคณะกรรมการ บริษัทได้นำเอาอัตราตลาดและปัจจัยอื่น เช่น เงินช่วยเหลือ มาร่วม
พิจารณาด้วย ไม่มีการอนุญาตให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของตนเอง ค่าตอบแทนของพนักงานและผู้บริหารถูก
กำหนดโดยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบของพนักงานแต่ละคน



การอบรมกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายที่จะสนับสนุนและพัฒนาความชำนาญและเพิ่มพูนความรู้ให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยการ
สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาและเข้ารับการอบรมในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการทำงานของแต่ละท่าน



ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์




	 ชื่อ-สกุล	 หลักสูตร	 รุ่น



นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 Directors Certification Program	 DCP 230/2559



นายประสาน ฮกชุน	 AC Hot Update เตรียมรับ CG ยุคใหม่ฯ	 2560



นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 Advance Audit Committee Program	 Advance ACP 4/2553

	 Monitoring the Quality of Financial Reporting	 MFR 11/2553

	 Monitoring Fraud Risk Management	 MFM 3/2553

	 Monitoring the Internal Audit Function	 MIA 8/2553

	 Audit Committee Program	 ACP 31/2552

	 Directors Certification Program	 DCP 126/2552



นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 Director Accrediation Program	 DAP 40/2548



นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 Role of The Chairman	 RCP 39/2559

	 Directors Certification Program	 DCP 94/2550
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ความรับผิดชอบต่อสังคม




ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนจัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมของ
	
องค์กรนั้น บริษัทได้มีการรวบรวมแนวทางที่สอดคล้องกับการปฎิบัติที่บริษัทได้กระทำดังต่อไปนี้



1)	 การกำกับดูแลกิจการที่ดี

2)	 การแข่งขันที่เป็นธรรม

3)	 ยึดหลักสิทธิมนุษยชน

4)	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

5)	 การปฎิบัติต่อคู่ค้าและลูกค้าอย่างเป็นธรรม

6)	 การดูแลเอาใจใส่ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน



จากการที่บริษัทสำนึกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะพลเมืองที่มีส่วนร่วมที่ดี กลุ่มบริษัทจึงใส่ใจต่อสังคมและ
	
สิ่งแวดล้อม บางกอกแลนด์ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กรและโครงการทั้งหมดของบริษัท โดยเน้นให้มี
มาตรฐานในระดับสูงตั้งแต่การก่อสร้าง และการออกแบบภูมิสถาปัตย์เพื่อคุ้มครองสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทได้ติดตั้งระบบ
กำจัดของเสีย ระบบระบายน้ำ และระบบป้องกันน้ำท่วมที่มีประสิทธิภาพในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่ม
บริษัททุกโครงการ โครงการบ้านพักอาศัยในเมืองทองธานี และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ในศูนย์แสดงสินค้าอิมแพ็ค 
เป็นตัวอย่างที่ดีที่แสดงให้เห็นถึงการปฎิบัติที่ ได้มาตรฐานระดับสูงซึ่งบางกอกแลนด์นำมาใช้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ดูแลและปกป้องสภาวะแวดล้อมที่ดี



ในระหว่างปี บางกอกแลนด์และบริษัทย่อยยังได้มีการบริจาคให้กับองค์กรที่ไม่แสวงหากำไรและการกุศลเพื่อให้การช่วย
เหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม



ในขณะที่จัดทำรายงานฉบับนี้ บริษัทยังไม่ได้ดำเนินการจัดทำคู่มือในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่างชัดเจน แม้ว่า 
กลุ่มบริษัทจะได้ดำเนินนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมมาอย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดอยู่ภายใต้หัวข้อหลักการกำกับดูแล
กิจการในรายงานนี้) จากโครงสร้างองค์กรและลักษณะการประกอบธุรกิจในปัจจุบันของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัท
เชื่อมั่นว่าการจัดการในปัจจุบันก็มีความเหมาะสมและเพียงพอแล้ว
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ผู้ถือหุ้นและการบริหารจัดการ




ส่วนของเจ้าของ




หุ้นสามัญ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ
	
ดำเนินการลดทุนจะทะเบียนที่ชำระแล้วจาก 20,662,464,711 บาท เป็น 18,596,218,240 บาท โดยวิธีตัดหุ้นทุน
	
จดทะเบียนซื้อคืนและไม่ได้จัดจำหน่ายจำนวน 2,066,246,471 หุ้น บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนลดทุนชำระแล้ว
	
ต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2561



ณ วันที่ 8 มีนาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 27,517,826,754 บาท แบ่งเป็น 27,517,826,754 หุ้น มูลค่า
	
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทุนจดทะเบียนชำระแล้วเป็น 18,596,218,240 บาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 18,596,218,240 หุ้น 
ชำระแล้วเต็มมูลค่าที่มูลค่าหุ้นละ 1 บาท



เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2561 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ BLAND-W4 ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 
165,783 หุ้น ที่ราคา 2.00 บาท บริษัทได้ทำการจดทะเบียนหุ้นใหม่ทั้งหมดนี้ต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2561



เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2561 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ BLAND-W4 ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 
134,859 หุน้ ทีร่าคา 2.00 บาท บรษิทัไดท้ำการจดทะเบยีนหุน้ใหมท่ัง้หมดนีต้อ่กระทรวงพาณชิยเ์มือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2561



เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2561 ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิแปลงสภาพครั้งสุดท้ายของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ BLAND -W4 มีผู้ถือ
ใบสำคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 50,872 หุ้น ที่ราคา 2.00 บาท หุ้นสามัญใหม่
ทั้งหมดนี้บริษัทได้ทำการจดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2561



ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 27,517,826,754 บาท แบ่งเป็น 27,517,826,754 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทุนจดทะเบียนชำระแล้วเป็น 18,596,569,754 บาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 18,596,569,754 หุ้น 
ชำระแล้วเต็มมูลค่าที่มูลค่าหุ้นละ 1 บาท มีหุ้นทุนซื้อคืนจำนวน 1,222,168,700 หุ้น และจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
	
หักหุ้นซื้อคืนเป็น 17,374,401,054 หุ้น



ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ยอดคงเหลือของใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ ได้มาใช้สิทธิ (BLAND-W4) มีจำนวน 
6,929,916,359 หน่วย ได้พ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2561
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ใบสำคัญแสดงสิทธิ




ณ วันที่ออกรายงานฉบับนี้ บริษัทมีใบสำคัญแสดงสิทธิที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังต่อไปนี้




ใบสำคัญแสดงสิทธิ ฉบับที่ 4 (BLAND-W4)



สัญลักษณ์ของหลักทรัพย์	 BLAND-W4



จำนวนหน่วยทั้งหมด	 6,949,753,569



อัตราส่วนการใช้สิทธิ (ใบสำคัญแสดงสิทธิ : หุ้น)	 1 : 1



ราคาใช้สิทธิ (ต่อหุ้น) 2.00 บาท



วันใช้สิทธิ	 ทุกๆ 3 เดือน



วันหมดอายุ	 วันที่ 2 กรกฎาคม 2561



จำนวนหน่วยที่ใช้สิทธิแล้วทั้งหมด	 19,837,210 หน่วย



จำนวนหน่วยที่คงเหลืออยู่ทั้งหมด	 6,929,916,359 หน่วย



เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2562 บริษัทได้ทำการปิดสมุดทะเบียนของบริษัทและรายละเอียดหลักผู้ถือหุ้นของบริษัทมีดังนี้

(ก)	 จำนวนผู้ถือหุ้น 23,512 ราย

(ข)	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”) ถือหุ้นของบริษัทจำนวน 915,516,925 หุ้น



คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.92 ของหุ้นที่ชำระแล้วทั้งหมดของบริษัท และไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 
(ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน) ข้อมูล
	
รายละเอียดหุ้นในส่วนของ NVDR สามารถดูได้จากเว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th



ผู้ถือหุ้นใหญ่



รายละเอียดของผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายของบริษัท ที่ปรากฏอยู่ในทะเบียนหุ้นล่าสุดเมื่อวันปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 20 
มิถุนายน 2562 มีดังนี้



	 	 	 	 ร้อยละ

	 ลำดับที่	 ชื่อ	 จำนวนหุ้น	 ของทุนชำระแล้ว



1	 นายอนันต์ กาญจนพาสน์	 4,605,756,460	 24.77

2	 บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)	 1,222,168,700	 6.57

3	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด	 915,516,925	 4.92

4	 นายฌอง มารี เวอร์บรูช	 547,080,000	 2.94

5	 นายชัญญะ มหาดำรงกุล	 431,345,680	 2.32

6	 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ	 403,987,400	 2.17

7	 South East Asia UK (Type C) Nomimees Limited	 400,631,206	 2.15

8	 นายจิรวุฒิ คุวานันท์	 388,896,700	 2.09

9	 บริษัท บางกอกแลนด์ (เคย์แมน ไอส์แลนด์) จำกัด	 212,096,990	 1.14

10	 นายสมิทธิ์ กาญจนพาสน์	 179,501,065	 0.97



	 รวมถือหุ้นใหญ่	 9,306,981,126	 50.05



	 รวมผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 9,289,588,628	 49.95



	 รวมทั้งสิ้น	 18,596,569,754	 100.00




ที่มา :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง




	 	 	 2561	 เปลี่ยนแปลง	 2562

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	 (ล้านหุ้น)	 (ล้านหุ้น)	 (ล้านหุ้น)



นายอนันต์ กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการ	 4,565.44	 40.32	 4,605.76

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 กรรมการบริหาร	 15.10	 -	 15.10

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 กรรมการบริการ	 11.90	 (10.85)	 1.05

นส.กุลวดี จินตวร	 ผู้อำนวยการ (บริการโครงการ)	 0.01	 -	 0.01

นส.อัษฎ์คุณ ศรีสัญยนนท์	 ผู้จัดการ (การเงินและอำนวยการ)	 0.51	 (0.10)	 0.41




นโยบายเงินปันผล



บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังภาษีและเงินสำรองตามกฎหมาย ในการอนุมัติ
จ่ายเงินปันผล คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาผลการเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
โครงการธุรกิจในอนาคต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร



บริษัทย่อยของบริษัทไม่มีการกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล ขึ้นอยู่กับอัตราร้อยละของกำไรสุทธิหลังหักภาษี การจ่าย
เงินปันผลจะพิจารณาโดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยพิจารณาเป็นกรณีๆ ไป ในการกำหนดจำนวนที่
จะต้องจ่าย จะนำเอาผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง โครงการธุรกิจในอนาคต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารมาพิจารณาร่วมด้วย




โครงสร้างองค์กร




คณะกรรมการบริษัท


ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 คณะกรรมการตรวจสอบ


ผู้ตรวจสอบภายใน


พัฒนาธุรกิจ
 บริหารโครงการ
 บริหารที่ดิน
 การตลาด
 การเงินและบริหาร
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โครงสร้างการบริหาร

ณ วันที่จัดทำรายงานฉบับนี้ คณะกรรมการบริษัทของบางกอกแลนด์ ประกอบด้วยกรรมการดังต่อไปนี้




กรรมการบริหาร	 กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร

นายอนันต์ กาญจนพาสน์ *	 นายบุรินทร์ วงศ์สงวน

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ **

นายซุยพาง กาญจนพาสน์ ***




* ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


** รองประธานคณะกรรมการบริษัท คนที่ 1


*** รองประธานคณะกรรมการบริษัท คนที่ 2




กรรมการอิสระ

นายประสาน ฮกชุน (ประธาน)

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์





อำนาจกรรมการ

อำนาจในการลงนามของกรรมการเป็นไปตามข้อ 25 ของข้อบังคับของบริษัท การลงนามที่ผูกพันบริษัท มีดังนี้ 
	
“นายอนันต์ กาญจนพาสน์ นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ นายซุยพาง กาญจนพาสน์ นายบุรินทร์ วงศ์สงวน กรรมการ
	
สองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท”



ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรุปได้ดังนี้

1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2)	 กำหนดและอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณประจำปีของบริษัท

3)	 แต่งตั้งกรรมการให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากการออกตามวาระ

4)	 แต่งตั้งกรรมการอิสระ และ / หรือ กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	

รวมถึงข้อบังคับ และ / หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแล

5)	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้เป็นผู้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจ

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ และ / หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ ไขอำนาจนั้นๆ ได้


6)	 พิจารณาและอนุมัติการทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าว จะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ / หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


7)	 พิจารณาและอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ / หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


8)	 พิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อบริษัทมีกำไรและมีสภาพคล่องที่จะ
	
ดำเนินการได้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป


9)	 พิจารณาดำเนินการในเรื่องที่ ได้รับการอนุมัติ และ / หรือ มอบหมายจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้
	
คณะกรรมการเป็นผู้ดำเนินการ
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10)	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่มีประสิทธิภาพ


11)	 กำหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการของบริษัท
อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และจัดส่งหนังสือนัดประชุมบอกกล่าวล่วงหน้าเป็นระยะเวลาตามที่กฎหมายกำหนดไว้


12)	 พิจารณากำหนดและแก้ ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้



ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
	
ดังต่อไปนี้

1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน


3)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
	
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง


5)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท


6)	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

-	 ความเห็นเกี่ยวกับวามถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

-	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

-	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

-	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

-	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

-	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

-	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน



ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทตอบแทนกรรมการของบริษัทในรูปค่าตอบแทนประจำปี โดยพิจารณาจากการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
	
แต่ละท่าน การจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่กรรมการตามปกติ จะจ่ายในปีการเงินถัดไปหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปีของปีนั้นเสร็จสิ้นลงแล้ว ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
	
ทุกปี โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินรายปี สำหรับปี 2561 และปี 2560 ดังนี้
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	 2561	 2560

  เงินรายปี	 เข้าประชุม	 จำนวนเงิน	 เข้าประชุม	 จำนวนเงิน

	 	 (ล้านบาท)	 	 (ล้านบาท)



1.	 นายอนันต์ กาญจนพาสน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91

2.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91

3.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91

4.	 นายบุรินทร์ วงสงวน	 83%	 0.78	 80%	 0.76

5.	 นายประสาน ฮกชุน	 100%	 1.09	 100%	 1.09

6.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 100%	 1.00	 100%	 1.00

7.	 นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 100%	 1.00	 100%	 1.00

8.	 นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91



รวม	 	 7.49	 	 7.47



ค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารระดับอาวุโส




	 2562	 2561

	 จำนวนคน	 จำนวนเงิน	 จำนวนคน	 จำนวนเงิน

	 	 (ล้านบาท)	 	 (ล้านบาท)



เงินเดือนและค่าตอบแทนอื่นๆ

- กรรมการบริหาร	 3	 16.04	 3	 15.61

- ผู้บริหารระดับสูง	 10	 14.98	 10	 17.47



รวม	 13	 31.02	 13	 33.08






2)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ (ที่ไม่ใช่เงิน)

	 -ไม่มี
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ประวัติกรรมการ



นายอนันต์ กาญจนพาสน์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร




อายุ 78 ปี นายอนันต์ กาญจนพาสน์ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 ได้รับแต่ง
ตั้งให้เป็นประธานกรรมการของกลุ่มบริษัทในปี พ.ศ. 2546 นายอนันต์ กาญจนพาสน์ สำเร็จการศึกษาจากประเทศ
สวิสเซอร์แลนด์ เป็นผู้มีประสบการณ์กว้างขวางในธุรกิจต่างๆ ในระดับสากล เช่น ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
อุตสาหกรรม การธนาคาร และธุรกิจค้าปลีก นายอนันต์เคยเป็นเจ้าของและดำเนินกิจการบริษัทมหาชน และบริษัท
จำกัดหลายแห่งในทวีปเอเซีย ยุโรป และอเมริกาเหนือ มามากกว่า 50 ปี




สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 20 มิถุนายน 2562

24.77




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไมมี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.สินพรชัย

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.บางกอกแลนด์ เอเจนซี่

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.เมืองทอง เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.เมืองทอง บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส



นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บริหาร

รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 1 และกรรมการบริหาร




อายุ 46 ปี นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ เป็นบุตรชายของประธานกรรมการ ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี 
	
พ.ศ. 2544 ได้รับแต่งตั้งให้เป็นรองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 1 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 สำเร็จการศึกษา
	
จากประเทศฮ่องกงและอังกฤษ นายซุยฮังยังดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ 
จำกัดอีกด้วย




สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 20 มิถุนายน 2562

0.08




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สินพรชัย

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแลนด์ เอเจนซี่

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส
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นายซุยพาง กาญจนพาสน์ ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ

รองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 2 และกรรมการบริหาร




อายุ 44 ปี นายซุยพาง กาญจนพาสน์ เป็นบุตรชายของประธานกรรมการ ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี 
	
พ.ศ. 2546 ได้รับแต่งตั้งให้เป็นรองประธานกรรมการบริษัท คนที่ 2 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 สำเร็จการศึกษา
	
จากประเทศฮ่องกงและอังกฤษ นายซุยพางยังเป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ 
จำกัดด้วย




สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 20 มิถุนายน 2562

0.01




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สินพรชัย

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแลนด์ เอเจนซี่

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส



นายบุรินทร์ วงศ์สงวน สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร




อายุ 83 ปี นายบุรินทร์ วงศ์สงวน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี พ.ศ. 2536 ได้รับการ
ศึกษาในประเทศไทยและจากประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์ที่สำคัญในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ นายบุรินทร์
	
ยังเป็นกรรมการในบริษัทที่ลงทุนโดยส่วนตัวชื่อ บริษัท เมืองทอง ไซโก้ จำกัด และ บริษัท ทศพลแลนด์ จำกัด




สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 20 มิถุนายน 2562

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.ไทยบุรินทร์

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง ไซโก้

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทศพลแลนด์

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทองโฮลดิ้ง
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นายประสาน ฮกชุน บัญชีบัณฑิต

กรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ




อายุ 63 ปี นายประสาน ฮกชุน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2559 
	
ได้รับการศึกษาในประเทศไทยและเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต มีประสบการณ์สำคัญทางด้านการบริหารจัดการและ
การกำกับดูแลทางด้านการเงิน นายประสานเป็นกรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท




สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 20 มิถุนายน 2562

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แอล พี แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลลอปเม้นท์



นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต

กรรมการอิสะ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร




อายุ 60 ปี นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2553 
สำเร็จการศึกษาในประเทศไทยและจากสหรัฐอเมริกา เป็นผู้มีประสบการณ์สำคัญเกี่ยวกับตลาดทุน การซื้อขาย
	
หลักทรัพย์ และการทำวิจัยเกี่ยวกับบริษัท ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ




สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 20 มิถุนายน 2562

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
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นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์ เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต

กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร




อายุ 66 ปี นายศิริวัฒน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2553 สำเร็จการ
ศึกษาในประเทศไทยและจากประเทศอังกฤษ นายศิริวัฒน์มีประสบการณ์ที่สำคัญทางด้านการเงิน การบริหารจัดการ 
และการธนาคาร ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ




สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 20 มิถุนายน 2562

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อี-เอสเทอร์

2547-2549	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ฟาร์อีส แอสเซทส์ คอร์ปอเรชั่น



นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์ ดุษฎีบัณฑิต

กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร




อายุ 56 ปี ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2553 สำเร็จการศึกษาใน
ประเทศไทยและจากประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์สำคัญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหาร
จัดการ ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ




สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 20 มิถุนายน 2562

ไม่มี




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ.ไดเมท (สยาม)




การดำรงตำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
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ปัจจัยความเสี่ยง




ความเสี่ยงจากความต้องการบริโภคสินค้า

ความต้องการของตลาดเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบางกอกแลนด์ การขาดประโยชน์อาจมา
จากการคาดการณ์ที่ต่ำกว่าความต้องการที่แท้จริง ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการเงินและส่วนอื่นๆ ของบริษัทตามมาได้ จากการ
ที่เหตุพื้นฐานของการขาดแคลนความต้องการนั้นมาจากการวางแผนประเมินการณ์ไว้สูงเกินไป กลุ่มบริษัทจึงต้องใช้
ความรอบคอบในการวางแผนพัฒนาโครงการของบริษัท ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์รายละเอียดของการพิจารณาการขาด
ประโยชน์ และสังเกตการใช้ต้นทุนอย่างใกล้ชิด



ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน

ความเสี่ยงจากการดำเนินงานเป็นความเสี่ยงของผลการดำเนินงานที่ขาดทุนจากวิธีปฏิบัติงานภายในที่ผิดพลาด ซึ่งรวมถึง
การฉ้อโกง ความปลอดภัยของสถานที่ทำงาน ผลิตภัณฑ์ที่ ไม่สมบูรณ์ ทรัพย์สินเสียหาย ระบบล้มเหลว ข้อมูลสถิติ 
	
การบัญชีที่ผิดพลาด และรายงานต่างๆ การบริหารงานของบริษัทนำหลักการเข้าหาและใกล้ชิดมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ
ในแต่ละวัน การควบคุมภายในก็ ได้นำมาใช้ ในการตรวจหาและป้องกันความเสี่ยงจากการดำเนินงานในทุกที่อย่าง
	
เหมาะสม



ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทได้รับความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากผลกระทบโดยรวมของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตรา
ดอกเบี้ยลอยตัวในส่วนของภาระหนี้ที่มีดอกเบี้ย การวิเคราะห์ต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกำไรต่อปีเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1




	 	 การกู้ยืมที่อัตรา	 การกู้ยืมที่อัตรา	 ผลกระทบต่อกำไร

	 	 ดอกเบี้ยคงที่	 ดอกเบี้ยลอยตัว	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

	 	 	 	 อัตราดอกเบี้ย

	 	 	 	 ร้อยละ 1



เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 3,886	 38.86




ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

ความเสี่ยงจากสภาพคล่องเป็นความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทจะต้องเผชิญอย่างยากลำบากในการที่จะแสวงหาเงินทุนมาชำระ
ตามข้อผูกมัดและดำเนินการตามข้อเรียกร้อง ความเสี่ยงจากสภาพคล่องอาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่กลุ่มบริษัทไม่
สามารถหาลูกค้าหรือผู้ซื้อ มาซื้อสินค้าหรือทรัพย์สินได้ทันเวลาในเวลาที่ตลาดขาดสภาพคล่อง กลุ่มบริษัทใช้หลักความ
เป็นเหตุเป็นผลเมื่อต้องตัดสินใจเลือกแหล่งและประโยชน์ของเงินทุน เพื่อให้แน่ใจในความพอเพียงของสภาพคล่องต่อข้อ
ผูกมัดของเงินทุน
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รายการที่เกี่ยวโยงกัน




ในการดำเนินธุรกิจปกติ บางครั้งกลุ่มบริษัทอาจมีความจำเป็นที่ต้องมีการทำรายการกับผู้ที่เกี่ยวข้อง



สำหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของรายการที่ได้กระทำกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 รายการเหล่านี้เป็นรายการที่สำคัญที่รวมถึงรายการที่บริษัทได้กระทำ
	
กับบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทั้งหมด และรายการที่บริษัทย่อยของบริษัทกระทำรายการกับบริษัทอื่นในกลุ่มบริษัท 
	
บางกอกแลนด์



คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและยืนยันว่ารายการเหล่านี้เป็นการเข้าทำรายการของ
	
บริษัทฯ และบริษัทย่อยในสภาวะปกติของการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท อยู่ภายใต้เกณฑ์ปกติทางการค้า และเกิด
	
ผลประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท



ผู้ตรวจสอบภายนอกของบริษัทก็ยังได้ทำการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และมีความเห็นว่ารายการเหล่านี้ซึ่งได้
เปิดเผยไว้ในรายงานทางการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 ของบริษัทนั้น ได้กระทำอย่างถูกต้องและยุติธรรม



ในระหว่างปี บริษัทไม่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเข้าข่ายที่ต้องเปิดเผยภายใต้กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
	
แต่อย่างใด
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ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อย



	 ชื่อบริษัทย่อย	 สัดส่วน	 ที่ตั้งสำนักงาน	 ประเภทธุรกิจหลัก	 ทุนชำระแล้ว


	 	 การถือหุ้น


บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น	 100%	 99 ถนนป๊อปปูล่า บ้านใหม่	 ศูนย์แสดงสินค้า 	 12,952,714,100

แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 	 ศูนย์การประชุม

	 	 โทร. 0-2833-4455 โทรสาร. 0-2833-4456	 และโรงแรม


บริษัท บางกอกแอร์พอร์ท	 100%	 47/569-576 หมู่ 3, ชั้น 10	 พัฒนา	 5,320,000,000

อินดัสทรี จำกัด	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	 อสังหาริมทรัพย์

(หมายเหตุ 2)	 	 ถนนป๊อปปูล่า 3 บ้านใหม่

	 	 ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 	 โทร. 0-2504-4949 โทรสาร. 0-2504-4982


บริษัท สินพรชัย จำกัด	 100%	 47/569-576 หมู่ 3, ชั้น 10	 พัฒนา	 1,180,000,000

	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	 อสังหาริมทรัพย์

	 	 ถนนป๊อปปูล่า 3 บ้านใหม่

	 	 ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 	 โทร. 0-2504-4949 โทรสาร. 0-2504-4982


บริษัท บางกอกแลนด์	 99.3%	 47/563-574 หมู่ 3, ชั้น 10	 ธุรกิจค้าปลีก	 400,000,000

เอเจนซี่ จำกัด	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา

	 	 ถนนป๊อปปูล่า 3 บ้านใหม่

	 	 ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 	 โทร. 0-2503-5040 โทรสาร. 0-2503-5064


บริษัท เมืองทอง เซอร์วิสเซส	 97%	 47/567-568 หมู่ 3 ชั้น 10	 บริหารจัดการงาน	 25,000,000

แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	 สาธารณูปโภค

	 	 ถนนป๊อปปูล่า 3 บ้านใหม่

	 	 ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 	 โทร. 0-2980-5500 โทรสาร. 0-2503-4784


บริษัท เมืองทอง บิลดิ้ง	 97%	 47/567-568 หมู่ 3 ชั้น 10	 บริหารอาคาร	 12,500,000

เซอร์วิสเซส จำกัด	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา

	 	 ถนนป๊อปปูล่า 3 บ้านใหม่

	 	 ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 	 โทร. 0-2980-5500 โทรสาร. 0-2503-4784


บริษัท บางกอกแลนด์	 100%	 ชั้น 1, อาคารเคเลโดเนี่ยนเฮ้าส์	 ผู้ออกตราสารหนี้	 US$ 10,000

(เคย์แมน ไอส์แลนด์) จำกัด	 	 แมรี่สตรีท, พี.โอ.บ๊อกซ์ 1043	 ต่างประเทศในสกุล

(จัดตั้งที่เกาะเคย์แมน)	 	 เคย์แมน ไอส์แลนด์	 เงินเหรียญสหรัฐและ

	 	 โทร. (345)9490050	 สวิสฟรังซ์


บริษัท สปูนเนอร์ จำกัด	 100%	 ชั้น 27 อาคารสเตลักซ์เฮ้าส์	 ไม่ได้ประกอบ	 HK$ 2

(จัดตั้งที่ประเทศฮ่องกง)	 	 698 ปรินซ์ เอ็ดเวริด์ โรด อีสท์	 กิจการค้า

	 	 ซานโปกง ประเทศฮ่องกง


บริษัท อาร์ เอ็ม ไอ จำกัด	 100%	 47/569-576 หมู่ 3, ชั้น 10	 ผู้จัดการกองทรัสต์	 10,000,000

	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา 	 เพื่อการลงทุน

	 	 ถนนป๊อปปูล่า 3 บ้านใหม่	 ในอสังหาริมทรัพย์

	 	 ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 	 โทร. 0-2833-5576


กองทรัสต์เพื่อการลงทุน	 50%	 47/569-576 หมู่ 3, ชั้น 10	 กองทรัสต์เพื่อ	 15,714,500,000

ในอสังหาริมทรัพย์อิมแพ็คโกรท	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	 การลงทุนใน

	 	 ถนนป๊อปปูล่า 3 บ้านใหม่	 อสังหาริมทรัพย์

	 	 ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 	 โทร. 0-2833-4455



หมายเหตุ :	 (1)	 ถ้าไม่มีการระบุสกุลเงินไว้ ให้ถือว่าทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยทั้งหมดอยู่ในรูปสกุลเงินบาท

	 (2)	 ถือโดยบริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) ร้อยละ 60 และ ถือโดยบริษัท สินพรชัย จำกัด ร้อยละ 40
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รายงานหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน




คณะกรรมการมีความรับผิดชอบสำหรับการรักษาความถูกต้องของการบันทึกบัญชี การเตรียมและนำเสนอรายงาน
ทางการเงินของบริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด(มหาชน)และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องและเป็นจริง



กรรมการยังมีความรับผิดชอบต่อการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและการนำมาประยุกต์ใช้อย่างถูกต้อง และเปิด
เผยรายงานอย่างสมเหตุสมผล เพื่อรักษาทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกัน และตรวจจับการฉ้อโกง และสิ่งที่ไม่ถูกต้อง
ต่างๆ ในภาระหน้าที่ต้องรับไว้นี้ คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ เพื่อให้รายงาน
ทางการเงินสามารถเชื่อถือได้ และระบบตรวจสอบภายในก็สามารถใช้งานได้อย่างเหมาะสม



รายงานทางการเงินและข้อมูลทางการเงินอื่นๆ ที่แสดงในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชี
ที่ยอมรับโดยทั่วไป และได้รับการสนับสนุนโดยการลงความเห็นอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล และมีการจัดทำ
	
งบประมาณโดยฝ่ายบริหาร



มีการนำเอาหลักเกณฑ์ของกิจการค้าที่กำลังดำเนินไปด้วยดี มาใช้ในการเตรียมรายงานทางการเงิน กรรมการเชื่อว่ากลุ่ม
บริษัทจะประสบผลสำเร็จในการดำเนินธุรกิจได้ถ้าสามารถคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้าได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการประมาณการ 
ทรัพย์สินที่สามารถนำมาใช้ ได้ และแหล่งเงินทุนในบริษัท



รายงานทางการเงินได้รับการตรวจสอบโดยบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทตรวจสอบอิสระ ซึ่งไม่สามารถ
จำกัดการเข้าทำการตรวจสอบการบันทึกทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่างๆ ได้ รวมถึงสามารถตรวจสอบรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทได้อย่างไม่จำกัด รายงานของผู้ตรวจสอบอิสระเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจำปี
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562
















อนันต์ กาญจนพาสน์

ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ




เรียน ท่านผู้ถือหุ้น



คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) มีจำนวนสามท่าน ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2562 
ซึ่งเป็นวันที่ออกรายงานฉบับนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย นายประสาน ฮกชุน ดำรงตำแหน่ง 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการตรวจสอบอีก 2 ท่าน ได้แก่ นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ และ นายศิริวัฒน์ 
ลิขิตนุรักษ์



คณะกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ภาระหน้าที่เหล่านี้ถูกกำหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่รับรองโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



ในระหว่างปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจำนวน 4 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดังนี้



รายชื่อกรรมการตรวจสอบ	 จำนวนครั้งที่เข้าที่เข้าร่วมประชุม /

	 จำนวนการประชุมทั้งหมด



นายประสาน ฮกชุน	 4 / 4

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 4 / 4

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 4 / 4



การดำเนินงานส่วนใหญ่ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติไปแล้วนั้น สามารถสรุปได้ดังนี้

1)	 ตรวจสอบและสอบทานความถูกต้องและความเพียงพอของรายงานทางการเงินของบริษัท

2)	 สอบทาน ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในมีการดำเนินงานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนให้การดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเป็นไปโดยอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีอำนาจแต่งตั้ง โยกย้าย หรือปลด ผู้รับผิดชอบฝ่าย
ตรวจสอบภายในของบริษัท


3)	 ตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ/กฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์ และ กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง


4)	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท และ เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุม 
	
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยปีที่ผ่าน
มา มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี จำนวนรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง


5)	 ตรวจสอบและสอบทาน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจนำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้
แน่ใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งหมด


6)	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ ในรายงานประจำปีของบริษัท โดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนามในรายงานดังกล่าว ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวจะประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังนี้

ก.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัท

ข.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ค.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท
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ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจนำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ฉ.	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมการประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

ช.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ ไว้ เพื่อแสดงให้เห็นว่า ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุ

ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซ.	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายในขอบเขตของหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7)	 ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณากำหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รับชั่นของบริษัทและบริษัทย่อย

8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
	

ตรวจสอบ



คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เสนอให้แต่งตั้ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกของ
	
บริษัทสำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 อีกวาระหนึ่ง ค่าตรวจสอบบัญชีที่เสนอเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 
7,745,000 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนไม่เกิน 100,000 บาท เนื่องจากปริมาณงานของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท
	
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชี และจะเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่
จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562



นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่า บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จากการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมรวมทั้ง
ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง และยังไม่พบปัจจัยใดที่เป็นปัญหาสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน 
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบในรอบปีที่ผ่านมา












นายประสาน ฮกชุน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 30 พฤษภาคม 2562




41บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)


งบการเงิน


สำหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562


และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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43บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)
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2562 36,225

 

 

 
29  

34.28 

 

 

 

 

 

 

 

 

*****/3 



44 รายงานประจำปี 2562

-3- 

 

31 2561 

 

30 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

****/4 



45บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)
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47บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)

1

( )

2562

2562 2561 2562 2561

4,389,566,261 3,739,384,563 2,273,649,955          2,391,613,978          

6 1,236,910,442 2,400,870,146 72,410,620               570,624,416             

- 7 842,880,160 3,845,224,908 3,983,688,956          6,836,313,755          

8 4,091,995,220 2,910,008,733 4,039,144,243          2,880,155,588          

- 5.4 - - 3,529,369,290          2,937,462,916          

2,720,149 22,614,859 - -

95,665,184 84,127,532 25,116,578 25,169,377               

10,659,737,416 13,002,230,741 13,923,379,642 15,641,340,030

9 - - 11,255,486,908        11,255,486,908        

10 36,224,591,987 33,479,632,967 10,392,963,940        9,841,119,070          

- 11 15,405,098,102 14,869,213,616 109,853,710             46,195,350               

16 353,454,318 354,004,786 - -

12 1,594,228,290 3,969,885,400 1,444,411,033          3,790,001,647          

53,577,372,697 52,672,736,769 23,202,715,591 24,932,802,975

64,237,110,113 65,674,967,510 37,126,095,233 40,574,143,005

( : )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2

( )
( )

2562

2562 2561 2562 2561

13 1,483,863,616 1,674,694,376 880,967,115             929,814,003             

5.6,15 2,004,750,000 4,750,000 10,850,000,000        12,250,000,000        

196,165,660 253,964,033 174,092,845             239,683,703             

14 353,304,137 324,924,734 123,090,512             124,118,648             

4,038,083,413 2,258,333,143 12,028,150,472 13,543,616,354

15 1,881,208,333 3,885,958,333 - -

16 3,341,279,212 2,983,164,691 471,984,766 323,762,629

17 60,944,856 50,686,266 - -

5,283,432,401 6,919,809,290 471,984,766 323,762,629

 

9,321,515,814 9,178,142,433 12,500,135,238        13,867,378,983        

27,517,826,754 1 27,517,826,754 - 27,517,826,754 -

29,584,073,225 1 - 29,584,073,225 - 29,584,073,225

18,596,569,754 1 18,596,569,754 - 18,596,569,754 -

18,596,218,240 1 - 18,596,218,240 - 18,596,218,240

19 (2,328,244,609) - (2,328,244,609) -

18 - 331,566 - 331,566

1,995,515,325 1,995,163,811 1,995,515,325 1,995,163,811

 - 805,527,239 714,993,327 805,527,239 714,993,327

 - 2,328,244,609 - 2,328,244,609 -

 - 10,946,490,663 13,113,057,319 3,228,347,677 5,400,057,078

14,477,947,401 14,019,781,372 - -

46,822,050,382 48,439,545,635 24,625,959,995 26,706,764,022

8,093,543,917 8,057,279,442 - -

54,915,594,299 56,496,825,077 24,625,959,995 26,706,764,022

64,237,110,113 65,674,967,510 37,126,095,233 40,574,143,005

( : )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้




49บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)3

( )

2562

2562 2561 2562 2561

3,343,278,657 5,354,091,527 2,335,051,813 4,426,085,003

5.1 3,485,328,682 3,119,555,164 100,585,332 93,843,157

6,828,607,339 8,473,646,691 2,435,637,145 4,519,928,160

(2,908,653,039) (4,613,746,090) (2,025,743,264) (3,932,918,449)

(914,433,188) (975,559,997) (143,719,968) (64,251,481)

(3,823,086,227) (5,589,306,087) (2,169,463,232) (3,997,169,930)

3,005,521,112 2,884,340,604 266,173,913 522,758,230

1,036,213 - 169,779 -

5.1 - - 500,000,000 610,040,000

1,953,799,113 1,278,447,489 613,107,971 357,861,430

22 183,659,159 387,512,562 1,452,042,595 1,539,602,930

5,144,015,597 4,550,300,655 2,831,494,258 3,030,262,590

(20,493,414) (19,769,660) (2,275,792) (608,855)

5.1 (1,686,059,925) (1,793,437,064) (637,418,589) (615,489,356)

25 (106,151,296) (114,089,379) (31,022,925) (33,080,088)

(154,271,136) (153,924,327) (1,995,890) -

(1,966,975,771) (2,081,220,430) (672,713,196) (649,178,299)

3,177,039,826 2,469,080,225 2,158,781,062 2,381,084,291

24 (702,405,327) (636,411,094) (348,102,815) (348,620,488)

2,474,634,499 1,832,669,131 1,810,678,247 2,032,463,803

( )

202,030 (206,113) - -

- 16,093,575 - -

(81,544,973) (79,239,759) - -

539,508,972 284,701,542 - -

458,166,029 221,349,245 - -

2,932,800,528 2,054,018,376 1,810,678,247 2,032,463,803

1,815,820,992 1,230,912,715 1,810,678,247 2,032,463,803

658,813,507 601,756,416 - -

2,474,634,499 1,832,669,131 1,810,678,247 2,032,463,803

2,273,987,021 1,452,261,960 1,810,678,247 2,032,463,803

658,813,507 601,756,416 - -

2,932,800,528 2,054,018,376 1,810,678,247 2,032,463,803

( ) 27 0.098 0.066 0.097 0.109

(2562 : 18,597 )

(2561 : 18,596 )

( : )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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52 รายงานประจำปี 2562 6

( )

2562

2562 2561 2562 2561

3,177,039,826 2,469,080,225 2,158,781,062 2,381,084,291

( ) ( )
( )

154,271,136 153,924,327 - -

(20,122,694) (14,529,417) (83,346,570) (178,256,827)

( ) 3,014,770,690 (546,015,647) 2,926,775,270 (594,219,479)

( ) (1,181,986,487) 2,419,307,210 (1,158,988,655) 2,624,869,846

( ) (11,537,653) 57,121,247 52,800 (19,858,000)

2,305,487,882 540,061,418 2,259,843,845 783,454,541

(190,830,761) (670,304,291) (48,846,888) (537,401,305)

( ) 28,581,432 37,583,328 (1,028,132) (218,950,214)

307,966,566 602,007,787 100,907,174 134,940,916

14,627,571 11,899,756 - -

3,931,217 35,322,164 - -

(1,953,799,113) (1,278,447,489) (613,107,971) (357,861,430)

(12,425,939) (16,040,463) - -

- - (1,340,000,000) (1,340,000,000)

5,635,973,673 3,800,970,155 4,201,041,935 2,677,802,339

( )
- - (500,000,000) (610,040,000)

144,165,926           (208,395,462) (265,471,537) (87,946,571)

(4,368,981) (3,580,890) - -

5,775,770,618 3,588,993,803 3,435,570,398 1,979,815,768

20,122,694             14,529,417 9,196,098 5,853,652

( ) 1,163,959,704        105,661,248 498,213,796 (407,583,555)

- - 500,000,000 610,040,000

- - (651,906,374) (789,835,983)

2,833,961               - - -

- - - (78,600,000)

(771,038,930) (299,881,242) (1,564,768) (42,677,359)

- 475,731,250 - 475,731,250

(868,413,907) (1,142,208,404) (15,990,899) (46,169,223)

( ) (452,536,478) (846,167,731) 337,947,853 (273,241,218)

(154,271,136) (158,674,327) - -

- - - 888,393

(2,328,244,609) - (2,328,244,609) -

371,462 331,566 371,462 331,566

(4,750,000) - - -

(622,549,032) (555,840,808) - -

(1,563,609,127) (1,486,663,766) (1,563,609,127) (1,485,255,366)

(4,673,052,442) (2,200,847,335) (3,891,482,274) (1,484,035,407)

( ) 650,181,698 541,978,737 (117,964,023) 222,539,143

3,739,384,563 3,197,405,826 2,391,613,978 2,169,074,835

4,389,566,261 3,739,384,563 2,273,649,955 2,391,613,978

( : )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้




53บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน)

7

( )
( )

2562

2562 2561 2562 2561

1. :

25,634,994 28,580,079 1,829,057 2,963,996

11,994,639 590,423 3,088,756 -

4,196,326,030 3,630,851,879 2,209,079,061 2,332,242,151

153,192,187 76,962,208 58,157,580 54,924,116

2,418,411 2,399,974 1,495,501 1,483,715

4,389,566,261 3,739,384,563 2,273,649,955        2,391,613,978

2. 

2.1 - 7,768,033 - -

2.2 - 172,763,013 - -

2.3 77,254,000             - 77,254,000             -

( : )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้




54 รายงานประจำปี 2562

 
    

  
31 2562 

 

8 

1.  
( ) (“ ”

 

 47/569 - 576  3 10 3 

 

“ ”

   

2.  

31 2562 2561 

   

  2562 2561 

:    

  100.00 100.00 

( )   100.00 100.00 

   97.00 97.00 

  97.00 97.00 

    

 100.00 100.00 

Spooner Limited  100.00 100.00 

:    

  99.30 99.30 

  100.00 100.00 

 

 100.00 100.00 

 

  50.00 50.00 

( ) 

  Spooner Limited   
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31 2562 

 

9 

3.
3.1

2543 

2547 

 

 

4 

 

3.2
3.2.1  

2560

1 2561 

 

 

3.2.2 1 
2562

2561) 

1 2562 
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31 2562 

 

10 

 

15  

15 

 

11 ( 2560)  

18 ( 2560)  

31 ( 2560)  - 

 

13 2560)   

15 2560)  

 

18 2560)   

3.2.3 1 
2563 

 2563 

 

  

7  

9  

 

32   

 

1   

19  

Business Model) 
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31 2562 

 

11 

 

16  

16 17 

12  

17 

17 

 

3.3  
3.3.1  

 

3.3.2
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31 2562 

 

12 

3.3.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.4

 

 

 

20 

 

3.3.5
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31 2562 

 

13 

3.3.6

 

3.3.7

 

3.3.8

 

3.3.9  

 

 

3.3.10
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31 2562 

 

14 

 

 

 

 50  

 20  

 20  

 3-5  

 

-   

-   

 

3.3.11
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31 2562 

 

15 

 

 

 

3.3.12

 

“ ” 

3.3.13  
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31 2562 

 

16 

3.3.14

 

3.3.15

 

 

 

 

 

 

 

Projected Unit Credit Method) 

 

 

3.3.16
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31 2562 

 

17 

3.3.17  

 

 

 

1   

2  

3  

  

 

4.
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31 2562 

 

18 

 

 

 

 

5.  

5.1  

31 2562 2561 

 

                           (  : ) 

  

 

    

  2562  2561  2562  2561 

          

 :          

 

(1)  

-  -  74  172 

          

 :          

 
(2)   

- 

  

- 

  

3 

  

2 

          

:          

 
(4)   

- 

  

- 

 

500 

  

500 

 

   

- 

  

- 

 

- 

  

110 

   -  -  500  610 
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31 2562 

 

19 

                           (  : ) 

  

 

    

  2562  2561  2562  2561 

          

 :          

 

(1)  

-  -  2  - 

          

 :          

 

(3)   

- 

  

- 

 

109 

  

26 

    -  -  1  - 

   -  -  110  26 

          

:          

 

(2)   

- 

  

- 

 

44 

  

43 

(1)   

(2)   

(3)   

(4)   

5.2  -  
31 2562 2561  

 ( : ) 

   

 2562  2561  2562  2561 

 :        

 -  -  26  26 

 -  -  -  1 

 -  -  26  27 
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31 2562 

 

20 

 ( : ) 

   

 2562  2561  2562  2561 

 :        

Spooner Limited -  -  10  9 

 -  -  225  225 

 -  -  235  234 

        

 :        

 -  -  2,496  2,422 

 -  -  203  203 

 -  -  1  1 

       -  -  2,700  2,626 

 -  -  2,961  2,887 

5.3  
 ( : ) 

 

 2562  2561  2562  2561 

 -  -  475  475 

   

  : ) 

 965 

 (490) 

 475 

  20 2552 965 

444 521 

475  
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21 

5.4  -    
31  2562 2561  

 : ) 

 

 2562  2561  2562  2561 

 -  -  3,261  2,612 

 -  -  268  325 

 -  -  3,529  2,937 

 

5.5  
31 2562  2561  

 (  : ) 

 

 2562  2561  2562  2561 

 :        

 -  -  270  167 

 -  -  -  2 

 -  -  270  169 

 :        

 -  -  1  - 

 -  -  9  28 

 -  -  144  161 

 -  -  4  4 

 -  -  4  4 

 -  -  162  197 

 -  -  432  366 
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31 2562 

 

22 

5.6  
31 2562 2561  

 (  : ) 

  

 2562  2561 

 10,850  12,250 

( ) ( ) 2535 

10,000 Exchangeable Notes 

Exchangeable Notes 

 

13 2536 

 1 

 

28 2559  

31 2558 14,189  4,619 

9,570  189 

14,000 1 2559 

189 

31 2559 

30 2559  

 

14,000 200  

31 2560 

14,000  

600  400 200  

400 1 2560 ) 
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23 

(  : ) 

     

2560 15                       -                    15     335  

2561 60                       -                    60  1,340  

2562 60                       -                    60  1,340  

2563 60                       -                    60  1,340  

2564 60                       -                    60  1,340  

2565 60                       -                    60  1,340  

2566 60                       -                    60  1,340  

2567 25 35                  60  1,340  

2568                    -   60                  60  1,340  

2569                    -   60                  60  1,340  

2570                    -   45                  45  1,005  

400 200 600 13,400  

1,340 

31 2562 

6.  
31 2562 2561  

 ( : ) 
    

 2562  2561  2562  2561 

   325  125  -  - 

  912  2,276  72  571 

  1,237  2,401  72  571 
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31 2562 

 

24 

7.  -  
31 2562 2561  

 ( : ) 

    

 2562  2561  2562  2561 

 446  3,273  446  3,273 

 179  259  4  7 

  (71)  (79)  -  - 

-  554  3,453  450  3,280 

-

5.2) - 

 

- 

 

2,961 

 

2,887 

-  

5.3) - 

 

- 

 

475 

 

475 

 64  173  45  152 

 45  63  -  - 

 120  94  40  30 

-  60  62  13  12 

-  843  3,845  3,984  6,836 

 

  

 

 

 

 

 

 

3  93  151  4  3 

3 - 6  9  13  -  1 

6 - 12  6  16  -  1 

12  71  79  -  2 

 179  259  4  7 

446  27 2563 

8) 
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31 2562 

 

25 

8.  
 31 2562 2561  

 (  : ) 
   

 2562 2561 2562 2561 

 15,295 14,558 14,636 13,898 

 19,019 19,020 8,711 8,711 

 -  1,733 1,384 1,606 1,281 

                                  -  2,127 2,067 2,127 2,067 

 994 993 483 483 

 3,969 3,969 1,346 1,346 

 1,294 1,289 872 867 

 44,431 43,280 29,781 28,653 

        

                

        -  (35,698) (33,535) (22,785) (20,622) 

        -      

 (1,422) (1,347) (1,422) (1,347) 

         -  (2,187) (2,121) (503) (437) 

  -  5,124 6,277 5,071 6,247 

  

   

    

         (4,092) (2,910) (4,039) (2,880) 

 ( 12) 1,032 3,367 1,032 3,367 

         

29)  

   

 2562 2561 2562 2561 

                 1 1 1 1 

                 2 2 2 2 

21 2556 

321 3,216.93 
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31 2562 

 

26 

100 10 2556 100 10 2558 

121 10 2559  

30 2558 

100 10 2558 10 2559 

3 2559 

 

  2559 

701   8,411  7 2560 

7  70.75  18 2560 

71 496.05  25 2562 

44 801.44  

 

23 2561 

11 118 

  

  ( : ) 

   

 

 

 

   

2559 43 - 542 

2560 228 2,169 * 659 

2561 196 2,058 ** -

2562 367 4,470 *** -

 834 8,697 1,201 

 

542 29 2559 
659   9 2560  
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27 

 

* 25 2559  

22 2559 

 

2560  

2560 

 

**  27 2561  

7) 22  2561  

 

7  2561 18 2561   

*** 5  2562   
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9.  
31 2562 2561 :  

  

     

  (%)   

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

         

 12,953 12,953 100 100 9,848 9,848 500 500 

 1,180 1,180 100 100 1,180 1,180 - - 

 12 12 97 97 15 15 - - 

 

      25 25 97 97 10 10 - - 

 400 400 99 99 199 199 - 110 

 5,320 5,320 60 60 3 3 - - 

( ) 

 

USD 

0.01 

USD 

0.01 100 100 - - - - 

Spooner Limited - - 100 100 - - - - 

     11,255 11,255 500 610 
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29 

31 2562 2561  
   :  

     

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

         

 50.00 50.00 8,094 8,058 659 602 622 556 

 

 (

 
 

 2562  2561 
 31      

 20,737  20,618 
    

 16,188  16,116 
 8,094  8,058 

31     
 2,445  2,224 

 1,318  1,204 
 659  602 

    
 622  556 

 1,369  1,358 
     

 (    78 
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31 2562 

 

30 

10.  
31 2562 2561    

: ) 

   

 2562  2561  2562  2561 

      

 33,479 31,414 9,841 9,972 

 869 1,142 16 47 

 - 173 - - 

 - 8 - - 

 1,954 1,278 613 358 

 (77) - (77) - 

 - (536) - (536) 

 36,225 33,479 10,393 9,841 

 (Hall 1-8) 

3) 

2)  
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31 2562 

 

31 

11.  -  
  

 

         

          

31 2561 1,000 169 4,475 3,190 302 1,495 111 247 10,989 

 - - 32 210 3 77 2 145 469 

 - - (1) (6) (1) (13) (1) - (22) 

 - - 114 - 77 75 - (189) 77 

31 2562 1,000 169 4,620 3,394 381 1,634 112 203 11,513 

          

31 2561 - 103 2,244 628 188 1,114 87 - 4,364 

 - 6 221 97 21 105 8 - 458 

 - - (1) (2) - (10) (1) - (14) 

 - - - - - - - - - 

31  2562 - 109 2,464 723 209 1,209 94 - 4,808 

          

31 2561 4,704 43 1,598 2,310 - - - - 8,655 

 540 - - - - - - - 540 

 - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - 

31  2562 5,244 43 1,598 2,310 - - - - 9,195 

          

31 2561 - 22 182 207 - - - - 411 

 - 4 38 42 - - - - 84 

 - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - 

31 2562 - 26 220 249 - - - - 495 

          

31 2561 5,704 87 3,647 4,665 114 381 24 247 14,869 

31 2562 6,244 77 3,534 4,732 172 425 18 203 15,405 
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31 2562 

 

32 

31  2562  2561  

1,344   1,184  (  56  51 ) 

31  2562 2561 17,959  

15) 

  

 

    

     

31 2561 80 21 15 116 

 2 - - 2 

 77 - - 77 

 - - - - 

31  2562 159 21 15 195 

     

31 2561 41 19 10 70 

 12 1 2 15 

 - - - - 

31  2562 53 20 12 85 

     

31 2561 39 2 5 46 

31 2562 106 1 3 110 

31 2562 2561 56 

 51  
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31 2562 

 

33 

12.  

31  2562 2561  

 ( : )

    

 2562  2561  2562  2561 

 8) 1,032  3,367  1,032  3,367 

 68  102  46  46 

 -  93  79  -  - 

 401  422  366  377 

 1,594  3,970  1,444  3,790 

13.  
 31  2562 2561  

 ( : )

    

 2562  2561  2562  2561 

5.5) -  -  432  366 

 261  290  -  5 

 657  825  377  515 

 219  312  7  13 

 347  248  65  31 

 1,484  1,675  881  930 
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14.  
31  2562 2561  

 ( : )

    

 2562  2561  2562  2561 

29) 9  3  3  3 

 117  112  82  82 

 66  89  27  26 

 138  90  11  13 

 23  31  -  - 

 353  325  123  124 

15.  
 ( : ) 

  

 2562 2561 

1. 2,000 

MLR 1.50 

2562 2,000 

 

 

2,000 

2 1,900 

MLR 1.50 

 2559 72  

 

 

1,886 

 

 

1,891 

 3,886 3,891 

   (2,005) (5) 

-  1,881 3,886 

 

 (Loan-to-Total Assets Ratio) 

(Interest Coverage Ratio)  
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 31 2562 

180  (31 2561 : 180  

 

 ( : )

  

 2562  2561 

1  2,005  5 

1 5  1,881  3,886 

 3,886  3,891 

16.  

31 2562 2561  

 ( : ) 

   

 2562 2561 2562 2561 

 354 354 - - 

 (3,341) (2,983) (472) (324) 

 

 ( : ) 

  

  /   

 1 

  

2561    

31 

2562 

      

 15 (3) - - 12 

 10 2 - - 12 

 - 1 - - 1 

 329 - - - 329 

 354 - - - 354 
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 ( : ) 

  

  /   

 1 

  

2561    

31 

2562 

      

 (951) - 1 - (950) 

 (1,936) (360) - - (2,296) 

 (8) 6 - - (2) 

 11 (5) - - 6 

 (99) - - - (99) 

 (2,983) (359) 1 - (3,341) 

 ( : ) 

  

  /   

 1 

  

2560    

31 

2561 

      

 19 (4) - - 15 

 11 (1) - - 10 

 329 - - - 329 

 359 (5) - - 354 

      

 (880) - (71) - (951) 

 (1,704) (232) - - (1,936) 

 (8) - - - (8) 

 18 (7) - - 11 

 (99) - - - (99) 

 (2,673) (239) (71) - (2,983) 
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31 2562 

 

37 

 
( : ) 

  

  /   

 1 

 

2561    

31

2562 

      

 - - - - - 

 - - - - - 

      

      

 (335) (143) - - (478) 

 11 (5) - - 6 

 (324) (148) - - (472) 

 
( : ) 

  

  /   

 1 

 

2560    

31

2561 

      

 - - - - - 

 - - - - - 

      

      

 (286) (49) - - (335) 

 18 (7) - - 11 

 (268) (56) - - (324) 
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17.  

Projected unit credit 

31  2562 2561  

  ( : ) 

   

  2562  2561 

  51  59 

     

  13  11 

  1  1 

  -  (16) 

   (4)  (4) 

  61  51 

     

  2.32-2.48  2.39-2.41 

  4.84-5.00  4.50-4.84 

  60  60 

31  2562 2561  

  ( : ) 

  31 2562 

   

     

 1.00   (5)  6 

   1.00   7  (6) 

   (6)  4 
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31 2562 
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  ( : ) 

  31 2561 

   

     

 1.00   (4)  4 

   1.00   4  (4) 

   (4)  3 

 

 

31  2562 

2561  

  (  

   

  2562  2561 

1   4  3 

1 5   38  30 

5   103  115 

13 2561 

20 

400 

9.76 
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18.  

11  2556 

 (BLAND -W4)  

:  

: 6,949,753,569  

: 6,949,753,569  

: 

20 2556 

2.97 

1  

: 1 1  

: 2  

 :  5  ( 3 

2556)  30  2556 

2 2561 

31  2561 BLAND-W4 165,783 

331,566  165,783 

5  2561 

30  2561 BLAND-W4 134,859 

269,718  134,859 

11 2561 

2 2561 BLAND-W4 

50,872 101,744 50,872 

  11 

2561 

31  2562 BLAND-W4) 6,929,916,359

3 2561 
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19.  
8 2557 

3,000 1,200,000,000 

1 5.81 

6 3 ( 24 

2561) 1,155,011,400 5.59 

2,336  

15 2559 

2,278 911,235,071 

1 4.41 

6 1  28 

2561 911,235,071 4.41 

1,502  

 2/2561 2  2561 

20,662,464,711 18,596,218,240 

2  2,066,246,471 

8 2561 

14  2561 

3 3,719 1,859,621,824  

1 10 

6 1  

28  2562)  

2/2548 14 

 2548 

 

 

31  2562 1,222,168,700 6.57 

2,328  
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31 2562 
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20.  
27 2560 

0.08 1,485 2560 

26 2561 

 0.09 1,621 

1,564 2561 

21.  

5 

10  

22.  

31 2562 2561  
 ( : ) 

    

 2562  2561  2562  2561 

 20  15  83  178 

5.6) -  -  1,340  1,340 

 -  215  -  - 

 

      15 

 

37 

 

2 

 

8 

 149  121  27  14 

 184  388  1,452  1,540 
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31 2562 

 

43 

23.  

31 2562 2561  
 ( : ) 

    

 2562  2561  2562  2561 

 1,102  1,097  42  41 

 545  602  101  135 

 82  71  106  87 

 17  16  2  1 

 79  84  10  10 

 123  71  123  71 

 47  67  103  26 

 105  199  80  170 

24.  
 

31 2562 2561  

 ( : ) 

   

 2562 2561 2562 2561 

:     

 343 391 200 293 

:      

 359 245 148 56 

 702 636 348 349 
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 ( : ) 

  

 
 2562 

 

 2561 

  3,177  2,469 

 20 635 20 494 

 

-   (292)  (103) 

  343  391 

  

 ( : ) 

  

 
 2562 

 

 2561 

  2,159  2,381 

 20 432 20 476 

 

-   (232)  (183) 

  200  293 

25.  

 

“ ”  

31 2562 2561  

 ( : ) 

   

 2562 2561 2562 2561 

 19 19 - - 

 106 114 31 33 

 125 133 31 33 
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26.  
  

 31 2562 

 

     

 

  

  2,810 310 4,610 244 7,974 (1,145) 6,829 

    

 205 89 1,200 167 1,661 (6) 1,655 

     (299) - (299) 

     96 (76) 20 

     1,193 (1,193) - 

     1,380 (1,380) - 

     1 - 1 

 

    
1,186 768 1,954 

     (230) 76 (154) 

     (712) 10 (702) 

 

     

    

- (659) (659) 

     4,276 (2,460) 1,816 
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 31 2561 

 

     

 

  

  4,721 267 4,153 158 9,299 (825) 8,474 

    

 345 85 1,065 97 1,592 (178) 1,414 

     (298) - (298) 

     186 (172) 14 

     1,614 (1,614) - 

     1,380 (1,380) - 

 

    
1,219 59 1,278 

     215 - 215 

     (326) 172 (154) 

     (621) (15) (636) 

 

     

    

- (602) (602) 

     4,961 (3,730) 1,231 

27.
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31 2562 

 

47 

28.  
  31 2562  2561  

)  

 

 

)  

 

)  

 

)  
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31 2562 

 

48 

 (  :  
  
 1 2 3  
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

         
* - - 912 2,276 - - 912 2,276 

         
 - - 9,354 8,264 26,871 25,215 36,225 33,479 

2  

 (  :  
  
 1 2 3  
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

         
* - - 72 571 - - 72 571 

         
 - - 489 482 9,904 9,359 10,393 9,841 

2  

29.  
 31  2562  

)  118 

 (31 2561 : 119  31  2562 

 (  1.20 (31 2561 : 2  
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) 16 2558 

15 2558 25 2559 

23 2559  27 2560 

 26 2560 

18 2562 

) 31 2560 7  

  (Grand 

Court of Cayman Islands  

3 

2560 (Winding Up Petition) 

7  

) 9 2560  Deutsche Trustee Co.,Ltd.) 

 150,000,000   4.5   2546 

(“ ”)  

    (

 Commercial Court)  

    

34,280,463.12   2,328.22   

   (  

 (Defence and Counterclaim)  30 2560 

    

   

  212,096,990 

19 2562 Commercial Court) 

28,201,848.12 

1,761,838.84 

  Deutsche Trustee Co.,Ltd.) 
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31 2562 

 

50 

 

  1 2555 

20/2552 202/2555 

4 2557 

15979/2557 

 

2561 Commercial Court

(Interim Anti-Suit Injunction)   (  

 

 27 2561 (Commercial Court) 

  (  

 

 

40,712.16 31  2562 : 1.71  

 

  (  

 

 

 

625.61 

19 2562 
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31 2562 

 

51 

30.  

 

31 2562 0.17 : 1.00 

0.51 : 1.00) 

31.  

) 31 2562 

 339   : 31  

) 31 2562 

 100  : 43  

) 31 2562  2561 

 

 (  : ) 

 2562 2561 

:   

 1  58 41 

 1 5  45 33 

)

 (“ ”) 1,250 

- 2 

10 30  

32.  

3/2562 27  2562 

0.19 281.68 

 2562 

33.  
 30  2562 


