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ดว้ยความเคารพรกัและอาลยัยิง่ตอ่ทา่นประธานกรรมการบรษิทั


ปรญิญาปรชัญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคำแหง


นายอนนัต ์กาญจนพาสน
์

	 ดว้ยความเสยีใจอยา่งสดุซึง้ บรษิทัใครข่อประกาศใหท้ราบการจากไปของทา่นประธานกรรมการ บรษิทั บางกอกแลนด ์
จำกดั (มหาชน) นายอนนัต ์กาญจนพาสน ์เมือ่วนัที ่13 เมษายน 2563



	 นายอนนัต ์กาญจนพาสน ์หนึง่ในผูร้ว่มกอ่ตัง้ บรษิทั บางกอกแลนด ์จำกดั (มหาชน) ตลอดระยะเวลา 30 ปทีีผ่า่นมา ทา่น
ไดแ้สดงเจตจำนงทีมุ่ง่มัน่พรอ้มทุม่เทในการพฒันาโครงการสำคญัตา่งๆ ของบรษิทั อยา่งเตม็ความสามารถดว้ยวสิยัทศันท์ีก่า้วไกล 
ทา่นเปน็ผูร้เิริม่การพฒันาโครงการเมอืงทองธาน ีซึง่เปน็หนึง่ในโครงการทีโ่ดดเดน่ในประเทศไทย ซึง่มบีทบาทเปน็เมอืงขนาดใหญท่ี่
สมบรูณแ์บบดว้ยสาธารณปูโภคและสิง่อำนวยความสะดวกทีค่รบวงจร โดยการลงทนุของเอกชนเพยีงรายเดยีว บนทีด่นิรวมกวา่ 
4,000 ไร ่ตัง้อยูใ่กลก้บัสถานทีร่าชการสำคญับนถนนแจง้วฒันะ และทา่อากาศยานนานาชาตดิอนเมอืง



	 การพฒันาโครงการเมอืงทองธานขีองนายอนนัต ์กาญจนพาสน ์ประกอบดว้ยโครงการหลกัตอ่ไปนี
้
	 1.	 ศนูยแ์สดงสนิคา้และการประชมุ อมิแพค็ เมอืงทองธาน ี ซึง่เปน็ศนูยแ์สดงสนิคา้และนทิรรศการทีใ่หญท่ีส่ดุในเอเชยี

ตะวนัออกเฉยีงใต ้ ดว้ยพืน้ทีจ่ดัแสดงงานมากกวา่ 140,000 ตารางเมตร ถอืเปน็ศนูยป์ระชมุนานาชาตทิีส่ามารถ
รองรบัผูเ้ขา้รว่มประชมุไดก้วา่ 50,000 คนพรอ้มกนั


	 2.	 โครงการทีพ่กัโรงแรมมาตรฐาน 4 ดาว โนโวเทล กรงุเทพ อมิแพค็ และโรงแรมมาตรฐาน 3 ดาว ไอบสิ กรงุเทพ 
อมิแพค็ ซึง่มหีอ้งพกัใหบ้รกิารรวมกนักวา่ 1,000 หอ้ง


	 3.	 โครงการอสงัหารมิทรพัย ์คอนโดมเินยีมและบา้นจดัสรร รวมกนักวา่ 50,000 หนว่ย

	 4.	 โครงการอาคารสำนกังาน ทีม่พีืน้ทีร่วมกนักวา่ 500,000 ตารางเมตร

	 5.	 โครงการเชงิพาณชิย ์ พืน้ทีร่วมกนักวา่ 100,000 ตารางเมตร รวมถงึธรุกจิคา้ปลกี คอสโม บาซาร,์ เอา้ทเ์ลต็ 

สแควร,์ บไีฮฟ ไลฟส์ไตลม์อลล ์และอืน่ๆ

	 6.	 โครงการพฒันาสาธารณปูโภค จากความสำเรจ็ของการเจรจากบับรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส ์ จำกดั (มหาชน) ใน

การตอ่ขยายเสน้ทางรถไฟฟา้สายสชีมพเูขา้พืน้ทีเ่มอืงทองธาน ี โดยขณะนีอ้ยูใ่นขัน้ตอนการอนมุตัจิากรฐับาลเพือ่
ดำเนนิการกอ่สรา้ง


	 7.	 โครงการสนบัสนนุดา้นกฬีา โดยมอบสถานทีเ่มอืงทองธานเีปน็ศนูยก์ฬีาในรม่สำหรบัการแขง่ขนักฬีาเอเชีย่นเกมส ์ ครัง้ที ่
13 ซึง่ประเทศไทยเปน็เจา้ภาพจดัการแขง่ขนั เมือ่ปพี.ศ. 2541 อยา่งยิง่ใหญ ่สง่ผลตอ่การพฒันาสาธารณปูโภคขณะ
นัน้โดยการทางพเิศษแหง่ประเทศไทยไดด้ำเนนิการกอ่สรา้งทางดว่นขึน้-ลง พืน้ทีเ่มอืงทองธาน ี สง่ผลถงึความสะดวก
รวดเรว็ของการจราจรในปจัจบุนั




	 นอกจากนี ้ในชว่งวกิฤตการณท์างการเงนิปพี.ศ. 2540 นายอนนัต ์กาญจนพาสน ์สามารถนำบรษิทักา้วผา่นวกิฤตสำคญั
ครัง้นัน้ โดยปลดหนีส้นิของบรษิทัประมาณ 65,000 ลา้นบาทไดส้ำเรจ็ ทำใหว้นันี ้ บรษิทั บางกอกแลนด ์ จำกดั (มหาชน) มี
ความมัน่คงไมม่ภีาระหนีส้นิสะสม และยงัมเีงนิสดหมนุเวยีนในการลงทนุและพฒันาธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง



	 ในนามของกลุม่บรษิทั โดยคณะกรรมการและคณะผูบ้รหิาร รวมถงึพนกังานทกุคน ขอรว่มแสดงความเคารพรกัและ


อาลยัอยา่งสดุซึง้ตอ่ทา่นประธานกรรมการผูเ้ปน็ตน้แบบทีย่ิง่ใหญใ่นการพฒันาธรุกจิเพือ่ความเจรญิรุง่เรอืง พรอ้มระลกึถงึคณุงาม
ความด ีมเีมตตากรณุา ซึง่จกัตราตรงึในความทรงจำของทกุคนตลอดไป
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ภาพรวม


ปทีีร่ายงานนีเ้ปน็อกีปหีนึง่ทีท่า้ทายสำหรบับรษิทั สาเหตหุลกัมาจากความไมแ่นน่อนของเศรษฐกจิโลกทีเ่กดิจากสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึง่สง่ผลกระทบตอ่ธรุกจิหลายภาคสว่นทัง้ในและตา่งประเทศ



การดำเนนิงานของบรษิทัไดร้บัผลกระทบอยา่งมากจากประกาศใหร้ะงบัการดำเนนิกจิการของรฐับาลไทยในหลายธรุกจิ เพือ่ควบคมุ
การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ศนูยแ์สดงสนิคา้และการประชมุ อมิแพค็ ปดิทำการตัง้แตก่ลางเดอืนมนีาคม และ
เริม่เปดิใหบ้รกิารโดยมขีอ้จำกดัตา่งๆ อกีครัง้ตัง้แตว่นัที ่1 มถินุายน 2563 ธรุกจิคา้ปลกีหลายแหง่ไดร้บัคำสัง่ใหป้ดิหรอืเปดิดำเนนิ
กจิการอยา่งมขีอบเขตทีจ่ำกดั จงึทำใหเ้กดิการลดลงของรายไดจ้ากการใหเ้ชา่ของ คอสโม บาซาร ์ บไีฮฟ ชอ้ปปิง้ มอลล ์ อาคาร
สำนกังานคอสโม และอาคารบางกอกแลนด ์เปน็ตน้ เชน่เดยีวกบัโรงแรม โนโวเทล อมิแพค็ กรงุเทพ ทีม่กีารดำเนนิงานลดลงจนถงึ
ระดบัตำ่สดุ และโรงแรม ไอบสิ อมิแพค กรงุเทพ กไ็มม่กีารดำเนนิงาน ตัง้แตก่ลางเดอืนมนีาคม



ตามทีโ่รคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 เปน็โรคตดิตอ่ทีย่งัไมม่วีคัซนีหรอืยารกัษาไดใ้นขณะนี ้ การดำเนนิธรุกจิจะตอ้งดำเนนิการโดยใช้
ความระมดัระวงัอยา่งยิง่ภายใตแ้นวทางการปฏบิตัขิองรฐับาลทีเ่ขม้งวด พฤตกิรรมผูบ้รโิภคจะไดร้บัผลกระทบจากมาตรฐานของ


วถิชีวีติรปูแบบใหมด่ว้ยเชน่กนั ดงันัน้ขา้พเจา้จงึคาดวา่ในปกีารเงนิทีก่ำลงัจะเกดิขึน้นีจ้ะเปน็ปทีีย่ากลำบากอกีปหีนึง่จากความไม่
แนน่อนเหลา่นี ้ ภายใตส้ถานการณเ์หลา่นี ้ บรษิทัจะยงัคงใชค้วามระมดัระวงัในการดำเนนิธรุกจิและแสวงหาโอกาสทีเ่ปน็ไปไดใ้นการ
ลงทนุในปตีอ่จากนีไ้ป



ในปทีีผ่า่นมา บรษิทั อมิแพค็ เอก็ซบิชิัน่ แมเนจเมน้ท ์ จำกดั ไดถ้อืครองหนว่ยทรสัตเ์พือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์ อมิแพค็


โกรท เปน็จำนวน 741,250,000 หนว่ย บนัทกึตน้ทนุสทุธทิี ่10.60 บาทตอ่หนว่ย คดิเปน็มลูคา่ 7,857 ลา้นบาท ซึง่ไดแ้สดงไวใ้น
รายงานประจำปฉีบบันี ้ณ วนัที ่ 31 มนีาคม 2563 ราคาปดิของราคาตลาดตอ่หนว่ยเปน็ 14.60 บาท หรอืเพิม่ขึน้เปน็จำนวน
รอ้ยละ 37.7 รวมถงึบรษิทัไดท้ำการขายทีด่นิ (ศรนีครนิทร)์ ใหก้บับคุคลทีไ่มม่คีวามเกีย่วโยงกนั เปน็จำนวนรวมทัง้สิน้ 14,953 
ล้านบาท ซี่งได้ทำการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินเรียบร้อยไปแล้วเป็นจำนวนรวม 13,815 ล้านบาท คงเหลือส่วนที่ต้องทำการโอน
กรรมสทิธิอ์กีคดิเปน็มลูคา่ 1,138 ลา้นบาท



ผลประกอบการ


ในปสีิน้สดุ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2563 กลุม่บรษิทัไดร้ายงานผลกำไรรวมจากการดำเนนิธรุกจิปกตเิปน็จำนวน 988 ลา้นบาท และ
กำไรสทุธหิลงัหกัรายการพเิศษและภาษเีปน็จำนวน 1,217 ลา้นบาท



เงนิปนัผล


คณะกรรมการไดป้ระกาศจา่ยเงนิปนัผลจำนวน 0.06 บาทตอ่หุน้ ลดลงรอ้ยละ 33.3 จากเมือ่ปทีีแ่ลว้ โดยบรษิทัไดจ้า่ยเปน็
เงนิปนัผลระหวา่งกาลไปแลว้เมือ่วนัที ่13 มนีาคม 2563 ในอตัรา 0.04 บาทตอ่หุน้ และเงนิปนัผลสว่นทีเ่หลอือกีจำนวน 0.02 
บาทตอ่หุน้นัน้จะไดเ้สนอเพือ่ขอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่48 ในวนัที ่23 กรกฎาคม 2563 นี
้




สารจาก

รองประธานกรรมการ
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การดำเนนิงาน


ตามทีไ่ดเ้รยีนไวก้อ่นหนา้นี ้ สบืเนือ่งจากการแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) บรษิทัจะยงัคงใชค้วาม
ระมดัระวงัเปน็อยา่งมากตอ่การลงทนุในอนาคตจนกวา่สถานการณจ์ะดขีึน้ บรษิทัจะมุง่จดัการเกีย่วกบัสนิคา้ทีย่งัคงมคีา้งอยู ่ และ
ปรบัปรงุสถานทีเ่ชา่ทีบ่รษิทัมอียูใ่นหลายโครงการ เปน็หลกั อยา่งไรกต็าม บรษิทัดำเนนิการจดัสรา้ง โครงการคอสโม วอลค์ ไดเ้สรจ็
สมบรูณ ์เปน็ทางเดนิเชือ่มลอยฟา้โดยใชบ้นัไดเลือ่น ทีเ่ชือ่มตอ่กบั คอสโม บาซาร ์และ อาคารสำนกังาน คอสโม ไปยงัโรงแรม ไอบสิ 
กรงุเทพ อมิแพค็ และ อาคารแสดงสนิคา้อมิแพค็ ไดเ้ปน็แหลง่รวมรา้นคา้ชัน้นำ เชน่ รา้นแฟคตอรี ่ เอา้ทเ์ลท ไนกี ้ ทีใ่หญท่ีส่ดุใน
ประเทศไทย รา้นเสือ้ผา้ เอทแูซด รา้นดโูฮม และ มสิเตอร ์ดไีอวาย เปน็ตน้ ขา้พเจา้เชือ่มัน่วา่คอสโม วอลค์ จะเปน็สว่นเพิม่ความ
สะดวกสบายอยา่งมากแกล่กูคา้ในการเขา้มาเยอืนทัง้อมิแพค็ และคอสโม บาซาร ์ในอนาคต



การเงนิ


• ฐานะการเงนิของกลุม่บรษิทัเตบิโตอยา่งมัน่คงขึน้

• มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธหิลงัปรบัปรงุ ลดลงรอ้ยละ 1.2 เปน็ 49,481 ลา้นบาท (ป ี2562 - 50,068 ลา้นบาท)

• มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธหิลงัปรบัปรงุตอ่หุน้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.9 เปน็ 2.85 บาทตอ่หุน้ (ป ี2562 - 2.69 บาทตอ่หุน้)

• กำไรสทุธใินสว่นของบรษิทัใหญล่ดลงรอ้ยละ 33.0 เปน็ 1,217 ลา้นบาท (ป ี2562 - 1,816 ลา้นบาท)

• กำไรตอ่หุน้ลดลงรอ้ยะ 28.6 เปน็ 0.070 บาท (ป ี2562 - 0.098 บาท)

• สนิทรพัยร์วมลดลงรอ้ยละ 1.6 เปน็ 63,224 ลา้นบาท (ป ี2562 - 64,222 ลา้นบาท)

• สว่นของผูถ้อืหุน้ ลดลงรอ้ยละ 2.3 เปน็ 45,767 ลา้นบาท (ป ี2562 - 46,822 ลา้นบาท)



อนาคต


ภายใต้สถานการณ์ในปัจจุบันที่ไม่แน่นอนทางด้านเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางการเมือง ข้าพเจ้าคาดว่าเป็นอีกปีหนึ่งที
่

ยากลำบากของเศรษฐกจิไทย อยา่งไรกต็าม จากการปลอดภาระหนีส้นิใดๆ และฐานะทางการเงนิทีม่ัน่คง รวมถงึการดำเนนิธรุกจิ


ตอ่เนือ่งไปอยา่งเขม้แขง็ของบรษิทั จะทำใหบ้างกอกแลนดย์งัคงยนืหยดัอยูไ่ดท้า่มกลางแรงกดดนัและสิง่ทา้ทายตา่งๆ อนัอาจเกดิขึน้
จากความสบัสนวุน่วายทางการเมอืงและความไมแ่นน่อนอืน่ๆ สบืเนือ่งจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)



คำขอบคณุ


ทา้ยนี ้ ชา้พเจา้ใครข่อขอบคณุอยา่งจรงิใจสำหรบัทกุแรงสนบัสนนุ และความเชือ่มัน่ทีท่กุทา่นมตีอ่บรษิทัในระหวา่งปสีิน้สดุวนัที ่ 31 
มนีาคม 2563 ขา้พเจา้หวงัเปน็อยา่งยิง่วา่จะไดร้ายงานการพฒันาและการปรบัปรงุตา่งๆ ทีเ่กดิขึน้ตอ่ทา่นในปตีอ่จากนีไ้ป










นายซยุฮงั กาญจนพาสน
์
รองประธานกรรมการคนที ่1


15 มถินุายน 2563
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จดุเดน่





	 2563	 2562	 เปลีย่นแปลง

	 ลา้นบาท	 ลา้นบาท	 รอ้ยละ





จดุเดน่จากงบการเงนิ


รายไดร้วมจากการดำเนนิธรุกจิปกต	ิ 7,311		 6,829		 7.1


รายไดอ้ืน่	 1,928		 2,139		 (9.9)


กำไรสทุธ	ิ 


	 สว่นของบรษิทัใหญ	่ 1,217		 1,816		 (33.0)


	 สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีำนาจควบคมุ	 619		 659		 (6.1)


สนิทรพัยร์วม	 63,224		 64,222		 (1.6)


หนีส้นิรวม	 9,335		 9,307		 0.3


สว่นของผูถ้อืหุน้	 45,767		 46,822		 (2.3)


สว่นของผูถ้อืหุน้และสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย	 53,890		 54,916		 (1.9)


สว่นของผูถ้อืหุน้หลงัปรบัปรงุแลว้	 49,481		 50,068		 (1.2)








	 บาท	 บาท	 รอ้ยละ





ขอ้มลูตอ่หุน้	 


กำไรตอ่หุน้	 0.070		 0.098		 (28.6)


มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธติอ่หุน้	 2.63		 2.52		 4.4


มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธหิลงัปรบัปรงุแลว้ตอ่หุน้	 2.85		 2.69		 5.9


เงนิปนัผลตอ่หุน้ *	 0.06		 0.09		 (33.3)


ราคาตลาด ณ 31 มนีาคม	 0.82		 1.57		 (47.8)






	 ลา้นหุน้	 ลา้นหุน้	 รอ้ยละ





จำนวนหุน้ทีเ่รยีกชำระแลว้ ณ 31 มนีาคม	 17,374		 18,596		 (6.6)




*	 เปน็รายการทีต่อ้งไดร้บัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้
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สารบัญ


ดว้ยความเคารพรกัและอาลยัยิง่ตอ่ทา่นประธานกรรมการบรษิทั


นายอนนัต ์กาญจนพาสน	์ 1


สารจากรองประธานกรรมการ	 2


จดุเดน่	 4


ขอ้มลูสำหรบันกัลงทนุ	 6


กรอบธรุกจิ	 7


บทวเิคราะหจ์ากฝา่ยบรหิาร


•	พจิารณาจากผลการดำเนนิงาน	 10


•	พจิารณาจากการเงนิ	 14
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ขอ้มลูสำหรบันกัลงทนุ



ชือ่บรษิทั	 บรษิทั บางกอกแลนด ์จำกดั (มหาชน)



เลขทะเบยีนบรษิทั	 0107536001222



ทีอ่ยูจ่ดทะเบยีน	 47/569-576 หมู ่3 ชัน้ 10 คอนโดมเินยีมอตุสาหกรรมนวิเจนวีา

	 ถนนปอ๊ปปลูา่ 3 ตำบลบา้นใหม ่อำเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120

	 โทร. 66-2504-4949 โทรสาร. 66-2504-4986



เวบ็ไซด	์ www.bangkokland.co.th

	 www.impact.co.th



นายทะเบยีนหุน้	 บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำกดั

	 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

	 93 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภเิษก ดนิแดง กรงุเทพฯ 10400

	 โทร. 66-2009-9000 โทรสาร. 66-2009-9992



ผูต้รวจสอบบญัช	ี บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จำกดั

	 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชัน้ 24

	 ถนนเจรญิกรงุ บางรกั กรงุเทพฯ 10500

	 โทร. 66-2105-4661 โทรสาร. 66-2026-3760



ทีป่รกึษากฎหมาย	 บรษิทัทีป่รกึษากฎหมายสากล สยามพรเีมยีร ์จำกดั

	 ชัน้ 26 อาคาร ด ิออฟฟศิ เศส แอท เซน็ทรลั เวลิด
์
	 999/9 ถนนพระราม 1 ปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330

	 โทร. 66-2646-1888 โทรสาร. 66-2646-1919



ขอ้มลูเกีย่วกบัหุน้	 ตลาดรองในการซือ้ขาย	 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

	 วนัทีข่ึน้ทะเบยีน	 วนัที ่5 กมุภาพนัธ ์2535

	 มลูคา่ตอ่หนว่ย	 หุน้ละ 1 บาท

	 ขนาดการทำรายการ	 100 หุน้

	 จำนวนหุน้ทีอ่อกจำหนา่ยแลว้	 17,374,401,054 หุน้ *

	 จำนวนหุน้ซือ้คนื	 10,175,900 หุน้ *

	 จำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง หกั หุน้ซือ้คนื	 17,364,225,154 หุน้ *

	 หมวดอตุสาหกรรม	 อสงัหารมิทรพัย
์
	 สญัลกัษณ	์ BLAND



ปฏทินิการเงนิ	 ปกีารเงนิสิน้สดุ	 31 มนีาคม

	 ประกาศผลประกอบการประจำป ี2563	 1 มถินุายน 2563

	 วนักำหนดผูม้สีทิธเิขา้รว่มประชมุ (Record Date)	 15 มถินุายน 2563

	 วนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	 23 กรกฎาคม 2563

	 วนักำหนดผูม้สีทิธริบัเงนิปนัผล (Record Date)	 5 สงิหาคม 2563

	 การประกาศผลประกอบการในป ี2564 **

	 	 รายไตรมาสเดอืนมถินุายน 2563	 14 สงิหาคม 2563

	 	 รายไตรมาสเดอืนกนัยายน 2563	 16 พฤศจกิายน 2563

	 	 รายไตรมาสเดอืนธนัวาคม 2563	 15 กมุภาพนัธ ์2564

	 	 ผลประกอบการรายปเีดอืนมนีาคม 2564	 31 พฤษภาคม 2564



* ณ วนัที ่31 มนีาคม 2563	 


** รายการอาจมกีารเปลีย่นแปลงได
้
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กรอบธรุกจิ




วสิยัทศันแ์ละเปา้หมายในการดำเนนิงานของบรษิทั

เปน็หนึง่ในผูน้ำดา้นธรุกจิอสงัหารมิทรพัยช์ัน้นำในเมอืงไทย ดว้ยววิฒันาการอนัลำ้สมยั เริม่ดว้ยการเนรมติเมอืงทองธาน ี

ให้กลายเป็นศูนย์รวมแห่งความทันสมัยด้วยบริการแบบครบวงจร พร้อมทั้งสถานที่แสดงสินค้าและงานประชุม ณ 

อมิแพค็เมอืงทองธาน ีเราใหค้วามสำคญัตอ่การพฒันาและการใหบ้รกิาร ทำใหบ้างกอกแลนดไ์ดร้บัความยอมรบัสงูสดุ





บรษิทัมเีปา้หมายระยะยาวทีจ่ะสรา้งสรรคแ์ละนำเสนอโครงการคณุภาพสงูดว้ยเทคโนโลยทีีล่ำ้สมยั กอปรกบัการรงัสรรค์

ดไีซนอ์ยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ประโยชนส์งูสดุแกท่กุๆ ฝา่ย ไมว่า่จะเปน็ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ หรอืบคุลากรของเราทกุคน โดยมุง่เนน้ 

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับโครงการต่างๆ ทั้งโครงการพักอาศัย อาคารพาณิชย ์ และพื้นที่ค้าปลีก เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการทีเ่หนอืความคาดหมายไดอ้ยา่งลงตวั และกลายเปน็พนัธมติรทางธรุกจิอยา่งถาวร





โครงสรา้งบรษิทั



บรษิทั บางกอกแลนด ์จำกดั (มหาชน) ( “ BLAND ” )


อสงัหารมิทรพัย
์
ศนูยแ์สดงสนิคา้


และศนูยก์ารประชมุ


บรหิารอาคาร


และการใหบ้รกิาร

คา้ปลกี
 อืน่ๆ


100%
 100%
 97%
 99.3%
 100%


100%*
 100%**
 97%
 100%


บรษิทั สนิพรชยั


จำกดั


(“Spc”)


บรษิทั อมิแพค็


เอก็ซบิชิัน่


แมเนจเมน้ท ์จำกดั


(“Impact”)


บรษิทั บางกอกแลนด
์

เอเจนซี ่จำกดั


(“Agency”)


บรษิทั เมอืงทอง


เซอรว์สิเซส แอนด
์

แมเนจเมน้ท ์จำกดั


(“MSM”)


บรษิทั บางกอกแลนด
์

(เคยแ์มน


ไอสแ์ลนด)์ จำกดั


(“Cayman”)


บรษิทั อาร ์เอม็ ไอ


จำกดั


(“RMI”)


บรษิทั สปนูเนอร
์

จำกดั


(“Spooner”)


บรษิทั


บางกอกแอรพ์อรท์


อนิดสัทร ีจำกดั


(“BAIC”)


บรษิทั เมอืงทอง


บลิดิง้ เซอรว์สิเซส


จำกดั


(“MBS”)


50%**


กองทรสัตเ์พือ่การลงทนุ

ในอสงัหารมิทรพัย์

อมิแพค็โกรท


(“REITs”)


* ถอืโดย BLAND รอ้ยละ 60 และ Spc รอ้ยละ 40


** ถอืโดย Impact
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ลกัษณะการประกอบธรุกจิ




บางกอกแลนดเ์ปน็หนึง่ในบรษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ีจ่ดัตัง้มาอยา่งยาวนานในประเทศไทย บรษิทัมุง่เนน้การพฒันา

โครงการชมุชนเมอืงขนาดใหญเ่ปน็หลกั เชน่ เมอืงทองธานแีจง้วฒันะ และเมอืงทองบางนา โครงการชมุชนของบรษิทัจะ

ประกอบดว้ยคอนโดมเินยีมสำหรบัพกัอาศยั ซึง่เพรยีบพรอ้มไปดว้ยพืน้ทีท่ีพ่ฒันาสำหรบัการทำการคา้ และสาธารณปูโภคที่

มคีณุภาพครบซึง่อำนวยความสะดวกใหอ้ยา่งครบครนั





บรษิทัยงัไดข้ยายธรุกจิเขา้ไปในสายธรุกจิศนูยแ์สดงสนิคา้และศนูยก์ารประชมุ โดยการบรหิารจดัการผา่นบรษิทั อมิแพค็ 

เอก็ซบิชิัน่ แมเนจเมน้ท ์ จำกดั ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยของบรษิทั บรหิารจดัการพืน้ทีแ่สดงสนิคา้และการประชมุระดบัโลกซึง่มี

มากกวา่ 140,000 ตารางเมตร พรอ้มดว้ยโรงแรมเพือ่การประชมุ (โรงแรม อมิแพค็ โนโวเทล/โรงแรมไอบสิ แบงคอ๊ก 

อมิแพค็) และสิง่อำนวยความสะดวกตา่งๆ อกีมากมาย ปจัจบุนัศนูยแ์สดงสนิคา้อมิแพค็จดัเปน็ศนูยแ์สดงสนิคา้และการ

ประชมุทีใ่หญท่ีส่ดุในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต
้



สายงานธรุกจิ




ธรุกจิของกลุม่บรษิทัสามารถจำแนกประเภทตามสายงานธรุกจิได ้5 สายงานใหญ่ๆ  ดงันี
้




1.	 อสงัหารมิทรพัย
์

	 ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยส์ว่นใหญเ่กีย่วเนือ่งกบัการพฒันาบา้นพกัอาศยัและอาคารธรุกจิเพือ่ขายและเชา่ ผลติภณัฑ์

ตา่งๆ ประกอบไปดว้ย บา้นเดีย่ว ทาวนเ์ฮา้ส ์ อาคารชดุ อาคารพาณชิย(์ตกึแถว) อาคารสำนกังาน ศนูยก์ารคา้ 



และรา้นคา้ตา่งๆ โครงการเหลา่นีม้หีลากหลายตัง้แตข่นาดเลก็ไปจนถงึขนาดใหญ่ อยูใ่นชมุชมทีม่ทีกุสิง่พรอ้มสรรพ



ในตวัเอง ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษิทัอยูใ่นการดำเนนิงานของบรษิทั บางกอกแลนด ์ จำกดั (มหาชน) 

บรษิทั บางกอกแอรพ์อรท์ อนิดสัทร ีจำกดั และ บรษิทั สนิพรชยั จำกดั





2.	 ศนูยแ์สดงสนิคา้ ศนูยก์ารประชมุ และโรงแรม


	 ธุรกิจศูนย์แสดงสินค้าและศูนย์การประชุมเป็นธุรกิจที่ให้บริการด้านสถานที่ในระดับมาตรฐานสากลพร้อมด้วย



สิง่อำนวยความสะดวกและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งครบครนัใหแ้กล่กูคา้ เปน็สถานทีใ่หบ้รกิารไดท้ัง้สว่นราชการภาครฐั 



ภาคเอกชน และบคุคลทัว่ไป ในการจดังานแสดงสนิคา้ หรอืการประชมุ และกจิกรรมชนดิอืน่ๆ เชน่ การแสดงดนตร ี

การแสดงกจิกรรมทางดา้นบนัเทงิตา่งๆ งานเลีย้ง งานตอ้นรบั รวมถงึ ใชเ้ปน็สนามสอบไดด้ว้ย





โครงสรา้งรายได
้



	 2563	 2562	 2561



	 ธรุกจิ	 ดำเนนิการโดย	 ลา้นบาท	 รอ้ยละ	 ลา้นบาท	 รอ้ยละ	 ลา้นบาท	 รอ้ยละ



อสังหาริมทรัพย์	 BLAND, BAIC, Spc	 3,517	 41.8	 2,810	 35.2	 4,721	 50.8


ศูนย์แสดงสินค้า	 Impact, REITs	 4,307	 51.1	 4,610	 57.8	 4,153	 44.7


ศูนย์การประชุม	 


และโรงแรม	 


ค้าปลีก	 Agency	 434	 5.2	 310	 3.9	 267	 2.9


บริหารอาคาร	 MSM, MBS, RMI	 164	 1.9	 244	 3.1	 158	 1.7


และอื่นๆ	 Cayman, Spooner	 



รายได้รวม		  8,422	 100.0	 7,974	 100.0	 9,299	 100.0
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	 ทัง้ยงัมกีจิการในนาม โรงแรม อมิแพค็ โนโวเทล โรงแรมไอบสิ แบงคอ๊ก อมิแพค็ และภตัตาคารมากมายหลายชนดิ

รวมถงึมสีถานทีข่ายอาหาร เพือ่อำนวยความสะดวกและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้กลุม่ตา่งๆ ของบรษิทัทีม่า

ใชบ้รกิารทัง้ผูจ้ดังานและผูช้มงาน ธรุกจิศนูยแ์สดงสนิคา้ ศนูยก์ารประชมุ และโรงแรมอยูใ่นการดำเนนิงานของบรษิทั 

อมิแพค็ เอก็ซบิชิัน่ แมเนจเมน้ท ์ จำกดั บรษิทั อารเ์อม็ไอ จำกดั และทรสัตเ์พือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย
์


อมิแพค็โกรท





3.	 ธรุกจิคา้ปลกี


	 ธรุกจิคา้ปลกีดำเนนิกจิการเฉพาะทีเ่มอืงทองธานแีจง้วฒันะ บรษิทัดำเนนิกจิการเกีย่วกบั รา้นคา้ปลกี ศนูยอ์าหาร 

ตลาดสด และทีจ่อดรถ ใหบ้รกิารแกผู่พ้กัอาศยัในโครงการของบรษิทั กจิการเหลา่นีด้ำเนนิการโดยบรษิทั บางกอกแลนด ์

เอเจนซี ่จำกดั





4.	 ธรุกจิสาธารณปูโภค และการบรหิารอาคาร


	 บางกอกแลนดเ์หน็วา่การใหบ้รกิารหลงัการขายเปน็สว่นสำคญัสว่นหนึง่ทีท่ำใหแ้นใ่จไดว้า่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยจ์ะ

ประสบความสำเรจ็ บรษิทั เมอืงทอง เซอรว์สิเซส แอนด ์ แมเนจเมน้ท ์ จำกดั และบรษิทั เมอืงทอง บลิดิง้



เซอร์วิสเซส จำกัด เป็นสองบริษัท ที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อดูแลจัดการบริหารอาคารและบำรุงรักษาในส่วนของ

สาธารณปูโภค ภมูทิศัน ์และการกำจดัของเสยีของโครงการชมุชมขนาดใหญข่องบรษิทั





5.	 ธรุกจิอืน่ๆ


	 บรษิทั บางกอกแลนด ์ (เคยแ์มน ไอสแ์ลนด)์ จำกดั เปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ทีเ่กาะเคยแ์มน ไอสแ์ลนด ์ บรษิทัใชเ้ปน็

แหลง่เงนิทนุใหก้บับรษิทั ในการออกตราสารหนีส้กลุเงนิตราตา่งประเทศใหแ้กน่กัลงทนุ





	 บรษิทั สปนูเนอร ์จำกดั เปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ทีป่ระเทศฮอ่งกง ณ วนัปดิรอบบญัชวีนัที ่31 มนีาคม 2563 บรษิทันี้

ยงัคงไมไ่ดด้ำเนนิกจิการอืน่ใด
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บทวเิคราะหจ์ากฝา่ยบรหิาร - พจิารณาจากผลการดำเนนิงาน




กำไรและขาดทนุโดยสรปุ




		  รายได	้ เปลีย่นแปลง		  กำไร	 เปลีย่นแปลง



ลา้นบาท	 2563	 2562	 รอ้ยละ	 2563	 2562	 รอ้ยละ



สายธุรกิจ	 


-	 อสังหาริมทรัพย์	 3,517	 2,810	 25.2	 613	 205	 199.0


-	 ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การ	 4,307	 4,610	 -6.6	 994	 1,200	 -17.2


	 ประชุม และโรงแรม	 


-	 ธุรกิจค้าปลีก	 434	 310	 40.0	 150	 89	 68.5


-	 อื่นๆ	 164	 244	 -32.8	 56	 167	 -66.5


-	 การตัดรายการระหว่างกัน	 (1,111)	 (1,145)	 -3.0	 (388)	 (6)	 6366.7



ผลรวมจากการดำเนินงาน	 7,311	 6,829	 7.1	 1,425	 1,655	 -13.9


ค่าโสหุ้ยโดยรวมขององค์กร	 	 	 	 (437)	 (299)	 46.2



กำไรจากการดำเนินกิจการปกติ				    988	 1,356	 -27.1


รายการพิเศษ	 


-	 ต้นทุนการกู้ยืมสุทธิ	 	 	 	 (111)	 (134)	 -17.2


-	 กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ	 	 	 	 1	 1	 0.0


-	 กำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 1,796	 1,954	 -8.1



กำไรก่อนภาษี				    2,674	 3,177	 -15.8


ภาษีเงินได้	 	 	 	 (838)	 (702)	 19.4



กำไรสำหรับปี				    1,836	 2,475	 -25.8


ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 	 	 	 (619)	 (659)	 -6.1



กำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท				    1,217	 1,816	 -33.0







ภาพรวม



สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจากการดำเนินธุรกิจปกติเท่ากับ 7,311 ล้านบาท 



(ป ี2562 - 6,829 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 482 ลา้นบาท คดิเปน็เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.1





กลุม่บรษิทัมกีำไรจากการดำเนนิธรุกจิปกตเิทา่กบั 988 ลา้นบาท (ป ี2562 - 1,356 ลา้นบาท) ลดลง 368 ลา้นบาท 



คดิเปน็ลดลงรอ้ยละ 27.1





กลุม่บรษิทัมกีำไรสทุธใินสว่นของบรษิทัใหญจ่ำนวน 1,217 ลา้นบาท (ป ี2562 - 1,816 ลา้นบาท) ลดลง 599 ลา้นบาท 

คดิเปน็ลดลงรอ้ยละ 33.0
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อสงัหารมิทรพัย
์



ลา้นบาท	 2563	 2562	 เปลีย่นแปลงรอ้ยละ



รายได้	 3,517	 2,810	 25.2


ต้นทุนขาย	 (2,639)	 (2,213)	 19.2



กำไรขั้นต้น	 878	 597	 47.1



รายได้อื่น	 10	 31	 -67.7


	 888	 628	 41.4


ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (275)	 (423)	 -35.0



กำไรจากการดำเนินกิจการปกติ	 613	 205	 199.0



อัตรากำไรขั้นต้น	 ร้อยละ 25.0	 ร้อยละ 21.2	 3.7






บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายเทา่กบั 3,517 ลา้นบาท (ป ี2562 - 2,810 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 707 ลา้นบาท คดิเปน็เพิม่ขึน้

รอ้ยละ 25.2 โดยมกีารโอนทีด่นิเพิม่ขึน้จำนวน 691 ลา้นบาท คอนโดมเินยีมเพิม่ขึน้จำนวน 79 ลา้นบาท ทาวนเ์ฮา้ส
์


ลดลงจำนวน 117 ลา้นบาท และมรีายไดค้า่เชา่และคา่บรกิารเพิม่ขึน้จำนวน 54 ลา้นบาท




บรษิทัมอีตัรากำไรขัน้ตน้จากการขายเทา่กบัรอ้ยละ 25.0 (ป ี2562 - รอ้ยละ 21.2) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.7 จากการโอนที่

เพิม่ขึน้ของทีด่นิทีย่งัไมไ่ดพ้ฒันาทีถ่นนศรนีครนิทรท์ีม่อีตัรากำไรขัน้ตน้ไมส่งูนกั จากการเพิม่ขึน้ของการโอนทีด่นิจากโครงการ

ขา้งตน้ คอนโดมเินยีม ทีม่สีดัสว่นในการโอนเพิม่ขึน้ และทาวนเ์ฮา้ส ์ทีม่สีดัสว่นในการโอนลดลง พรอ้มทัง้มรีายไดค้า่เชา่และ

คา่บรกิารทีเ่พิม่ขึน้ทำใหม้กีำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ จำนวน 281 ลา้นบาท




บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารเทา่กบั 275 ลา้นบาท (ป ี2562 - 423 ลา้นบาท) ลดลง 148 ลา้นบาท คดิเปน็

ลดลงรอ้ยละ 35.0 โดยมคีา่ภาษธีรุกจิเฉพาะจากการโอนทีด่นิลดลงจำนวน 1 ลา้นบาท คอนโดมเินยีมเพิม่ขึน้จำนวน 3 

ลา้นบาท และทาวนเ์ฮา้สล์ดลง 4 ลา้นบาท




บรษิทัมกีำไรจากการดำเนนิธรุกจิปกตเิทา่กบั 613 ลา้นบาท (ป ี2562 - 205 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 408 ลา้นบาท คดิเปน็

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 199.0




ศนูยแ์สดงสนิคา้ ศนูยก์ารประชมุ และโรงแรม




ลา้นบาท	 2563	 2562	 เปลีย่นแปลงรอ้ยละ



รายได้	 4,307	 4,610	 -6.6


ต้นทุนขาย	 (2,078)	 (2,142)	 -3.0



กำไรขั้นต้น	 2,229	 2,468	 -9.7


รายได้อื่น	 416	 427	 -2.6


	 2,645	 2,895	 -8.6


ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร	 (1,651)	 (1,695)	 -2.6



กำไรของสายงานธุรกิจ	 994	 1,200	 -17.2



อัตรากำไรขั้นต้น	 ร้อยละ 51.8	 ร้อยละ 53.5	 -1.8


อัตราการเข้าใช้พื้นที่ ศูนย์แสดงฯ	 ร้อยละ 46.0	 ร้อยละ 51.0	 -5.0


อัตราความพึงพอใจของลูกค้า	 ร้อยละ 90.3	 ร้อยละ 89.5	 0.8


อัตราค่าเช่าพื้นที่เฉลี่ย/ตร.ม./วัน (บาท)	 77.25	 75.46	 2.4


อัตราการเข้าใช้พื้นที่ โรงแรม	 ร้อยละ 46.8	 ร้อยละ 59.2	 -12.4
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คูแ่ขง่และสว่นแบง่การตลาด (ธรุกจิ MICE)




		  พื้นที่จัดแสดงสินค้า	 จำนวน	 ส่วนแบ่งการตลาด (%)


	 สถานที่	 (ตารางเมตร)	 ห้องประชุม	 2562	 2561



อิมแพ็ค อารีนา เอ็กซิบิชั่น และคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ (IMPACT)	 122,165	 55	 64.1%	 61.2%


	 	 (2 Ballrooms)



ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค (BITEC)	 58,359	 28	 33.8%	 26.9%


	 	 (2 Ballrooms)



ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิตติ์ (QSNCC)	 17,346	 11	 -	 9.8%


(ปิดปรับปรุงตั้งแต่ เมษายน 2562)	 	 (1 Auditorium)



รอยัล พารากอน ฮอลล์	 7,100	 6	 2.1%	 2.1%



เซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์	 6,540	 15	 -	 -


	 	 (1 Ballrooms)



ศูนย์การประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ เฉลิมพระเกียรติ 	 11,340	 29	 -	 -


7 รอบ พระชนพรรษา จังหวัดเชียงใหม่



ศูนย์ประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติ ครบ 60 ปี 	 9,720	 9	 -	 -


มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์



ศูนย์ประชุมนานาชาติพีช พัทยา (PEACH)	 7,000	 18	 -	 -



ศูนย์ประชุมและจัดนิทรรศการนานาชาติรอยัล ภูเก็ต มารีนา	 2,500	 -	 -	 -



รวม	 242,070		  100.0%	 100.0%




ทีม่า : บรษิทั อาร ์เอม็ ไอ จำกดั (1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2562)





อมิแพค็มรีายไดม้าจากธรุกจิหลกั 3 สว่น จากการใหบ้รกิารพืน้ทีง่านแสดงสนิคา้ ศนูยป์ระชมุรอ้ยละ 72.6 (ป ี 2562 - 

รอ้ยละ 69.1) อาหารและเครือ่งดืม่รอ้ยละ 18.3 (ป ี2562 - รอ้ยละ 20.8) และธรุกจิโรงแรมรอ้ยละ 9.1 (ป ี2562 - 

รอ้ยละ 10.1)




อตัราการเขา้ใชพ้ืน้ทีล่ดลงรอ้ยละ 5.0 เปน็รอ้ยละ 46.0 (ป ี2562 - รอ้ยละ 51.0) เปน็ผลให
้



อมิแพค็มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารพืน้ทีง่านแสดงสนิคา้ ศนูยก์ารประชมุเทา่กบั 3,125 ลา้นบาท (ป ี 2562 - 3,185 



ลา้นบาท) ลดลง 60 ลา้นบาท คดิเปน็ลดลงรอ้ยละ 1.9




อมิแพค็มรีายไดจ้ากการขายอาหารและเครือ่งดืม่เทา่กบั 790 ลา้นบาท (ป ี2562 - 958 ลา้นบาท) ลดลง 168 ลา้นบาท 

คดิเปน็ลดลงรอ้ยละ 17.5




อมิแพค็มรีายไดจ้ากธรุกจิโรงแรมเทา่กบั 392 ลา้นบาท (ป ี2562 - 467 ลา้นบาท) ลดลง 75 ลา้นบาท คดิเปน็ลดลง

รอ้ยละ 16.1




โดยรวมอมิแพค็มรีายไดจ้ากคา่เชา่และคา่บรกิารเทา่กบั 4,307 ลา้นบาท (ป ี 2562 - 4,610 ลา้นบาท) ลดลง 303 



ลา้นบาท คดิเปน็ลดลงรอ้ยละ 6.6




อมิแพค็มอีตัรากำไรขัน้ตน้จากคา่เชา่และคา่บรกิารเทา่กบัรอ้ยละ 51.8 (ป ี2562 - รอ้ยละ 53.5) ลดลงรอ้ยละ 1.8 จาก

รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิารทีล่ดลงทำใหม้กีำไรขัน้ตน้ลดลง จำนวน 239 ลา้นบาท




อมิแพค็มคีา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารจำนวน 1,651 ลา้นบาท (ป ี 2562 - 1,695 ลา้นบาท) ลดลง 44 ลา้นบาท 



คดิเปน็ลดลงรอ้ยละ 2.6
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อมิแพค็มกีำไรจากการดำเนนิธรุกจิปกตเิทา่กบั 994 ลา้นบาท จาก (ป ี2562 - 1,200 ลา้นบาท) ลดลง 206 ลา้นบาท 

คดิเปน็ลดลงรอ้ยละ 17.2





ธรุกจิคา้ปลกีและการบรหิารอาคาร




		  บรหิารจดัการสาธารณปูโภค


	 ธรุกจิคา้ปลกี	 และอาคาร และอืน่ๆ


			   เปลีย่นแปลง			   เปลีย่นแปลง


ลา้นบาท	 2563	 2562	 รอ้ยละ	 2563	 2562	 รอ้ยละ



รายได้	 434	 310	 40.0	 164	 244	 -32.8


ต้นทุนขาย	 (275)	 (189)	 45.5	 (63)	 (55)	 14.5



กำไรขั้นต้น	 159	 121	 31.4	 101	 189	 -46.6


รายได้อื่น	 37	 10	 270.0	 11	 15	 -26.7



	 196	 131	 49.6	 112	 204	 -45.1


ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (46)	 (42)	 9.5	 (56)	 (37)	 51.4



กำไรของสายงานธุรกิจ	 150	 89	 68.5	 56	 167	 -66.5



อัตรากำไรขั้นต้น	 36.6%	 39.0%	 -2.4	 61.6%	 77.5%	 -15.9





ธรุกจิคา้ปลกี การบรหิารอาคาร ผูจ้ดัการกองทรสัต ์ และอืน่ๆ ไมไ่ดเ้ปน็ธรุกจิหลกัของบรษิทั จดัตัง้ขึน้เพือ่เปน็บรกิารเพิม่

เตมิใหก้บัโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษิทัทีเ่มอืงทองธาน ี ผลประกอบการในระหวา่งปยีงัคงไมม่กีารเปลีย่นแปลง

สำคญัใดๆ เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปทีีผ่า่นมา





โดยรวม กลุม่บรษิทัรายงานกำไรจากการดำเนนิธรุกจิจำนวน 150 ลา้นบาทซึง่มาจากธรุกจิคา้ปลกี และกำไรจำนวน 56 

ลา้นบาทจากการธรุกจิการบรหิารจดัการสาธารณปูโภคและอาคาร และอืน่ๆ




รายการพเิศษ



กลุ่มบริษัทมีกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธ ิ จำนวน 1 ล้านบาท (ป ี 2562 - 1 ล้านบาท) กำไรจากการตีราคา

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ จำนวน 1,796 ลา้นบาท (ป ี2562 - 1,954 ลา้นบาท) และตน้ทนุการกูย้มืสทุธ ิจำนวน 

111 ลา้นบาท (ป ี2562 - 134 ลา้นบาท)




ภาษเีงนิได
้


กลุม่บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดเ้ทา่กบั 838 ลา้นบาท ในขณะทีช่ว่งเดยีวกนัของปกีอ่นมคีา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดเ้ทา่กบั 702 

ลา้นบาท เพิม่ขึน้จำนวน 136 ลา้นบาท จากกำไรจากการตรีาคาเงนิลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์และการดำเนนิธรุกจิปกตขิอง

บรษิทั







14 บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) รายงานประจำปี 2563

บทวเิคราะหจ์ากฝา่ยบรหิาร - พจิารณาจากการเงนิ




มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธติอ่หุน้



เกณฑม์าตรฐานทัว่ไปวธิหีนึง่ทีใ่ชก้ำหนดมลูคา่พืน้ฐานของบรษิทัหนึง่ๆ คอืการคำนวณมลูคา่สนิทรพัยร์วมสทุธขิองบรษิทั

นัน้ๆ โดยวธินีี ้ มลูคา่สนิทรพัยร์วมสทุธหิลงัปรบัปรงุตอ่หุน้ของบางกอกแลนดแ์ละบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่ 31 มนีาคม 2563 

อยูท่ี ่2.85 บาท (ป ี2562 - 2.69 บาท) แสดงถงึมลูคา่ทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 5.9 (ป ี2562 - ลดลงรอ้ยละ 2.5) ตอ่มลูคา่

สนิทรพัยส์ทุธหิลงัปรบัปรงุของบรษิทั




มลูคา่ทรพัยส์นิสทุธหิลงัปรบัปรงุตอ่หุน้




ลา้นบาท	 2563	 2562



รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 53,890	 54,916


ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 (8,123)	 (8,094)


ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของกำไรจากการตีราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 948	 949


ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของกำไรจากการตีราคาอสังหารริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 2,766	 2,297



ส่วนของผู้ถือหุ้นหลังปรับปรุง	 49,481	 50,068



จำนวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น)	 17,374	 18,596


มูลค่าต่อหุ้น (บาท)	 2.85	 2.69



มูลค่าหุ้นเพิ่มขึ้น/(ลดลง) ร้อยละ	 5.9	 (2.5)



ราคาปิดตลาดต่อหุ้น (บาท) - ณ วันซื้อขายสุดท้ายของเดือนมีนาคม	 0.82	 1.57



ราคาหุ้นเพิ่มขึ้น/(ลดลง) ร้อยละ	 (47.8)	 (15.6)





สนิทรพัย
์


สนิทรพัยร์วมของกลุม่บรษิทัลดลงรอ้ยละ 1.6 เปน็ 63,224 ลา้นบาท (ป ี2562 - 64,222 ลา้นบาท)





สนิทรพัยท์ีส่ำคญัประกอบดว้ย ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ ์(รอ้ยละ 23.9) สนิคา้คงเหลอื (รอ้ยละ 2.5) อสงัหารมิทรพัย์

เพือ่การลงทนุ (รอ้ยละ 60.6) รวมถงึ เงนิสดและเทยีบเทา่เงนิสด เงนิลงทนุชัว่คราว รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่-สทุธ ิ

(รอ้ยละ 9.8) รายละเอยีดทัง้หมดจะไดก้ลา่วตอ่จากนีไ้ป




สนิคา้คงเหลอื



เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปทีีผ่า่นมา สนิคา้คงเหลอืเปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 62.1 เปน็ 1,552 ลา้นบาท (ป ี2562 - 4,092 

ลา้นบาท) สว่นใหญม่าจากการโอนทีเ่พิม่ขึน้ของทีด่นิทีย่งัไมไ่ดพ้ฒันาทีถ่นนศรนีครนิทร
์




ทีด่นิ อาคาร และ อปุกรณ
์


กระแสเงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้และสรา้งอาคารและอปุกรณส์ำหรบัปรีวมจำนวน 224 ลา้นบาท สว่นใหญเ่ปน็คา่ใชจ้า่ยในการ

กอ่สรา้งระบบภายในและโครงสรา้งอาคารอมิแพค็ สว่นปรบัปรงุอาคาร รวมถงึอปุกรณแ์ละเครือ่งตกแตง่สำนกังานเพิม่เตมิ 

และการกอ่สรา้งระบบสาธารณปูโภคในเมอืงทองธาน
ี




หลงัหกัคา่เสือ่มราคาจำนวน 536 ลา้นบาท มลูคา่สทุธทิางบญัชขีองทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ ์ณ วนัที ่31 มนีาคม 2563 

ลดลงรอ้ยละ 1.8 เปน็ 15,134 ลา้นบาท (ป ี2562 - 15,405 ลา้นบาท)
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อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ



กระแสเงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้และสรา้งอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุสำหรบัปรีวมจำนวน 287 ลา้นบาท สว่นใหญเ่ปน็คา่ใชจ้า่ย

ในการกอ่สรา้งอาคารคอสโม วอลค์ การตรีาคาใหมใ่นไตรมาสสดุทา้ยของปกีอ่ใหเ้กดิสว่นเกนิทนุจากราคาทนุเดมิจำนวน 

1,796 ลา้นบาท





การตีราคาอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมดจัดทำโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาชำนาญการอิสระที่ได้รับอนุมัติจาก

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย





อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุรวมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.8 เปน็ 38,308 ลา้นบาท (ป ี2562 - 36,225 ลา้นบาท) มกีำไรจาก

การตรีาคาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุจำนวน 1,796 ลา้นบาท (ป ี2562 - 1,954 ลา้นบาท) รบัรูไ้วใ้นสว่นของรายได้

อืน่ในงบการเงนิรวมของบรษิทั




สภาพคลอ่ง



กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดำเนนิงาน เปน็บวกจำนวน 3,859 ลา้นบาท ทีส่ำคญัเนือ่งจาก กำไรกอ่นภาษเีงนิไดจ้ำนวน 

2,673 ลา้นบาท บวกรายการปรบัปรงุจำนวน 1,555 ลา้นบาท และการลดลงของการเปลีย่นแปลงในเงนิทนุหมนุเวยีนสทุธิ

จำนวน 369 ลา้นบาท





กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ ตดิลบจำนวน 1,672 ลา้นบาท ทีส่ำคญัเนือ่งจาก เงนิลงทนุชัว่คราวเพิม่ขึน้จำนวน 

1,198 ลา้นบาท รายจา่ยฝา่ยทนุจำนวน 511 ลา้นบาท และรายไดอ้ืน่ๆ จำนวน 37 ลา้นบาท





กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ ตดิลบจำนวน 3,004 ลา้นบาท ทีส่ำคญัเนือ่งจาก จา่ยเพือ่ซือ้หุน้ทนุซือ้คนืจำนวน 5 

ลา้นบาท จา่ยเงนิปนัผลจำนวน 2,259 ลา้นบาท จา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ยจำนวน 589 ลา้นบาท จา่ยดอกเบีย้เงนิกู้

ยมืธนาคารจำนวน 145 ลา้นบาท และจา่ยชำระเงนิกูย้มืระยะยาวจำนวน 6 ลา้นบาท





เปน็ผลให ้กระแสเงนิสดในงบการเงนิรวมของบางกอกแลนดส์ำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2563 บนัทกึเงนิสดลดลงสทุธิ

จำนวน 817 ลา้นบาท และรายการเทยีบเทา่เงนิสดจำนวน 3,572 ลา้นบาท (ป ี2562 - 4,389 ลา้นบาท)




หนีส้นิ



หนีส้นิรวมในงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2563 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.3 เปน็ 9,335 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัจำนวน 

9,307 ลา้นบาทในปกีอ่น หนีส้นิรวมทีเ่พิม่ขึน้นีท้ำใหห้นีส้นิรวมตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ของกลุม่บรษิทัเปน็ 0.20 เทา่ จาก 

0.20 เทา่ในปทีีแ่ลว้





หนีส้นิรวมสทุธใินงบการเงนิรวม (เงนิสดสทุธ ิ รายการเทยีบเทา่เงนิสดสทุธ ิ และเงนิลงทนุระยะสัน้สทุธ)ิ ณ วนัที ่ 31 

มนีาคม 2563 เปน็ 3,328 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัจำนวน 3,680 ลา้นบาทในปกีอ่น ทำใหห้นีส้นิรวมสทุธติอ่สว่นของ



ผูถ้อืหุน้ของกลุม่บรษิทัเปน็ 0.07 เทา่ จาก 0.08 เทา่ในปทีีแ่ลว้






16 บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) รายงานประจำปี 2563

ตารางขา้งลา่งนีแ้สดงหนีส้นิรวมของกลุม่บรษิทัโดยสงัเขป ณ วนัที ่31 มนีาคม 2563




ลา้นบาท	 รวม	 หนีท้ีม่ดีอกเบีย้	 หนีท้ีไ่มม่ดีอกเบีย้



เงินกู้ยืมระยะยาว	 3,880	 3,880	 -


ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 3,777	 -	 3,777


หนี้สินและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ	 1,678	 -	 1,678



หนี้สินรวม	 9,335	 3,880	 5,455




สว่นของผูถ้อืหุน้



สว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงรอ้ยละ 2.3 เปน็ 45,767 ลา้นบาท (ป ี 2562 - 46,822 ลา้นบาท) เปน็ผลจากกำไรสทุธขิอง



งบการเงนิรวมหลงัภาษสีำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2563 จำนวน 1,217 ลา้นบาท และเงนิปนัผลจา่ย




ขอ้ผกูมดัและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ได
้


สิน้สดุวนัที ่ 31 มนีาคม 2563 ไมม่ขีอ้ผกูมดัและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้อืน่ใด ทีจ่ะมผีลกระทบตอ่สถานะทางการเงนิของกลุม่

บรษิทั
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การกำกบัดแูลกจิการ



ภาพรวม



บรษิทัตระหนกัถงึความสำคญัของหลกัการและวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี คณะกรรมการบรษิทัเชือ่มัน่วา่การ

ดำรงไวซ้ึง่มาตรฐานจรยิธรรมในการดำเนนิธรุกจิ และการปฏบิตัติามหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่จีะชว่ยใหพ้ืน้ฐานการ

ดำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัมคีวามมัน่คงและประสบผลสำเรจ็ในระยะยาว




หลกัการกำกบัดแูลกจิการ



กลุม่บรษิทัยอมรบัในนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่แีละเพยีงพอ ในระหวา่งปกีารเงนิสิน้สดุวนัที ่ 31 มนีาคม 2563 

บริษัทได้นำแนวทางทั้งหมดตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัยไ์ดก้ำหนดไว ้มาประยกุตใ์ชใ้นการดำเนนิธรุกจิของบรษิทั ยกเวน้ในเรือ่งดงันี
้



คอื บรษิทัไมม่กีารแยกบทบาทหนา้ทีข่องประธานกรรมการและประธานฝา่ยบรหิาร กลา่วคอื นายอนนัต ์ กาญจนพาสน ์

(ถงึแกอ่นจิกรรมเมือ่วนัที ่13 เมษายน 2563) เปน็ประธานกรรมการบรษิทัและเปน็ประธานเจา้หนา้ทีฝ่า่ยบรหิาร




บรษิทัเลง็เหน็วา่นายอนนัต ์ กาญจนพาสน ์ เปน็ผูท้ีม่คีวามเขา้ใจลกึซึง้เกีย่วกบัเรือ่งในประเทศและยงัมคีวามเชีย่วชาญในดา้น

การตา่งประเทศ สามารถดำเนนิธรุกจิทำใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชนส์งูสดุ ถอืวา่เปน็บคุคลทีม่คีวามสามารถทีจ่ะดำรงตำแหนง่

ประธานกรรมการและประธานฝา่ยบรหิารของบรษิทัรว่มกนัไดท้ัง้สองตำแหนง่ แมว้า่ประธานกรรมการและประธานฝา่ย

บรหิารจะเปน็บคุคลคนเดยีวกนั แตอ่ำนาจกไ็มไ่ดถ้กูนำมารวมไวท้ีบ่คุคลคนเดยีวเชน่เดยีวกบัความรบัผดิชอบทีต่อ้งมรีว่มกนั

กบักรรมการทา่นอืน่ๆ รวมไปถงึการตดัสนิใจในเรือ่งสว่นใหญย่งัคงตอ้งพจิารณาและปรกึษาหารอืรว่มกนั และมกีารอนมุตัโิดย

ผา่นการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัพจิารณาแลว้เหน็วา่กลไกตา่งๆ ประกอบกบัโครงสรา้งคณะกรรมการชดุ

ปจัจบุนัของบรษิทั จะทำใหบ้รษิทัสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชนอ์ยา่งแทจ้รงิตอ่บรษิทั




สทิธขิองผูถ้อืหุน้



คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัดวีา่ เปน็หนา้ทีข่องกรรมการทกุทา่นทีต่อ้งชว่ยกนัคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทัง้หมด บรษิทัม
ี


นโยบายทีท่ำใหแ้นใ่จไดว้า่ผูถ้อืหุน้ทกุทา่นไดร้บัสทิธดิงัตอ่ไปนี
้



1.	 ซือ้ ขาย หรอื โอนหุน้




2.	 มสีว่นแบง่ในกำไรของบรษิทั




3.	 ไดร้บัขา่วสาร ขอ้มลูของบรษิทัอยา่งเพยีงพอ ตรงเวลาและตามหลกัการปฏบิตัทิัว่ไป และ




4.	 มีส่วนร่วมในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่กำหนดไว้ภายใต้กฎหมายหมายมหาชนและ



ขอ้บงัคบัตา่งๆ เชน่ เลอืกตัง้หรอืถอดถอนกรรมการของบรษิทั แตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ี การจา่ยเงนิปนัผล และการแกไ้ข

ขอ้บงัคบัของบรษิทั




ขัน้ตอนและหลกัเกณฑส์ำหรบัการประชมุผูถ้อืหุน้เปน็ไปตามขอ้พงึปฏบิตัทิีร่บัรองโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพือ่ให้

ผูถ้อืหุน้ทกุทา่นไดม้เีวลาเพยีงพอในการพจิารณาและอำนวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ทกุทา่นอยา่งเทา่เทยีมกนั บรษิทัไดจ้ดัสง่

หนงัสอืเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 14 วนั และเผยแพรห่นงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบรูณท์างเวบ็ไซต์

ของบรษิทัลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 14 วนักอ่นวนัประชมุ โดยหนงัสอืเชญิประชมุจะระบวุนั เวลา และสถานทีใ่นการจดัประชมุ 

รวมถงึวาระการประชมุพรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชมุนัน้ๆ ไดเ้ตรยีมไวอ้ยา่งครบถว้นในหนงัสอืเชญิประชมุ ผูถ้อืหุน้

ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองกส็ามารถแตง่ตัง้บคุคลอืน่หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ผูแ้ทนในการเขา้รว่ม

ประชมุได ้ บรษิทัฯ มกีารอธบิายขัน้ตอนและวธิกีารออกเสยีงลงคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในระหวา่งการประชมุ และมกีารใช้

บตัรลงคะแนนเพือ่ใหแ้นใ่จไดว้า่การลงคะแนนมคีวามโปรง่ใสและสามารถเกบ็ไวเ้ปน็หลกัฐานใชส้ำหรบัอา้งองิไดใ้นอนาคต
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การประชมุผูถ้อืหุน้สามญัครัง้ลา่สดุไดจ้ดัใหม้ขีึน้เมือ่วนัที ่25 กรกฎาคม 2562 เวลา 11.00 นาฬกิา ณ หอ้งรอยลั จบูลิี ่

บอลรมู อาคารอมิแพค็ ชาเลนเจอร ์เมอืงทองธาน ีถนนแจง้วฒันะ ต.บา้นใหม ่อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุ ีมกีรรมการเขา้รว่ม

ประชมุ 7 ทา่น ในจำนวนนีม้รีองประธานฝา่ยบรหิารและกรรมการอสิระทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิารอกี 4 ทา่นเขา้รว่มประชมุดว้ย 

หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุไดจ้ดัสง่ไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัลว่งหนา้มากกวา่ 14 วนักอ่นการ

ประชมุ บรษิทัยงัไดน้ำหนงัสอืเชญิประชมุชดุเดยีวกนันัน้ ลงประกาศแจง้ผูถ้อืหุน้ทางหนงัสอืพมิพต์อ่เนือ่งกนัเปน็จำนวน 3 

วนักอ่นการประชมุ โดยเอกสารทัง้หมดมกีารจดัทำไวท้ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ




ในวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและมอบฉนัทะมจีำนวนรวมทัง้สิน้ 1,381 ราย มจีำนวนหุน้รวม

ทั้งสิ้น 9,095,872,617 หุ้น หรือร้อยละ 52.3522 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทจำนวน 

17,374,401,054 หุน้ (หลงัจากหกัหุน้ทีบ่รษิทัซือ้คนื) บรษิทั กรนิทร ์ ออดทิ จำกดั ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั และ 

บริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากล สยามพรีเมียร ์ จำกัด ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท ได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมเพื่อช่วย



คณะกรรมการตอบขอ้ซกัถามตา่งๆ ของผูถ้อืหุน้




ในระหวา่งการประชมุ ผูถ้อืหุน้ทกุทา่นไดร้บัโอกาสทีจ่ะแสดงความคดิเหน็และสอบถามเรือ่งตา่งๆ เกีย่วกบัการดำเนนิงานของ

บรษิทัจากคณะกรรมการบรษิทัอยา่งเทา่เทยีมกนั ทกุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้ถามกจ็ะไดร้บัคำตอบทีช่ดัเจนจากกรรมการของบรษิทั 

คำถามและคำตอบทีเ่กีย่วกบัการดำเนนิงานของบรษิทัไดถ้กูบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุอกีดว้ย




การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั



คณะกรรมการบรษิทัทราบดวีา่เปน็หนา้ทีท่ีต่อ้งรกัษาความเทา่เทยีมกนัใหก้บัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทกุกลุม่ ไมว่า่จะเปน็บคุคล

หรอืสถาบนั สทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ไดร้บัการคุม้ครองภายใตห้ลกัการในหวัขอ้ทีผ่า่นมา ในเรือ่งของ “สทิธขิองผูถ้อืหุน้”




เพือ่คุม้ครองความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุราย บรษิทักำหนดขอ้หา้มเพือ่ไมใ่หค้ณะกรรมการและพนกังานในกลุม่บรษิทั 

ใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชนใ์หแ้กต่นเอง กรรมการและพนกังานทกุคนไมไ่ดร้บัอนญุาตใหท้ำธรุกรรมเกีย่วกบัรายการที่

เกีย่วโยงกนัอนัอาจจะทำใหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัและบรษิทัยอ่ยได ้ ในกรณทีีจ่ำเปน็ หากเปน็กรณทีีก่ลุม่

บรษิทัไดร้บัประโยชน ์การทำธรุกรรม รายการทีเ่กีย่วโยงกนันัน้ตอ้งสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ ์หลกัการและการเปดิเผยรายการ

ทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน ทีก่ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย




บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี



คณะกรรมการเขา้ใจถงึความสำคญัของการปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้หมดอยา่งเสมอภาคกนั อนัไดแ้ก ่ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ 

ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ เจา้หนี ้ชมุชน ภาครฐั คูแ่ขง่ และผูต้รวจสอบบญัชอีสิระ บางกอกแลนดเ์คารพในสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี

ทกุทา่น และไดจ้ดัหาชอ่งทางทีจ่ะใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีเหลา่นัน้ตดิตอ่กบักลุม่บรษิทัเมือ่ไดร้บัการปฏบิตัทิีไ่มย่ตุธิรรม รวมถงึ

สามารถรอ้งทกุขเ์มือ่พบการกระทำผดิใดๆ ได ้ขอ้ปฏบิตัแิละหลกัการปฏบิตัติอ่กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีหลกั ไดร้วบรวมไวด้งัตอ่ไปนี
้



ผูถ้อืหุน้



บรษิทัยดึมัน่อยา่งเครง่ครดัในหลกัการทีค่วรปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทัง้หมดอยา่งเทา่เทยีมกนั รายละเอยีดเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อื

หุน้ไดก้ลา่วไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “สทิธขิองผูถ้อืหุน้” และ “การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั” กลุม่บรษิทัดำเนนิธรุกจิ

ทัง้หมดดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ บรหิารการเงนิอยา่งรอบคอบและมจีรยิธรรมทีด่ใีนการดำเนนิธรุกจิ เพือ่ใหแ้นใ่จไดว้า่ผูถ้อืหุน้

จะไดร้บัผลประโยชนส์งูสดุอยา่งตอ่เนือ่ง




ลกูคา้



บรษิทัสำนกึในความเกีย่วพนัรว่มกนัระหวา่งความสำเรจ็ของธรุกจิกบัความพงึพอใจของลกูคา้ บรษิทัจงึจดัหาผลติภณัฑท์ีม่ี

มาตรฐานสงูในราคายตุธิรรมและสามารถแขง่ขนัได ้ พรอ้มกบัการบรกิารทีด่ใีหแ้กล่กูคา้ของบรษิทั รวมถงึดำเนนิการตาม



ขอ้ตกลงในสญัญากบัลกูคา้ใหด้ทีีส่ดุ
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พนกังาน



บรษิทัตระหนกัดวีา่พนกังานมสีว่นสนบัสนนุใหก้ารดำเนนิงานของบรษิทัประสบความสำเรจ็ นโยบายของกลุม่บรษิทัคอื

ปฏบิตัติอ่พนกังานทกุคนอยา่งเสมอภาคกนัในดา้นคา่ตอบแทน สวสัดกิาร การอบรม และวนิยั บรษิทัไดน้ำเอานโยบายการ

กระจายมาใชใ้นเรือ่งทีเ่กีย่วกบัสวสัดกิารพนกังานและการพฒันาบรษิทัในแตล่ะบรษิทัของกลุม่บรษิทั เพือ่ใหส้ะดวกในการจดั

แบบแผนตา่งๆ ใหเ้หมาะสมตอ่ความจำเปน็และสภาพการทำงานของแตล่ะหนว่ยงาน




บรษิทัสนบัสนนุใหพ้นกังานเขา้รว่มการอบรมหลกัสตูรภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทำงานอยา่งหลากหลาย พนกังานทีไ่ดร้บั

การคดัเลอืกจะเขา้รว่มการปฏบิตังิานจรงิและการสมัมนา ซึง่จดัโดยสถาบนัตา่งๆ โดยผูเ้ชีย่วชาญทีห่ลากหลาย ทำใหท้มีงาน

ไดเ้พิม่ประสทิธภิาพในการทำงานใหเ้ขม้แขง็ขึน้ โดยมจีำนวนชัว่โมงเฉลีย่การฝกึอบรมของผูบ้รหิารทีไ่มไ่ดด้ำรงตำแหนง่

กรรมการในปนีีเ้ทา่กบั 30 ชัว่โมง บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้โีครงการอบรมภายในทีเ่กีย่วกบัการทำงาน พดูคยุแลกเปลีย่นความเหน็

และทำกจิกรรมรว่มกนัในเวลาวา่งจากงานประจำ ในพืน้ทีท่ีไ่ดเ้ตรยีมไว ้ โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ชว่ยเหลอืใหพ้นกังานไดม้กีาร

พฒันาความเปน็มอือาชพี และสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเขม้แขง็




บริษัทให้ความสนใจในสภาพความเป็นอยู่ที่ดีโดยทั่วไปของพนักงาน บริษัทแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทมีการจัดงานหรือ

กจิกรรมเพือ่การพกัผอ่นหยอ่นใจ โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหเ้กดิความสมดลุในการทำงานไมเ่กดิการวา่งงาน บรษิทัยงัไดจ้ดัให้

มหีนว่ยงานรกัษาความปลอดภยัทีเ่หมาะสมในสถานทีท่ำงานทกุสว่นเพือ่ปอ้งกนัการเกดิอบุตัเิหต ุการบาดเจบ็ และเหตอุืน่ๆ 

เกีย่วกบัสขุภาพอกีดว้ย




เจา้หนี
้


นโยบายของบรษิทั คอื ใหค้วามยตุธิรรมและความเทา่เทยีมกนัแกเ่จา้หนี ้และผูใ้หกู้ย้มืทกุรายของบรษิทั เจา้หนีท้กุรายจะได้

รบัการปฏบิตัอิยา่งยตุธิรรมและเสมอภาคกนัตามเงือ่นไขและขอ้ตกลงตา่งๆ ทีไ่ดก้ระทำตอ่กนัไว
้



คูค่า้



กลุม่บรษิทัยดึมัน่ในนโยบายการปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนัตอ่คูค่า้ทกุราย มคีวามซือ่สตัยใ์นขอ้ตกลงทีไ่ดต้กลงกนัไวใ้นสญัญา

กบัคูค่า้ทกุประการ บรษิทัหลกีเลีย่งทีจ่ะเลอืกคูค่า้ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนักบับรษิทั




คูแ่ขง่



บรษิทัปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้โดยใชห้ลกัความยตุธิรรมและจรยิธรรม บรษิทัไมเ่คยใชว้ธิลีะเมดิสทิธทิางการคา้หรอืทำการ

ฉอ้โกง หรอืไรจ้รยิธรรม ในการดำเนนิธรุกจิของบรษิทักบัคูแ่ขง่ทางการคา้




การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส

บรษิทัมนีโยบายในการเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำคญัทัง้หมดเกีย่วกบับรษิทัฯ ทัง้ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งและไมเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิอยา่ง



ถกูตอ้ง ละเอยีดและโปรง่ใสในเวลาทีเ่หมาะสม โดยมชีอ่งทางทีส่ามารถคน้หาไดอ้ยา่งงา่ยดายและมคีวามเชือ่ถอืได
้



ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัอนัไดแ้ก ่รายงานประจำปแีละรายไตรมาส ขา่วสาร และประกาศ จะถกูเผยแพรใ่นเวลาทีก่ำหนดไว ้โดย

ผา่นชอ่งทางทีแ่ตกตา่งกนั บรษิทัยงัคงเผยแพรข่า่วสารบนเวบ็ไซตท์ัง้สองเวบ็ไซดข์องบรษิทั คอื www.bangkokland.co.th 

และ www.impact.co.th เพือ่ใหน้กัลงทนุ และลกูคา้สามารถเขา้ไปศกึษาขอ้มลูทางการเงนิและธรุกจิของกลุม่บรษิทัได ้

เวบ็ไซตท์ัง้สองนีจ้ะมกีารพฒันาและปรบัปรงุใหท้นัสมยัอยา่งตอ่เนือ่งตลอดปนีี ้และปตีอ่จากนีไ้ป




หลงัวนัประกาศผลประกอบการทกุรายไตรมาสบรษิทัยงัคงมกีารพบปะพดูคยุกบันกัลงทนุและนกัวเิคราะหเ์พือ่แจง้ใหท้ราบ

เกีย่วกบัการพฒันาของกลุม่บรษิทั สำหรบัทา่นทีส่นใจขอ้มลูตา่งๆ ของบรษิทั สามารถตดิตอ่กบัสว่นนกัลงทนุสมัพนัธข์อง

บรษิทัไดท้ีห่มายเลข 66-2504-4949 (หมายเลขภายใน 1022) หรอื ทางโทรสารหมายเลข 66-2504-4986
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ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ



นยิามกรรมการอสิระของบรษิทั บางกอกแลนด ์จำกดั (มหาชน)




กรรมการอสิระจะตอ้งมจีำนวนไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจำนวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่สามคน และ

ตอ้งมคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี
้

1.	 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหนึง่ (1) ของจำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 

หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย


2.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูคา้ พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิประจำ หรอื ผูม้อีำนาจ

ควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

เวน้แตจ่ะพน้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นไดร้บัการแตง่ตัง้


3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจำทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา 



คูส่มรส พีน่อ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อีำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้

รบัการเสนอใหเ้ปน็ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย


4.	 ไมม่ ี หรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวาม



ขดัแยง้ในลกัษณะทีอ่าจขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่ บรษิทัยอ่ย 

บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แตจ่ะพน้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นได้

รบัการแตง่ตัง้




	 ความสมัพนัธท์างธรุกจิ หมายรวมถงึการทำรายการทางการคา้ทีก่ระทำเปน็ปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเชา่หรอืให้

เชา่ อสงัหารมิทรพัย ์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร การใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิดว้ย การรบั

หรอืใหกู้ย้มื คำ้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ปน็หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณอ์ืน่ทำนองเดยีวกนั ซึง่มมีลูคา่ของ

การทำรายการเกนิกวา่ 20 ลา้นบาท หรอืเกนิกวา่ 3% ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธ ิแลว้แตจ่ำนวนใดจะตำ่กวา่ ทัง้นี ้

ใหเ้ปน็ไปตามวธิกีารคำนวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ

ไทย วา่ดว้ยการเปดิเผยขอ้มลูและการปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยใหน้บัรวมมลูคา่

รายการทีเ่กดิขึน้ระหวา่ง 1 ปกีอ่นวนัทีม่กีารทำรายการครัง้นีด้ว้ย


5.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และ

ไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของสำนกังานสอบบญัช ีซึง่มี

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู ่ เวน้แตจ่ะพน้

จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นไดร้บัการแตง่ตัง้


6.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 

ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ป ี จากบรษิทั บรษิทัใหญ ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมี

ความขดัแยง้ ทัง้นี ้ ในกรณทีีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเปน็นติบิคุคลใหร้วมถงึการเปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่

กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะพน้จากการมลีกัษณะ



ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นไดร้บัการแตง่ตัง้


7.	 ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน็ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญห่รอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็



ผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทั


8.	 ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไมเ่ปน็

หุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิ

เดอืนประจำ หรอืถอืหุน้รอ้ยละหนึง่ของจำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่ี

สภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย


9.	 ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเปน็อสิระเกีย่วกบัการดำเนนิงานของบรษิทั
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โครงสรา้งคณะกรรมการ




ภาพรวม	


ณ วนัที ่31 มนีาคม 2563 บรษิทัมกีรรมการ 9 ทา่นประกอบดว้ย กรรมการบรหิาร 3 ทา่น กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร 

1 ทา่น และ กรรมการอสิระทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิารอกี 5 ทา่น คณะกรรมการเชือ่มัน่วา่ความสมดลุระหวา่งกรรมการบรหิารและ

กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารมคีวามเหมาะสมเพยีงพอทีจ่ะสอบทานการทำงาน และปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่

ของบรษิทัได
้



กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร มาจากบคุคลทีม่พีืน้ฐานทีห่ลากหลาย จากธรุกจิทีแ่ตกตา่งกนั และมปีระสบการณร์ะดบัมอือาชพี 

กรรมการทกุทา่นสามารถแสดงวสิยัทศันแ์ละมสีว่นรว่มในการประชมุคณะกรรมการอยา่งอสิระ รวมถงึยงัไดร้ว่มกนัตดัสนิ

กลยทุธใ์นการดำเนนิธรุกจิ และการบรหิารงานของบรษิทัอกีดว้ย




บรษิทัมกีรรมการอสิระจำนวน 5 ทา่น อยา่งนอ้ยหนึง่ทา่นในหา้ทา่นนีม้คีวามเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารบญัชแีละการเงนิ

อยา่งเหมาะสมเพยีงพอ คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระทกุทา่นสอดคลอ้งกบัขอ้แนะนำสำหรบัการประเมนิความเปน็อสิระตาม

ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย
์




การแตง่ตัง้ การเลอืกตัง้กลบัเขา้ดำรงตำแหนง่ และการถอดถอนกรรมการ


ขอ้บงัคบัของบรษิทักำหนดวา่ ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้แตล่ะครัง้ กรรมการจำนวนหนึง่ในสามทีอ่ยูใ่นตำแหนง่นานทีส่ดุ

เปน็ผูอ้อกจากตำแหนง่ ถา้จำนวนกรรมการไมเ่ปน็ทวคีณูของสาม กใ็หจ้ำนวนกรรมการทีต่อ้งออกจากวาระใกลท้ีส่ดุกบั

สดัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการทีอ่อกจากตำแหนง่ไปมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขา้ดำรงตำแหนง่อกีครัง้ไดใ้นการประชมุ

สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั




คณะกรรมการได้รับอำนาจภายใต้ข้อบังคับของบริษัท ในการแต่งตั้งผู้ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการของบริษัทเพิ่มเติมใน

ตำแหนง่ทีว่า่งลง


	 


เลขานกุารบรษิทั


คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้ นายประเวชน ์เอีย่มสมทุร ผูจ้ดัการฝา่ยกฎหมาย ดำรงตำแหนง่เปน็เลขานกุารบรษิทั ซึง่เปน็

ผูท้ีม่คีณุวฒุ ิคณุสมบตั ิและประสบการณท์ีเ่หมาะสม จบการศกึษานติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคำแหง




เลขานกุารบรษิทัมหีนา้ทีร่บัผดิชอบจดบนัทกึและเกบ็รกัษารายงานการประชมุทัง้หมดของการประชมุของคณะกรรมการ และ

ทำใหแ้นใ่จไดว้า่การประชมุทัง้หมดปฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัอยา่งถกูตอ้ง และยงัเปน็บคุคลทีเ่กบ็รกัษาทะเบยีน

ตน้ฉบบัของรายงานการประชมุ ซึง่เปดิโอกาสใหก้รรมการทกุทา่นสามารถเขา้ทำการตรวจสอบได
้



คณะกรรมการ



ณ วนัที ่ 31 มนีาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัมกีารจดัตัง้คณะกรรมการขึน้ 4 ชดุ คอื คณะกรรมการตรวจสอบ



คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง





คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการตรวจสอบถกูจดัตัง้ขึน้เมือ่ป ี 2544 ประกอบไปดว้ยกรรมการอสิระจำนวน 3 ทา่น โดยม ี นายประสาน 



ฮกชนุ ดำรงตำแหนง่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการทา่นอืน่ไดแ้กน่ายศภุวฒัน ์ สายเชือ้ และ นายศริวิฒัน ์

ลขิตินรุกัษ
์



คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรว่มกนัอยา่งนอ้ย 4 ครัง้ในหนึง่ป ี เพือ่พจิารณารายงานทางการเงนิของบรษิทัรวมถงึ

ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้ถูกต้องตามกฏเกณฑ์และข้อกำหนดต่างๆ ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ คณะกรรมการ
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ตรวจสอบยงัมภีาระหนา้ทีร่บัผดิชอบในการสอบทานและรบัรองการแตง่ตัง้ การถอดถอน และการกำหนดคา่ตอบแทนของ



ผูต้รวจสอบบญัชภีายนอกอกีดว้ย




คณะกรรมการตรวจสอบทกุทา่นมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณท์ีส่ำคญัในดา้นการเงนิ รวมถงึมคีวามเขา้ใจอยา่ง

เพยีงพอเกีย่วกบักฏเกณฑท์างดา้นบญัชแีละการเงนิ และการจดัทำรายงาน




ในระหวา่งปกีารเงนิสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรว่มกนัจำนวน 4 ครัง้ การเขา้รว่ม

ประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นไดม้กีารบนัทกึไวด้งัตอ่ไปนี
้




คณะกรรมการตรวจสอบ	 จำนวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ / จำนวนการประชมุทัง้หมด



นายประสาน ฮกชนุ	 4 / 4


นายศภุวฒัน ์สายเชือ้	 4 / 4


นายศริวิฒัน ์ลขิตินรุกัษ	์ 4 / 4





คณะกรรมการบรหิาร


คณะกรรมการบรหิารจดัตัง้ขึน้ในป ีพ.ศ. 2553 ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั 3 ทา่นรวมทัง้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร คณะ

กรรมการบรหิารทำหนา้ทีจ่ดัการและบรหิารการดำเนนิงานในแตล่ะวนัของกลุม่บรษิทั




คณะกรรมการบรหิารมกีารประชมุรว่มกนั 24 ครัง้ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2563 การเขา้รว่มประชมุของคณะ

กรรมการบรหิารมกีารจดบนัทกึไวด้งันี
้




คณะกรรมการบรหิาร	 จำนวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ / จำนวนการประชมุทัง้หมด



นายอนนัต ์กาญจนพาสน ์(ถงึแกอ่นจิกรรมเมือ่วนัที ่13 เมษายน 2563)	 0 / 24


นายซยุฮงั กาญจนพาสน	์ 24 / 24


นายซยุพาง กาญจนพาสน	์ 24 / 24





คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน


คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนถกูจดัตัง้ขึน้เมือ่ป ี2562 ประกอบไปดว้ยกรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารจำนวน 2 ทา่น 

ได้แก ่ นายซุยฮัง กาญจนพาสน ์ ซึ่งดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนายซุยพาง 



กาญจนพาสน ์และประกอบดว้ยกรรมการอสิระจำนวน 1 ทา่น ไดแ้ก ่นายจกัรพนัธ ์พนมอปุถมัภ
์




คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง


คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งถกูจดัตัง้ขึน้เมือ่ป ี2562 ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจำนวน 2 ทา่น ไดแ้ก ่นายจกัรพนัธ ์

พนมอปุถมัภ ์ซึง่ดำรงตำแหนง่ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง และนายศภุวฒัน ์สายเชือ้ และประกอบดว้ยกรรมการที่

เปน็ผูบ้รหิารจำนวน 1 ทา่น ไดแ้ก ่นายซยุพาง กาญจนพาสน
์




คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช
ี

คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองกลุม่บรษิทั สำหรบัปกีารเงนิสิน้สดุวนัที ่ 31 มนีาคม 2563 ประกอบดว้ย คา่สอบบญัช ี

4.43 ลา้นบาท คา่สอบทานงบการเงนิ 3 ไตรมาสๆ ละ 1.11 ลา้นบาท รวมทัง้สิน้ 7.75 ลา้นบาท ซึง่บคุคลหรอืกจิการที่

เกีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสำนกังานสอบบญัช ี คอื บรษิทั กรนิทร ์ ออดทิ จำกดั ไมเ่ปน็บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั

บรษิทั





คา่บรกิารอืน่


-ไมม่-ี
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บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ



ความรบัผดิชอบโดยรวม


คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงการกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ 



การสอบทานและการอนมุตักิารใชท้รรศนะและหนา้ทีใ่นการดำเนนิงานของบรษิทั การตัง้เปา้หมายทางการเงนิ การบรหิาร

ความเสีย่งอยา่งเหมาะสม และใหแ้นวทางพรอ้มกบัใหค้ำปรกึษาเกีย่วกบัสวสัดกิารและการดำเนนิงานของบรษิทั




คณะกรรมการจดัทำนโยบายการตดัสนิใจและมอบหนา้ทีใ่นการบรหิารและปฏบิตังิานประจำวนัใหก้บัฝา่ยบรหิารของบรษิทั 

กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารซึง่นำโดยประธานเจา้หนา้ทีฝ่า่ยบรหิารปฏบิตังิานของบรษิทัในแตล่ะวนัอยา่งใกลช้ดิ กรรมการทีเ่ปน็



ผูบ้รหิารจะสอบทานประสทิธภิาพของระบบการตรวจสอบภายในทีม่อียูอ่ยา่งสมำ่เสมอ เพือ่ใหแ้นใ่จวา่จะสามารถปกปอ้ง



ผลประโยชนท์ัง้หมดของบรษิทัไดอ้ยา่งจรงิจงั





บทบาทในเรือ่งของการกำกบัดแูลกจิการ


คณะกรรมการใชห้ลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจดัทำเปน็นโยบายทีต่อ้งปฏบิตัติามและสนบัสนนุหลกัการและใหก้ารรบัรอง

ตาม “หลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่สีำหรบับรษิทัจดทะเบยีน” จดัพมิพใ์นป ี2560 โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย





การดำเนนิธรุกจิ


คณะกรรมการกำหนดใหพ้นกังานทกุคนของบรษิทัปฏบิตังิานอยา่งมจีรยิธรรมและถกูตอ้งในระดบัมอือาชพี บรษิทัตอ้งการให้

บรษิทัทัง้หมดทีอ่ยูใ่นกลุม่บรษิทปฏบิตังิานตามกฎหมายทกุฉบบั และขอ้กำหนดเฉพาะของอตุสาหกรรม ขอ้กำหนดและ



หลกัการตา่งๆ พนกังานตอ้งทำงานตามหนา้ทีด่ว้ยความเอาใจใสแ่ละซือ่สตัย ์ไมท่ำสิง่ทีผ่ดิกฎหมาย หลกัปฏบิตัทิัว่ไปสำหรบั

พนกังานของบรษิทั ซึง่เปน็ขอ้บงัคบั ขอ้ควรปฏบิตั ิและวนิยัในการปฏบิตังิานทีค่วรกระทำ ไดก้ำหนดไวใ้นคูม่อืพนกังานของ

แตล่ะบรษิทัในกลุม่บรษิทั





ความขดัแยง้ทางผลประโยชน
์

คณะกรรมการเขา้ใจดวีา่มหีนา้ทีพ่จิารณาความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการทำรายการทกุรายการของบรษิทั มหีลกัการที่

ชดัเจนในการอนมุตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั




ในกรณทีีม่โีอกาสทีจ่ะทำรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการ บรษิทั มนีโยบายที่

ตอ้งจดัใหม้กีารประชมุรว่มกนักบักรรมการอสิระ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร ทีไ่มม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พือ่รว่ม

กนัพจิารณาและใหค้วามเหน็ในรายการนัน้ๆ กรรมการและหรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการทา่นนัน้ทีม่สีว่นไดเ้สยีในรายการ

ใดๆ จะไม่สามารถลงคะแนนเสียงในการประชุมครั้งนั้นได ้ คณะกรรมการยังได้กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนด



เกีย่วกบัขัน้ตอนการดำเนนิการและเปดิเผยขอ้มลูของรายการภายใตก้ฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอกีดว้ย




ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัที ่ 31 มนีาคม 2563 ไมม่กีารทำสญัญา การตกลง หรอืรายการใดๆ ทีจ่ำเปน็ตอ้งใหค้ณะกรรมการ

พจิารณาในเรือ่งของความขดัแยง้ทางผลประโยชน
์




การควบคมุภายใน


คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการรกัษาประสทิธภิาพและความพอเพยีงของระบบการควบคมุภายในเพือ่ปกปอ้งทรพัยส์นิ

ของบรษิทัและผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ ระบบรวมถงึโครงสรา้งขององคก์รทีก่ำหนดไวช้ดัเจนมกีารแยกหนา้ทีแ่ละการตรวจ

สอบทีม่ปีระสทิธภิาพออกจากกนัอยา่งเปน็ระเบยีบ และมกีารถว่งดลุในทกุทีอ่ยา่งเหมาะสม




บรษิทัมแีผนกตรวจสอบภายใน ซึง่รายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏบิตังิานสอบทานการเงนิและการดำเนนิงาน

อย่างสม่ำเสมอโดยอิสระเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท รายงานการตรวจสอบ

เป็นการวิเคราะห์ความไม่เพียงพอและแนะนำเพื่อให้ทำการปรับปรุง รายงานเหล่านี้จะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการ



ตรวจสอบ การปฏบิตัติามทีไ่ดร้บัการแนะนำจะถกูพจิารณาและสนบัสนนุใหก้ระทำเมือ่ผา่นการพจิารณาอยา่งถีถ่ว้นแลว้
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นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง


คณะกรรมการเขา้ใจถงึความสำคญัของการบรหิารความเสีย่งและระวงัอยา่งเตม็ทีใ่นกรณทีีอ่าจเกดิขึน้ซึง่จะทำใหธ้รุกจิของ

บรษิทัไดร้บัผลกระทบ เครือ่งมอืวดัและควบคมุปจัจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกมอียา่งพอเหมาะโดยผา่นการทำงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและฝา่ยควบคมุภายใน กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารยงัมสีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทัใน

แตล่ะวนัอยา่งใกลช้ดิ และยงัไดส้อบทานปจัจยัเสีย่งตา่งๆ ทีจ่ะมผีลกระทบตอ่การปฏบิตังิานและการพฒันาของบรษิทัอยา่ง

สมำ่เสมออกีดว้ย




การประชมุคณะกรรมการ



คณะกรรมการมกีารประชมุรว่มกนัเปน็คราวๆ และมนีโยบายทีจ่ะจดัใหม้กีารประชมุรว่มกนัไมน่อ้ยกวา่ 4 ครัง้ในแตล่ะป
ี



ในระหวา่งปทีีร่ายงานนี ้คณะกรรมการมกีารประชมุรว่มกนัจำนวน 7 ครัง้ ในการประชมุนัน้ๆ กรรมการจะรว่มกนัพจิารณา

และกำหนดกลยทุธใ์นการดำเนนิงานของบรษิทั ทัง้ยงัไดส้อบทานและอนมุตังิบการเงนิรายไตรมาสและประจำป ี รวมถงึเรือ่ง

สำคญัตา่งๆ และการปฏบิตังิานทัว่ไปของกลุม่บรษิทัอกีดว้ย




นอกเหนอืจากการประชมุรว่มกนัตามปกต ิ ประธานกรรมการยงัไดป้ระชมุรว่มกบักรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร และกรรมการ

อสิระซึง่ไมไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร เพือ่รว่มกนัพจิารณาเรือ่งทีเ่กีย่วกบับรษิทัและธรุกจิของบรษิทั กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารมอีสิระที่

จะจดัการประชมุในระหวา่งกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารดว้ยกนั โดยไมม่คีณะผูบ้รหิารเขา้ไปเกีย่วขอ้งดว้ยกไ็ด
้



กรรมการทกุทา่นไมม่ขีอ้จำกดัใดๆ ในการตดิตอ่กบัเลขานกุารบรษิทั ผูซ้ึง่สามารถใหค้วามมัน่ใจไดว้า่มกีารปฏบิตัติามผลแหง่

การประชมุและถกูตอ้งตามระเบยีบ ทัง้ยงัสามารถสอบถามขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งสมัพนัธก์นักบัการประชมุไดอ้กีดว้ย กรรมการ

ทกุทา่นสามารถสอบถามความคบืหนา้หรอืหากมคีวามจำเปน็กส็ามารถทีจ่ะขอใหค้ณะกรรมการอนมุตัจิา้งทีป่รกึษามอือาชพี

อสิระไดด้ว้ย




ในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้มกีารแจง้ใหค้ณะกรรมการทกุทา่นทราบลว่งหนา้กอ่นการประชมุ 7 วนั และหากมคีวาม

จำเปน็กรรมการทกุทา่นกส็ามารถทีจ่ะขอเพิม่เตมิวาระในการประชมุไดอ้ยา่งอสิระ




การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการในปกีารเงนิสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2563 มกีารจดบนัทกึไวโ้ดยมรีายละเอยีดดงัตอ่ไปนี
้



กรรมการ	 จำนวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ / จำนวนการประชมุทัง้หมด



กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร


นายอนนัต ์กาญจนพาสน ์(ถงึแกอ่นจิกรรมเมือ่วนัที ่13 เมษายน 2563)	 0 / 7


นายซยุฮงั กาญจนพาสน	์ 7 / 7


นายซยุพาง กาญจนพาสน	์ 7 / 7





	 จำนวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ / จำนวนการประชมุทัง้หมด



กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร


นายบรุนิทร ์วงศส์งวน	 7 / 7





	 จำนวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ / จำนวนการประชมุทัง้หมด



กรรมการอสิระและกรรมการไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร


นายประสาน ฮกชนุ	 7 / 7


นายศภุวฒัน ์สายเชือ้	 7 / 7


นายศริวิฒัน ์ลขิตินรุกัษ	์ 7 / 7


นายปญัญา บญุญาภวิฒัน	์ 7 / 7


นายจกัรพนัธ ์พนมอปุถมัภ ์(แตง่ตัง้เมือ่วนัที ่25 กรกฎาคม 2562)	 5 / 7
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ



คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ดัใหม้กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปลีะหนึง่ครัง้ เพือ่สอบทาน พจิารณา 

และ ประเมนิ การปฏบิตังิานของกรรมการแตล่ะทา่น การประชมุครัง้ลา่สดุเพือ่ประเมนิผลการปฏบิตังิานไดจ้ดัขึน้เมือ่วนัที ่



1 มถินุายน 2563




คา่ตอบแทน



คณะกรรมการมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง นโยบายของบริษัทในการ

พจิารณาคา่ตอบแทนคอืเปน็ธรรมและเทา่เทยีม ซึง่ขึน้อยูก่บัความตอ้งการของธรุกจิและวธิปีฏบิตัใินอตุสาหกรรมนัน้ สำหรบั

การกำหนดคา่ตอบแทนสำหรบัคณะกรรมการ บรษิทัไดน้ำเอาอตัราตลาดและปจัจยัอืน่ เชน่ เงนิชว่ยเหลอื มารว่มพจิารณา

ดว้ย ไมม่กีารอนญุาตใหก้รรมการพจิารณาคา่ตอบแทนของตนเอง คา่ตอบแทนของพนกังานและผูบ้รหิารถกูกำหนดโดย

กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร โดยพจิารณาจากคณุสมบตัแิละหนา้ทีท่ีต่อ้งรบัผดิชอบของพนกังานแตล่ะคน




การอบรมกรรมการและผูบ้รหิาร



บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะสนบัสนนุและพฒันาความชำนาญและเพิม่พนูความรูใ้หแ้กก่รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยการ

สนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มสมัมนาและเขา้รบัการอบรมในเรือ่งทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการพฒันาคณุภาพและ

ประสทิธภิาพในการทำงานของแตล่ะทา่น




ประวตักิารอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยและสภาวชิาชพีบญัช ี ในพระบรม
ราชปูถมัภ
์



	 ชือ่-สกลุ	 หลกัสตูร	 รุน่



นายซยุฮงั กาญจนพาสน	์ Director Accreditation Program	 DAP 166/2562



นายซยุพาง กาญจนพาสน	์ Directors Certification Program	 DCP 230/2559



นายประสาน ฮกชนุ	 AC Hot Update เตรยีมรบั CG ยคุใหมฯ่	 2560


	 Director Accreditation Program	 DAP 164/2562



นายศภุวฒัน ์สายเชือ้	 Advance Audit Committee Program	 Advance ACP 4/2553


	 Monitoring the Quality of Financial Reporting	 MFR 11/2553


	 Monitoring Fraud Risk Management	 MFM 3/2553


	 Monitoring the Internal Audit Function	 MIA 8/2553


	 Audit Committee Program	 ACP 31/2552


	 Directors Certification Program	 DCP 126/2552



นายศริวิฒัน ์ลขิตินรุกัษ	์ Director Accrediation Program	 DAP 40/2548



นายปญัญา บญุญาภวิฒัน	์ Role of The Chaiman	 RCP 39/2559


	 Directors Certification Program	 DCP 94/2550



นายจกัรพนัธ ์พนมอปุถมัภ	์ Director Accrediation Program	 DAP 166/2562
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ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม




ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดส้ง่เสรมิใหบ้รษิทัจดทะเบยีนจดัทำรายงานความรบัผดิชอบตอ่สงัคมขององคก์รนัน้ 

บรษิทัไดม้กีารรวบรวมแนวทางทีส่อดคลอ้งกบัการปฎบิตัทิีบ่รษิทัไดก้ระทำดงัตอ่ไปนี
้




1)	 การกำกบัดแูลกจิการทีด่
ี

2)	 การแขง่ขนัทีเ่ปน็ธรรม


3)	 ยดึหลกัสทิธมินษุยชน


4)	 การปฏบิตัติอ่พนกังานอยา่งเปน็ธรรม


5)	 การปฎบิตัติอ่คูค่า้และลกูคา้อยา่งเปน็ธรรม


6)	 การดแูลเอาใจใสต่อ่สิง่แวดลอ้มและชมุชน





จากการที่บริษัทสำนึกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะพลเมืองที่มีส่วนร่วมที่ด ี กลุ่มบริษัทจึงใส่ใจต่อสังคมและ



สิ่งแวดล้อม บางกอกแลนด์ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กรและโครงการทั้งหมดของบริษัท โดยเน้นให้มี

มาตรฐานในระดบัสงูตัง้แตก่ารกอ่สรา้ง และการออกแบบภมูสิถาปตัยเ์พือ่คุม้ครองสิง่แวดลอ้ม กลุม่บรษิทัไดต้ดิตัง้ระบบ

กำจดัของเสยี ระบบระบายนำ้ และระบบปอ้งกนันำ้ทว่มทีม่ปีระสทิธภิาพในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องกลุม่บรษิทั

ทกุโครงการ โครงการบา้นพกัอาศยัในเมอืงทองธาน ี และสิง่อำนวยความสะดวกตา่งๆ ในศนูยแ์สดงสนิคา้อมิแพค็ เปน็

ตวัอยา่งทีด่ทีีแ่สดงใหเ้หน็ถงึการปฎบิตัทิีไ่ดม้าตรฐานระดบัสงูซึง่บางกอกแลนดน์ำมาใช ้ เพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามทีบ่รษิทั

มุง่มัน่ทีจ่ะเปน็ผูด้แูลและปกปอ้งสภาวะแวดลอ้มทีด่
ี




ในระหวา่งป ี บางกอกแลนดแ์ละบรษิทัยอ่ยยงัไดม้กีารบรจิาคใหก้บัองคก์รทีไ่มแ่สวงหากำไรและการกศุลเพือ่ใหก้ารชว่ยเหลอื



ผูด้อ้ยโอกาสทางสงัคม





ในขณะทีจ่ดัทำรายงานฉบบันี ้ บรษิทัยงัไมไ่ดด้ำเนนิการจดัทำคูม่อืในเรือ่งความรบัผดิชอบตอ่สงัคมไวอ้ยา่งชดัเจน แมว้า่ 



กลุม่บรษิทัจะไดด้ำเนนินโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคมมาอยา่งตอ่เนือ่ง (รายละเอยีดอยูภ่ายใตห้วัขอ้หลกัการกำกบัดแูล

กจิการในรายงานนี)้ จากโครงสรา้งองคก์รและลกัษณะการประกอบธรุกจิในปจัจบุนัของกลุม่บรษิทั คณะกรรมการบรษิทั



เชือ่มัน่วา่การจดัการในปจัจบุนักม็คีวามเหมาะสมและเพยีงพอแลว้
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ผูถ้อืหุน้และการบรหิารจดัการ




สว่นของเจา้ของ




หุน้สามญั


ณ วนัที ่ 31 มนีาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจำนวน 27,517,826,754 บาท แบง่เปน็ 27,517,826,754 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทุนจดทะเบียนชำระแล้วเป็น 18,596,569,754 บาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 

18,596,569,754 หุน้ ชำระแลว้เตม็มลูคา่ทีม่ลูคา่หุน้ละ 1 บาท มหีุน้ทนุซือ้คนืจำนวน 1,222,168,700 หุน้ และ

จำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงหกัหุน้ซือ้คนืเปน็ 17,374,401,054 หุน้





ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2562 เมือ่วนัที ่2 ตลุาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินมุตัดิำเนนิการ

ลดทนุจะทะเบยีนทีช่ำระแลว้จาก 18,596,569,754 บาท เปน็ 17,374,401,054 บาท โดยวธิตีดัหุน้ทนุจดทะเบยีนซือ้

คนืและไมไ่ดจ้ดัจำหนา่ยจำนวน 1,222,168,700 หุน้ บรษิทัไดด้ำเนนิการจดทะเบยีนลดทนุชำระแลว้ตอ่กระทรวงพาณชิย์

เมือ่วนัที ่11 ตลุาคม 2562


	 


ณ วนัที ่ 31 มนีาคม 2563 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจำนวน 26,295,658,054 บาท แบง่เปน็ 26,295,658,054 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทุนจดทะเบียนชำระแล้วเป็น 17,374,401,054 บาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 

17,374,401,054 หุน้ ชำระแลว้เตม็มลูคา่ทีม่ลูคา่หุน้ละ 1 บาท มหีุน้ทนุซือ้คนืจำนวน 10,175,900 หุน้ และจำนวนหุน้

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงหกัหุน้ซือ้คนืเปน็ 17,364,225,154 หุน้





เมือ่วนัที ่15 มถินุายน 2563 บรษิทัไดท้ำการปดิสมดุทะเบยีนของบรษิทัและรายละเอยีดหลกัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมดีงันี
้

(ก)	 จำนวนผูถ้อืหุน้ - 22,210 ราย


(ข)	 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จำกดั (“NVDR”) ถอืหุน้ของบรษิทัจำนวน 1,009,520,207 หุน้





คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 5.81 ของหุน้ทีช่ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทั และไมส่ามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ 

(ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน) ข้อมูล



รายละเอยีดหุน้ในสว่นของ NVDR สามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซดข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย www.set.or.th
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ผูถ้อืหุน้ใหญ
่


รายละเอียดของผู้ถือหุ้นใหญ ่ 10 รายของบริษัท ที่ปรากฏอยู่ในทะเบียนหุ้นล่าสุดเมื่อวันปิดสมุดทะเบียนในวันที ่ 15 

มถินุายน 2563 มดีงันี
้


				    รอ้ยละ


	 ลำดบัที	่ ชือ่	 จำนวนหุน้	 ของทนุชำระแลว้



1	 นายอนันต์ กาญจนพาสน์	 4,605,756,460	 26.51

2	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด	 1,009,520,207	 5.81

3	 นายฌอง มารี เวอร์บรูช	 447,080,000	 2.57

4	 นายชัญญะ มหาดำรงกุล	 429,345,680	 2.47

5	 นายจิรวุฒิ คุวานันท์	 424,796,700	 2.44

6	 กองมรดกนายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ	 403,987,400	 2.33

7	 South East Asia UK (Type C) Nomimees Limited	 341,349,904	 1.96

8	 บริษัท บางกอกแลนด์ (เคย์แมน ไอส์แลนด์) จำกัด	 212,096,990	 1.22

9	 นายสมิทธิ์ กาญจนพาสน์	 179,501,065	 1.03

10	 บล.เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)	 170,000,000	 0.98



	 รวมผู้ถือใหญ่ 10 ราย	 8,223,434,406	 47.33



	 รวมผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 9,150,966,648	 52.67



	 รวมทั้งสิ้น	 17,374,401,054	 100.00




ทีม่า :	 บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำกดั





การเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้บรษิทัของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู




			   2562	 เปลีย่นแปลง	 2563


	 ชือ่-สกลุ	 ตำแหนง่	 (ลา้นหุน้)	 (ลา้นหุน้)	 (ลา้นหุน้)



นายอนันต์ กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการ	 4,605.76	 -	 4,605.76


นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 รองประธานกรรมการ คนที่ 1	 15.10	 -	 15.10


นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 รองประธานกรรมการ คนที่ 2	 1.05	 -	 1.05


นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมถ์	 กรรมการอิสระ	 3.50	 -	 3.50


นส.กุลวดี จินตวร	 ผู้อำนวยการ (บริการโครงการ)	 0.01	 -	 0.01


นส.อัษฎ์คุณ ศรีสัญยนนท์	 ผู้จัดการ (การเงินและอำนวยการ)	 0.41	 -	 0.41





นโยบายเงนิปนัผล



บรษิทัมนีโยบายในการจา่ยเงนิปนัผลไมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของกำไรสทุธหิลงัภาษแีละเงนิสำรองตามกฎหมาย ในการอนมุตัจิา่ย

เงนิปนัผล คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งพจิารณาผลการเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ฐานะการเงนิ สภาพคลอ่ง โครงการ

ธรุกจิในอนาคต และปจัจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิาร





บรษิทัยอ่ยของบรษิทัไมม่กีารกำหนดนโยบายการจา่ยเงนิปนัผล ขึน้อยูก่บัอตัรารอ้ยละของกำไรสทุธหิลงัหกัภาษ ี การจา่ย

เงนิปนัผลจะพจิารณาโดยคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยแตล่ะบรษิทั โดยพจิารณาเปน็กรณีๆ  ไป ในการกำหนดจำนวนทีจ่ะ

ตอ้งจา่ย จะนำเอาผลการดำเนนิงาน ฐานะการเงนิ สภาพคลอ่ง โครงการธรุกจิในอนาคต และปจัจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการ

บรหิารมาพจิารณารว่มดว้ย







29บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) รายงานประจำปี 2563

โครงสรา้งองคก์ร




คณะกรรมการบรษิทั


ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
 คณะกรรมการตรวจสอบ


ผูต้รวจสอบภายใน


พฒันาธรุกจิ
 บรหิารโครงการ
 บรหิารทีด่นิ
 การตลาด
 การเงนิและบรหิาร


โครงสรา้งการบรหิาร



ณ วนัทีจ่ดัทำรายงานฉบบันี ้คณะกรรมการบรษิทัของบางกอกแลนด ์ประกอบดว้ยกรรมการดงัตอ่ไปนี
้



กรรมการบรหิาร	 กรรมการทีม่ไิดเ้ปน็ผูบ้รหิาร


นายอนนัต ์กาญจนพาสน ์*	 นายบรุนิทร ์วงศส์งวน	 


นายซยุฮงั กาญจนพาสน ์**	 


นายซยุพาง กาญจนพาสน ์***	 




*	 ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร (ถงึแกอ่นจิกรรมเมือ่วนัที ่13 เมษายน 2563)	 


** 	 รองประธานกรรมการ คนที ่1


*** 	รองประธานกรรมการ คนที ่2





กรรมการอสิระ


นายประสาน ฮกชนุ (ประธาน)


นายศภุวฒัน ์สายเชือ้


นายศริวิฒัน ์ลขิตินรุกัษ
์

นายปญัญา บญุญาภวิฒัน
์

นายจกัรพนัธ ์พนมอปุถมัภ ์(แตง่ตัง้เมือ่วนัที ่25 กรกฎาคม 2562)





อำนาจกรรมการ



อำนาจในการลงนามของกรรมการเปน็ไปตามขอ้ 25 ของขอ้บงัคบัของบรษิทั การลงนามทีผ่กูพนับรษิทั มดีงันี ้ “นายซยุฮงั 

กาญจนพาสน ์ นายซยุพาง กาญจนพาสน ์ นายบรุนิทร ์ วงศส์งวน กรรมการสองในสามคนนี ้ ลงลายมอืชือ่รว่มกนั และ

ประทบัตราสำคญัของบรษิทั”




ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบคณะกรรมการ



หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรปุไดด้งันี
้

1)	 ปฏบิตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
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2)	 กำหนดและอนมุตันิโยบายทางธรุกจิ เปา้หมาย แผนการดำเนนิงาน และงบประมาณประจำปขีองบรษิทั

3)	 แตง่ตัง้กรรมการใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กำหนดของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ในกรณทีีต่ำแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากการออกตามวาระ

4)	 แตง่ตัง้กรรมการอสิระ และ / หรอื กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวม

ถงึขอ้บงัคบั และ / หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของหนว่ยงานทางการทีก่ำกบัดแูล

5)	 แตง่ตัง้บคุคลอืน่ใดใหเ้ปน็ผูด้ำเนนิกจิการของบรษิทั ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอำนาจเพือ่



ใหบ้คุคลดงักลา่วมอีำนาจ และ / หรอื ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอำนาจนัน้ๆ ได
้

6)	 พจิารณาและอนมุตักิารทำรายการการไดม้าหรอืจำหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย์ เวน้แตร่ายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิ
จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ ในการพจิารณาอนมุตัดิงักลา่ว จะเปน็ไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ / หรอื ระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


7)	 พจิารณาและอนมุตักิารทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แตร่ายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้
ในการพจิารณาอนมุตัดิงักลา่วจะเปน็ไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ / หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย


8)	 พจิารณาและอนมุตักิารจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ เมือ่บรษิทัมกีำไรและมสีภาพคลอ่งทีจ่ะดำเนนิการได ้
และรายงานการจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุผูถ้อืหุน้คราวถดัไป


9)	 พิจารณาดำเนินการในเรื่องที่ได้รับการอนุมัต ิ และ / หรือ มอบหมายจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้คณะ
กรรมการเปน็ผูด้ำเนนิการ


10)	 สง่เสรมิและสนบัสนนุใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีม่ปีระสทิธภิาพ


11)	 กำหนดใหม้กีารประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจำป ีอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัอยา่ง
นอ้ย 3 เดอืนตอ่ครัง้ และจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุบอกกลา่วลว่งหนา้เปน็ระยะเวลาตามทีก่ฎหมายกำหนดไว
้

12)	 พจิารณากำหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการซึง่มอีำนาจลงนามผกูพนับรษิทัได
้



ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ



คณะกรรมการตรวจสอบรายงานหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัตอ่ไปนี
้
1)	 สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ

2)	 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 

ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็
ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน


3)	 สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั


4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ


คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมกบัผูส้อบบญัช ี โดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่ง
นอ้ยปลีะ 1 ครัง้


5)	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้
กำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทั


6)	 จดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำปขีองบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี
้
-	 ความเหน็เกีย่วกบัวามถกูตอ้ง ครบถว้น เปน็ทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั

-	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั

-	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั
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-	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช
ี

-	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน
์

-	 จำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น


-	 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัร (Charter)


-	 รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบรษิทั


7)	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ





ขอบเขตอำนาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

1)	 คดัเลอืกบคุคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอชือ่เขา้ดำรงตำแหนง่กรรมการรายใหม ่ (กรณทีีต่ำแหนง่กรรมการวา่งลงหรอื

คณะกรรมการเหน็สมควรจะแตง่ตัง้กรรมการเพิม่เตมิ) รวมถงึสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู โดยใหม้กีารกำหนดหลกัเกณฑ ์

รวมถงึวธิกีารในการสรรหาและการคดัเลอืก ใหม้คีวามโปรง่ใส เพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัตอ่ไป


2)	 พจิารณาเสนอชือ่กรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะดำรงตำแหนง่กรรมการชดุยอ่ย และ/หรอืผูบ้รหิารชดุยอ่ย 

(ถา้ม)ี ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่แตง่ตัง้ตามความเหมาะสม


3)	 พจิารณาแนวทางการกำหนดคา่ตอบแทนใหแ้กก่รรมการ กรรมการชดุยอ่ย โดยใหม้กีารกำหนดหลกัเกณฑห์รอืวธิกีาร

กำหนดคา่ตอบแทนทีเ่ปน็ธรรมและสมเหตสุมผล เพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อื

หุน้เพือ่พจิารณาอนมุตั
ิ

4)	 เสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัโครงสรา้งและองคป์ระกอบคา่ตอบแทนสำหรบักรรมการเปน็ประจำ

ทกุป
ี

5)	 รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบและ



จัดทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทน เพือ่เปดิเผยไวใ้นรายงานประจำปขีองบรษิทั


6)	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย




ขอบเขตอำนาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

1)	 พจิารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณาอนมุตัใินเรือ่งของการบรหิารความเสีย่งโดยรวม


2)	 ประเมนิความเสีย่งดา้นกลยทุธแ์ละตดิตามและดแูลการดำเนนิการตามแผนปฏบิตักิารเพือ่ลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบั

ทีย่อมรบัได
้

3)	 ควบคมุ ตดิตาม ประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง และดแูลใหบ้รษิทัดำเนนิการตามนโยบายบรหิารความเสีย่งที่

บรษิทักำหนดและปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารกำกบัดแูลกจิการทีด่อียา่งตอ่เนือ่ง


4)	 สอบทานรายงานสรปุผลการบรหิารความเสีย่งจากการตดิตามแผนปฏบิตักิารเพือ่ลดความเสีย่งเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บรษิทั

มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ยา่งเพยีงพอและยอมรบัได
้

5)	 ปรกึษาหารอืกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัระบบงานทีม่คีวามเสีย่งสงูมาก โดยใหผู้ต้รวจสอบภายในของบรษิทั

เปน็ผูส้อบทานเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมตอ่การจดัการความเสีย่ง


6)	 รายงานคณะกรรมการบรษิทัอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้เกีย่วกบัความเสีย่ง การจดัการความเสีย่งทีส่ำคญั และสิง่ทีต่อ้ง

ดำเนนิการปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและเปา้หมายเชงิกลยทุธท์ีก่ำหนด


7)	 ใหค้ำแนะนำและคำปรกึษากบัหนว่ยงาน และ/หรอื คณะทำงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้พจิารณา

แนวทางเหมาะสมในการพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั


8)	 ปฏบิตังิานอืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย





ทัง้นี ้ ผูบ้รหิาร และ/หรอื หนว่ยงาน และ/หรอื คณะทำงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่ง และ/หรอื ผูต้รวจสอบ

ภายใน และ/หรอื ผูส้อบบญัช ี จะตอ้งรายงานหรอืนำเสนอขอ้มลูและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหบ้รรลตุามหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย
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คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

1)	 คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิ




คา่ตอบแทนกรรมการ

บรษิทัตอบแทนกรรมการของบรษิทัในรปูคา่ตอบแทนประจำปโีดยพจิารณาจากการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น 
(รวมการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้) การจา่ยเงนิคา่ตอบแทนแกก่รรมการตามปกต ิ จะจา่ยในปกีารเงนิถดัไปหลงัจากการประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของปีนั้นเสร็จสิ้นลงแล้ว ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นที่
เรยีบรอ้ยแลว้ทกุป ีโดยจา่ยคา่ตอบแทนในรปูเงนิรายป ีสำหรบัป ี2562 และป ี2561 ดงันี
้


คณะกรรมการ



	 2562	 2561


  เงนิรายป	ี เขา้ประชมุ	 จำนวนเงนิ	 เขา้ประชมุ	 จำนวนเงนิ


		  (ลา้นบาท)		  (ลา้นบาท)



1.	นายอนันต์ กาญจนพาสน์	 17%	 0.15	 100%	 0.91

2.	นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91

3.	นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 83%	 0.76	 100%	 0.91

4.	นายบุรินทร์ วงสงวน	 83%	 0.76	 86%	 0.78

5.	นายประสาน ฮกชุน	 100%	 0.91	 100%	 0.91

6.	นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 100%	 0.91	 100%	 0.91

7.	นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 100%	 0.91	 100%	 0.91

8.	นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91



รวม		  6.22		  7.15




คณะกรรมการตรวจสอบ



	 2562	 2561


  เงนิรายป	ี เขา้ประชมุ	 จำนวนเงนิ	 เขา้ประชมุ	 จำนวนเงนิ


		  (ลา้นบาท)		  (ลา้นบาท)



1.	นายประสาน ฮกชุน	 100%	 0.18	 100%	 0.18

2.	นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 100%	 0.09	 100%	 0.09

3.	นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 100%	 0.09	 100%	 0.09



รวม		  0.36		  0.36




คา่ตอบแทนสำหรบัผูบ้รหิารระดบัอาวโุส



	 2563	 2562


  เงนิเดอืน คา่พาหนะและโบนสั	 จำนวนคน	 จำนวนเงนิ	 จำนวนคน	 จำนวนเงนิ


		  (ลา้นบาท)		  (ลา้นบาท)



-	 กรรมการบริหาร	 3	 16.40	 3	 16.04

-	 ผู้บริหารระดับสูง	 10	 15.20	 10	 14.98



รวม	 13	 31.60	 13	 31.02






2)	 คา่ตอบแทนอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชเ่งนิ)

	 -ไมม่
ี



33บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) รายงานประจำปี 2563

ประวตักิรรมการ



นายอนนัต ์กาญจนพาสน ์ดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์(ถงึแกอ่นจิกรรม เมือ่วนัที ่13 เมษายน 2563)

ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร




อาย ุ79 ป ีนายอนนัต ์กาญจนพาสน ์ดำรงตำแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารของบรษิทัตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2533 ไดร้บัแตง่

ตัง้ใหเ้ปน็ประธานกรรมการของกลุม่บรษิทัในป ี พ.ศ. 2546 นายอนนัต ์ กาญจนพาสน ์ สำเรจ็การศกึษาจากประเทศ

สวสิเซอรแ์ลนด ์ เปน็ผูม้ปีระสบการณก์วา้งขวางในธรุกจิตา่งๆ ในระดบัสากล เชน่ ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์ อตุสาหกรรม 

การธนาคาร และธรุกจิคา้ปลกี นายอนนัตเ์คยเปน็เจา้ของและดำเนนิกจิการบรษิทัมหาชน และบรษิทัจำกดัหลายแหง่ใน

ทวปีเอเซยี ยโุรป และอเมรกิาเหนอื มามากกวา่ 50 ป
ี



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 15 มถินุายน 2563


26.51




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ไมม	ี 




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ปจัจบุนั	 	 ประธานกรรมการ บจก.บางกอกแอรพ์อรท์อนิดสัทร
ี

ปจัจบุนั	 	 ประธานกรรมการ บจก.อมิแพค็ เอก็ซบิชิัน่ แมเนจเมน้ท
์

ปจัจบุนั	 	 ประธานกรรมการ บจก.สนิพรชยั


ปจัจบุนั	 	 ประธานกรรมการ บจก.เมอืงทอง บลิดิง้ เซอรว์สิเซส


ปจัจบุนั	 	 ประธานกรรมการ บจก.เมอืงทอง เซอรว์สิ แอนด ์แมเนจเมน้ท
์

ปจัจบุนั	 	 ประธานกรรมการ บจก.บางกอกแลนด ์เอเจนซี
่



นายซยุฮงั กาญจนพาสน ์ปรญิญาตรวีทิยาศาสตรบ์รหิาร

รองประธานกรรมการ คนที ่1 และกรรมการบรหิาร




อาย ุ 47 ป ี นายซุยฮัง กาญจนพาสน ์ เป็นบุตรชายของประธานกรรมการ ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทในป ี



พ.ศ. 2544 ไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ปน็รองประธานกรรมการบรษิทั คนที ่1 เมือ่วนัที ่21 มนีาคม 2562 สำเรจ็การศกึษาจาก

ประเทศฮอ่งกงและองักฤษ นายซยุฮงัยงัดำรงตำแหนง่ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนอกีดว้ย




สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 15 มถินุายน 2563


0.09




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ไมม่	ี 




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.อมิแพค็ เอก็ซบิชิัน่ แมเนจเมน้ท
์

ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.บางกอกแอรพ์อรท์อนิดสัทร
ี

ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.สนิพรชยั


ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.บางกอกแลนด ์เอเจนซี
่

ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.เมอืงทอง บลิดิง้ เซอรว์สิเซส


ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.เมอืงทอง เซอรว์สิ แอนด ์แมเนจเมน้ท
์
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นายซยุพาง กาญจนพาสน ์ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิ

รองประธานกรรมการ คนที ่2 และกรรมการบรหิาร




อาย ุ 45 ป ี นายซยุพาง กาญจนพาสน ์ เปน็บตุรชายของประธานกรรมการ ดำรงตำแหนง่กรรมการของบรษิทัในป ี



พ.ศ. 2546 ไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ปน็รองประธานกรรมการ คนที ่2 เมือ่วนัที ่21 มนีาคม 2562 สำเรจ็การศกึษาจากประเทศ

ฮ่องกงและอังกฤษ นายซุยพางยังเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง



อกีดว้ย




สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 15 มถินุายน 2563


0.01




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ไมม่	ี 




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ปจัจบุนั	 	 กรรมการผูจ้ดัการ บจก.อมิแพค็ เอก็ซบิชิัน่ แมเนจเมน้ท
์

ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.บางกอกแอรพ์อรท์อนิดสัทร
ี

ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.สนิพรชยั


ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.เมอืงทอง บลิดิง้ เซอรว์สิเซส


ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.เมอืงทอง เซอรว์สิ แอนด ์แมเนจเมน้ท
์

ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.บางกอกแลนด ์เอเจนซี
่



นายบรุนิทร ์วงศส์งวน สถาปตัยกรรมศาสตรบ์ณัฑติ

กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร




อาย ุ84 ป ีนายบรุนิทร ์วงศส์งวน ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่กรรมการของบรษิทัในป ีพ.ศ. 2536 ไดร้บัการศกึษา

ในประเทศไทยและจากประเทศสหรฐัอเมรกิา มปีระสบการณท์ีส่ำคญัในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย
์



สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 15 มถินุายน 2563


ไมม่
ี



การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ไมม่	ี 




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ปจัจบุนั	 	 กรรมการ บจก.บางกอกแอรพ์อรท์อนิดสัทร
ี
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นายประสาน ฮกชนุ บญัชบีณัฑติ

กรรมการอสิระ ทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร




อาย ุ64 ป ีนายประสาน ฮกชนุ ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่กรรมการของบรษิทั เมือ่วนัที ่27 มกราคม 2559 ได้

รบัการศกึษาในประเทศไทยและเปน็ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต มปีระสบการณส์ำคญัทางดา้นการบรหิารจดัการและการกำกบั

ดแูลทางดา้นการเงนิ นายประสานเปน็กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั




สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 15 มถินุายน 2563


ไมม่
ี



การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ไมม่	ี 




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ปจัจบุนั	 	 รองอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัรตันบณัฑติ




นายศภุวฒัน ์สายเชือ้ เศรษฐศาสตรม์หาบณัฑติ

กรรมการอสิะ ทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร




อาย ุ 62 ป ี นายศภุวฒัน ์ สายเชือ้ ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่กรรมการของบรษิทั เมือ่วนัที ่ 9 สงิหาคม 2553 

สำเรจ็การศกึษาในประเทศไทยและจากสหรฐัอเมรกิา เปน็ผูม้ปีระสบการณส์ำคญัเกีย่วกบัตลาดทนุ การซือ้ขายหลกัทรพัย ์

และการทำวจิยัเกีย่วกบับรษิทั ดำรงตำแหนง่กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง




สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 15 มถินุายน 2563


ไมม่
ี



การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ไมม่	ี 




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ปจัจบุนั	 	 กรรมการบรหิาร บรษิทั กฟัเวอรแ์นนซ ์แมทเทอร ์(ประเทศไทย) จำกดั


ปจัจบุนั	 	 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอกเขนก กระบี ่จำกดั
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นายศริวิฒัน ์ลขิตินรุกัษ ์เศรษฐศาสตรม์หาบณัฑติ

กรรมการอสิระ ทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร




อาย ุ67 ป ีนายศริวิฒัน ์ลขิตินรุกัษ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่กรรมการของบรษิทั เมือ่วนัที ่19 ตลุาคม 2553 
สำเรจ็การศกึษาในประเทศไทยและจากประเทศองักฤษ นายศริวิฒัน ์ ลขิตินรุกัษ ์ มปีระสบการณท์ีส่ำคญัทางดา้นการเงนิ 
การบรหิารจดัการ และการธนาคาร ดำรงตำแหนง่กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ




สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 15 มถินุายน 2563


ไมม่
ี



การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ไมม่	ี 




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ไมม่
ี



นายปญัญา บญุญาภวิฒัน ์ดษุฎบีณัฑติ

กรรมการอสิระ ทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร




อาย ุ 57 ป ี ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่กรรมการของบรษิทั เมือ่วนัที ่ 19 ตลุาคม 2553 สำเรจ็การศกึษาใน
ประเทศไทยและจากประเทศสหรฐัอเมรกิา มปีระสบการณส์ำคญัทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการบรหิารจดัการ 
ดำรงตำแหนง่กรรมการอสิระ




สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 15 มถินุายน 2563


ไมม่
ี



การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ปจัจบุนั	 	 ประธานกรรมการ บมจ.ไดเมท (สยาม)




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ปจัจบุนั	 	 ทีป่รกึษาโครงการยทุธศาสตรก์ารพฒันาการนำระบบกกัเกบ็พลงังานมาใชง้านกบัระบบพลงังานของ


	 	 	 ประเทศไทย กระทรวงพลงังาน

ปจัจบุนั	 	 ทีป่รกึษาคณะกรรมาธกิารกฎหมาย การยตุธิรรมและสทิธมินษุยชน




นายจกัรพนัธ ์พนมอปุถมัภ ์บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ

กรรมการอสิระ ทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร




อาย ุ 47 ป ี ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่กรรมการของบรษิทั เมือ่วนัที ่ 25 กรกฎาคม 2562 สำเรจ็การศกึษาใน
ประเทศไทยและจากประเทศสหรฐัอเมรกิา มปีระสบการณส์ำคญัทางดา้นการเงนิ การบรหิารจดัการ การธนาคาร และ
การตลาด ดำรงตำแหนง่กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง




สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) ณ 15 มถินุายน 2563


0.02	 




การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ไมม่
ี



การดำรงตำแหนง่ในบรษิทัทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย


ปจัจบุนั	 	 ทีป่รกึษากรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เจรญิมารนี จำกดั
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ปจัจยัความเสีย่ง




ความเสีย่งจากความตอ้งการบรโิภคสนิคา้



ความตอ้งการของตลาดเปน็ปจัจยัสำคญัในการดำเนนิธรุกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบางกอกแลนด ์ การขาดประโยชนอ์าจมาจาก

การคาดการณท์ีต่ำ่กวา่ความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ ซึง่จะสง่ผลเสยีตอ่การเงนิและสว่นอืน่ๆ ของบรษิทัตามมาได ้ จากการทีเ่หต
ุ


พืน้ฐานของการขาดแคลนความตอ้งการนัน้มาจากการวางแผนประเมนิการณไ์วส้งูเกนิไป กลุม่บรษิทัจงึตอ้งใชค้วามรอบคอบ

ในการวางแผนพฒันาโครงการของบรษิทั ซึง่รวมถงึการวเิคราะหร์ายละเอยีดของการพจิารณาการขาดประโยชน ์ และสงัเกต

การใชต้น้ทนุอยา่งใกลช้ดิ




ความเสีย่งจากการดำเนนิงาน



ความเสีย่งจากการดำเนนิงานเปน็ความเสีย่งของผลการดำเนนิงานทีข่าดทนุจากวธิปีฏบิตังิานภายในทีผ่ดิพลาด ซึง่รวมถงึ

การฉ้อโกง ความปลอดภัยของสถานที่ทำงาน ผลิตภัณฑ์ที่ไม่สมบูรณ ์ ทรัพย์สินเสียหาย ระบบล้มเหลว ข้อมูลสถิต ิ



การบญัชทีีผ่ดิพลาด และรายงานตา่งๆ การบรหิารงานของบรษิทันำหลกัการเขา้หาและใกลช้ดิมาใชใ้นการดำเนนิธรุกจิใน

แตล่ะวนั การควบคมุภายในกไ็ดน้ำมาใชใ้นการตรวจหาและปอ้งกนัความเสีย่งจากการดำเนนิงานในทกุทีอ่ยา่งเหมาะสม




ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้



กลุม่บรษิทัไดร้บัความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ เนือ่งจากผลกระทบโดยรวมของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้เปน็อตัรา



ดอกเบี้ยลอยตัวในส่วนของภาระหนี้ที่มีดอกเบี้ย การวิเคราะห์ต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกำไรต่อปีเมื่อมีการ

เปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1




		  การกูย้มืทีอ่ตัรา	 การกูย้มืทีอ่ตัรา	 ผลกระทบตอ่กำไร


		  ดอกเบีย้คงที	่ ดอกเบีย้ลอยตวั	 เมือ่มกีารเปลีย่นแปลง


				    อตัราดอกเบีย้


				    รอ้ยละ 1



เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 3,880	 38.80





ความเสีย่งจากสภาพคลอ่ง

ความเสีย่งจากสภาพคลอ่งเปน็ความเสีย่งทีก่ลุม่บรษิทัจะตอ้งเผชญิอยา่งยากลำบากในการทีจ่ะแสวงหาเงนิทนุมาชำระตาม

ขอ้ผกูมดัและดำเนนิการตามขอ้เรยีกรอ้ง ความเสีย่งจากสภาพคลอ่งอาจจะเกดิขึน้จากสถานการณท์ีก่ลุม่บรษิทัไมส่ามารถหา

ลกูคา้หรอืผูซ้ือ้ มาซือ้สนิคา้หรอืทรพัยส์นิไดท้นัเวลาในเวลาทีต่ลาดขาดสภาพคลอ่ง กลุม่บรษิทัใชห้ลกัความเปน็เหตเุปน็ผล

เมือ่ตอ้งตดัสนิใจเลอืกแหลง่และประโยชนข์องเงนิทนุ เพือ่ใหแ้นใ่จในความพอเพยีงของสภาพคลอ่งตอ่ขอ้ผกูมดัของเงนิทนุ
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รายการทีเ่กีย่วโยงกนั




ในการดำเนนิธรุกจิปกต ิบางครัง้กลุม่บรษิทัอาจมคีวามจำเปน็ทีต่อ้งมกีารทำรายการกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง





สำหรบัปกีารเงนิสิน้สดุวนัที ่ 31 มนีาคม 2563 กลุม่บรษิทัไดเ้ปดิเผยรายละเอยีดของรายการทีไ่ดก้ระทำกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

ปรากฏอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 5 รายการเหลา่นีเ้ปน็รายการทีส่ำคญัทีร่วมถงึรายการทีบ่รษิทัไดก้ระทำกบั

บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้ทัง้หมด และรายการทีบ่รษิทัยอ่ยของบรษิทักระทำรายการกบับรษิทัอืน่ในกลุม่บรษิทั บางกอกแลนด
์




คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ำการสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และยนืยนัวา่รายการเหลา่นีเ้ปน็การเขา้ทำรายการของ



บริษัทฯ และบริษัทย่อยในสภาวะปกติของการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท อยู่ภายใต้เกณฑ์ปกติทางการค้า และเกิด



ผลประโยชนต์อ่กลุม่บรษิทัและบรษิทัยอ่ยของบรษิทั





ผูต้รวจสอบภายนอกของบรษิทักย็งัไดท้ำการสอบทานการทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และมคีวามเหน็วา่รายการเหลา่นีซ้ึง่ได้

เปดิเผยไวใ้นรายงานทางการเงนิสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2563 ของบรษิทันัน้ ไดก้ระทำอยา่งถกูตอ้งและยตุธิรรม





ในระหวา่งป ีบรษิทัไมม่กีารทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัซึง่เขา้ขา่ยทีต่อ้งเปดิเผยภายใตก้ฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ตอ่ยา่งใด
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ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัยอ่ย



	 ชือ่บรษิทัยอ่ย	 สดัสว่น	 ทีต่ัง้สำนกังาน	 ประเภทธรุกจิหลกั	 ทนุชำระแลว้

		  การถอืหุน้


บรษิทั อมิแพค็ เอก็ซบิชิัน่	 100%	 47/569-576 หมู ่3, ชัน้ 10	 ศนูยแ์สดงสนิคา้	 12,952,714,100

แมเนจเมน้ท ์จำกดั	 	 อาคารบางกอกแลนด ์ถนนปอ๊ปปลูา่ 3 บา้นใหม	่ ศนูยก์ารประชมุ

	 	 ปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120	 และโรงแรม

	 	 โทร. 0-2833-4455 โทรสาร. 0-2833-4456


บรษิทั บางกอกแอรพ์อรท์	 100%	 47/569-576 หมู ่3, ชัน้ 10	 พฒันาอสงัหารมิทรพัย	์ 5,320,000,000

อนิดสัทร ีจำกดั	 	 คอนโดมเินยีมอตุสาหกรรมนวิเจนวีา

(หมายเหต ุ2)	 	 ถนนปอ๊ปปลูา่ 3 บา้นใหม
่
	 	 ปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120

	 	 โทร. 0-2504-4949 โทรสาร. 0-2504-4982


บรษิทั สนิพรชยั จำกดั	 100%	 47/569-576 หมู ่3, ชัน้ 10	 พฒันาอสงัหารมิทรพัย	์ 1,180,000,000

	 	 คอนโดมเินยีมอตุสาหกรรมนวิเจนวีา

	 	 ถนนปอ๊ปปลูา่ 3 บา้นใหม
่
	 	 ปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120

	 	 โทร. 0-2504-4949 โทรสาร. 0-2504-4982	 


บรษิทั บางกอกแลนด	์ 99.3%	 47/563-564 หมู ่3, ชัน้ 10	 ธรุกจิคา้ปลกี	 100,000,000

เอเจนซี ่จำกดั	 	 คอนโดมเินยีมอตุสาหกรรมนวิเจนวีา

	 	 ถนนปอ๊ปปลูา่ 3 บา้นใหม
่
	 	 ปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120

	 	 โทร. 0-2503-5040 โทรสาร. 0-2503-5064


บรษิทั เมอืงทอง เซอรว์สิเซส	 97%	 47/567-568 หมู ่3, ชัน้ 10	 บรหิารจดัการงาน	 25,000,000

แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จำกดั	 	 คอนโดมเินยีมอตุสาหกรรมนวิเจนวีา	 สาธารณปูโภค

	 	 ถนนปอ๊ปปลูา่ 3 บา้นใหม
่
	 	 ปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120

	 	 โทร. 0-2980-5500 โทรสาร. 0-2503-4784


บรษิทั เมอืงทอง บลิดิง้	 97%	 47/567-568 หมู ่3, ชัน้ 10	 บรหิารอาคาร	 12,500,000

เซอรว์สิเซส จำกดั	 	 คอนโดมเินยีมอตุสาหกรรมนวิเจนวีา

	 	 ถนนปอ๊ปปลูา่ 3 บา้นใหม
่
	 	 ปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120

	 	 โทร. 0-2980-5500 โทรสาร. 0-2503-4784


บรษิทั บางกอกแลนด	์ 100%	 ชัน้ 1, อาคารเคเลโดเนีย่นเฮา้ส	์ ผูอ้อกตราสารหนี	้ US$ 10,000

(เคยแ์มน ไอสแ์ลนด)์ จำกดั	 	 แมรีส่ตรที, พ.ีโอ.บอ๊กซ ์1043	 ตา่งประเทศในสกลุเงนิ	 

(จดัตัง้ทีเ่กาะเคยแ์มน)	 	 เคยแ์มน ไอสแ์ลนด	์ เหรยีญสหรฐัและ

	 	 โทร. (345) 9490050	 สวสิฟรงัซ
์

บรษิทั สปนูเนอร ์จำกดั	 100%	 ชัน้ 27 อาคารสเตลกัซเ์ฮา้ส	์ ไมไ่ดป้ระกอบ	 HK$ 2

(จดัตัง้ทีป่ระเทศฮอ่งกง)	 	 698 ปรนิซ ์เอด็เวรดิ ์โรด อสีท	์ กจิการคา้

	 	 ซานโปกง ประเทศฮอ่งกง


บรษิทั อาร ์เอม็ ไอ จำกดั	 100%	 47/569-576 หมู ่3, ชัน้ 10	 ผูจ้ดัการกองทรสัต	์ 10,000,000

	 	 คอนโดมเินยีมอตุสาหกรรมนวิเจนวีา	 เพือ่การลงทนุ

	 	 ถนนปอ๊ปปลูา่ 3 บา้นใหม	่ ในอสงัหารมิทรพัย
์
	 	 ปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120

	 	 โทร. 0-2833-5576


กองทรสัตเ์พือ่การลงทนุ	 50%	 47/569-576 หมู ่3, ชัน้ 10	 กองทรสัตเ์พือ่	 15,714,500,000

ในอสงัหารมิทรพัยอ์มิแพค็โกรท	 	 คอนโดมเินยีมอตุสาหกรรมนวิเจนวีา	 การลงทนุ

	 	 ถนนปอ๊ปปลูา่ 3 บา้นใหม	่ ในอสงัหารมิทรพัย
์
	 	 ปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120

	 	 โทร. 0-2833-4455




หมายเหต ุ:	 (1)	 ถา้ไมม่กีารระบสุกลุเงนิไว ้ใหถ้อืวา่ทนุชำระแลว้ของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดอยูใ่นรปูสกลุเงนิบาท

	 (2)	 ถอืโดยบรษิทั บางกอกแลนด ์จำกดั (มหาชน) รอ้ยละ 60 และ ถอืโดยบรษิทั สนิพรชยั จำกดั รอ้ยละ 40
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รายงานหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการตอ่รายงาน
ทางการเงนิ




คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบสำหรบัการรกัษาความถกูตอ้งของการบนัทกึบญัช ีการเตรยีมและนำเสนอรายงานทางการเงนิ

ของบรษิทั บางกอกแลนด ์จำกดั(มหาชน) และบรษิทัยอ่ยอยา่งถกูตอ้งและเปน็จรงิ





กรรมการยังมีความรับผิดชอบต่อการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และการนำมาประยุกต์ใช้อย่างถูกต้อง และ



เปดิเผยรายงานอยา่งสมเหตสุมผล เพือ่รกัษาทรพัยส์นิของบรษิทั รวมถงึปอ้งกนั และตรวจจบัการฉอ้โกง และสิง่ทีไ่มถ่กูตอ้ง

ตา่งๆ ในภาระหนา้ทีต่อ้งรบัไวน้ี ้คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบ เพือ่ใหร้ายงานทางการเงนิ

สามารถเชือ่ถอืได ้และระบบตรวจสอบภายในกส็ามารถใชง้านไดอ้ยา่งเหมาะสม





รายงานทางการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิอืน่ๆ ทีแ่สดงในรายงานฉบบันี ้ ไดจ้ดัทำขึน้อยา่งถกูตอ้งตามมาตรฐานทางบญัชทีี่

ยอมรบัโดยทัว่ไป และไดร้บัการสนบัสนนุโดยการลงความเหน็อยา่งรอบคอบและสมเหตสุมผล และมกีารจดัทำงบประมาณ

โดยฝา่ยบรหิาร





มกีารนำเอาหลกัเกณฑข์องกจิการคา้ทีก่ำลงัดำเนนิไปดว้ยด ี มาใชใ้นการเตรยีมรายงานทางการเงนิ กรรมการเชือ่วา่กลุม่

บรษิทัจะประสบผลสำเรจ็ในการดำเนนิธรุกจิไดถ้า้สามารถคาดคะเนเหตกุารณล์ว่งหนา้ได้ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัการประมาณการ 

ทรพัยส์นิทีส่ามารถนำมาใชไ้ด ้และแหลง่เงนิทนุในบรษิทั





รายงานทางการเงนิไดร้บัการตรวจสอบโดยบรษิทั กรนิทร ์ ออดทิ จำกดั ซึง่เปน็บรษิทัตรวจสอบอสิระ ซึง่ไมส่ามารถจำกดั

การเขา้ทำการตรวจสอบการบนัทกึทางการเงนิและขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งตา่งๆ ได ้ รวมถงึสามารถตรวจสอบรายงานการประชมุ



ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการบรษิทัไดอ้ยา่งไมจ่ำกดั รายงานของผูต้รวจสอบอสิระเปน็สว่นหนึง่ของรายงานประจำปสีิน้สดุวนัที ่

31 มนีาคม 2563























นายซยุฮงั กาญจนพาสน
์

รองประธานกรรมการ คนที ่1
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ




เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้





คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั บางกอกแลนด ์จำกดั (มหาชน) มจีำนวนสามทา่น ณ วนัที ่1 มถินุายน 2563 ซึง่

เปน็วนัทีอ่อกรายงานฉบบันี ้ คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ย นายประสาน ฮกชนุ ดำรงตำแหนง่ ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการตรวจสอบอกี 2 ทา่น ไดแ้ก ่นายศภุวฒัน ์สายเชือ้ และ นายศริวิฒัน ์ลขิตินรุกัษ
์




คณะกรรมการตรวจสอบมภีาระหนา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทั ภาระหนา้ทีเ่หลา่นีถ้กูกำหนดโดย

คณะกรรมการบรษิทั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัทิีร่บัรองโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย





ในระหวา่งปกีารเงนิสิน้สดุวนัที ่ 31 มนีาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรวมทัง้สิน้จำนวน 4 ครัง้ โดยมี

รายละเอยีดของการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น ดงันี
้




รายชือ่กรรมการตรวจสอบ	 จำนวนครัง้ทีเ่ขา้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ /


	 จำนวนการประชมุทัง้หมด



นายประสาน ฮกชนุ	 4 / 4


นายศภุวฒัน ์สายเชือ้	 4 / 4


นายศริวิฒัน ์ลขิตินรุกัษ	์ 4 / 4





การดำเนนิงานสว่นใหญท่ีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัไิปแลว้นัน้ สามารถสรปุไดด้งันี
้

1)	 ตรวจสอบและสอบทานความถกูตอ้งและความเพยีงพอของรายงานทางการเงนิของบรษิทั


2)	 สอบทาน ระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบรษิทั เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ ฝา่ยตรวจสอบภายในมี

การดำเนนิงานทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้ารดำเนนิงานของฝา่ยตรวจสอบภายในเปน็ไป

โดยอสิระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูม้อีำนาจแตง่ตัง้ โยกยา้ย หรอืปลด ผูร้บัผดิชอบฝา่ยตรวจสอบภายใน

ของบรษิทั


3)	 ตรวจสอบการปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้ปน็ไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ประกาศ/กฎระเบยีบของ

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง


4)	 พจิารณา คดัเลอืก และเสนอชือ่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่วตอ่ทีป่ระชมุ รวมทัง้

เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยทีไ่มม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ โดยปทีีผ่า่นมา มกีาร

ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ีจำนวนรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้


5)	 ตรวจสอบและสอบทาน รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจนำไปสูค่วามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ เพือ่ใหแ้นใ่จ

วา่บรษิทัมกีารปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด


6)	 จดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำปขีองบรษิทั โดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปน็ผูล้งนามในรายงานดงักลา่ว ทัง้นี ้รายงานดงักลา่วจะประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงันี
้

ก.	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้งครบถว้น ความนา่เชือ่ถอืของรายงานทางการเงนิของบรษิทั


ข.	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั


ค.	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย และกฎระเบยีบของสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั


ง.	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช
ี

จ.	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจนำไปสูค่วามขดัแยง้ทางผลประโยชน
์
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ฉ.	 จำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มการประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น


ช.	 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หไ้ว ้ เพือ่แสดงใหเ้หน็วา่ ไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามทีร่ะบไุวใ้น

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ


ซ.	 รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายในขอบเขตของหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั


7)	 รว่มกบัคณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณากำหนดนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์บัชัน่ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย


8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ



ตรวจสอบ





คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดเ้สนอใหแ้ตง่ตัง้ บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จำกดั เปน็ผูต้รวจสอบบญัชภีายนอกของบรษิทัสำหรบั

ปบีญัชสีิน้สดุวนัที ่ 31 มนีาคม 2564 อกีวาระหนึง่ คา่ตรวจสอบบญัชทีีเ่สนอเปน็จำนวนเงนิไมเ่กนิ 7,300,000 บาท 



ลดลงจากปีก่อนไม่เกิน 455,000 บาท เนื่องจากปริมาณงานของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทลดลงจากปีก่อน



คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูส้อบบญัช ี และจะเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั กอ่นทีจ่ะเสนอขออนมุตัจิาก



ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำป ี2563





นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัมคีวามเหน็วา่ บรษิทัดำเนนิธรุกจิภายใตห้ลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจากการตรวจสอบ

ผลการดำเนนิงานของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบมัน่ใจวา่ บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมรวมทัง้ขัน้ตอน



การบริหารความเสี่ยง และยังไม่พบปัจจัยใดที่เป็นปัญหาสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน และ



การปฏบิตัติามกฎระเบยีบในรอบปทีีผ่า่นมา

















นายประสาน ฮกชนุ


ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ


วนัที ่1 มถินุายน 2563







43บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด (มหาชน) รายงานประจำปี 2563

บรษิทั บางกอกแลนด ์จำกดั (มหาชน)


งบการเงนิ


สำหรบัปกีารเงนิสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2563


และรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
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