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4 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

จุดเด่น

	 2566	 2567	 2568

จุดเด่นจากงบการเงิน (ล้านบาท)

รายได้รวมจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ	 3,771	 3,941	 5,202

รายได้อื่น	 1,336	 1,638	 1,656

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

	 ส่วนของบริษัทใหญ่	 654	 958	 656

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 482	 433	 557

สินทรัพย์รวม	 64,811	 68,251	 69,519

หนี้สินรวม	 11,386	 11,677	 12,337

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 45,206	 48,316	 48,818

ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 53,425	 56,573	 57,182

ส่วนของผู้ถือหุ้นหลังปรับปรุงแล้ว	 50,115	 53,286	 54,412

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น	 0.038	 0.055	 0.038

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น	 2.60	 2.78	 2.81

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิหลังปรับปรุงแล้วต่อหุ้น	 2.88	 3.07	 3.14

เงินปันผลต่อหุ้น *	 0.00	 0.01	 0.01

ราคาตลาด ณ 31 มีนาคม	 0.98	 0.70	 0.42

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น (หุ้น)

จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 17,374,401,054	 17,352,625,154	 17,352,625,154

จ�ำนวนหุ้นซื้อคืน	 21,775,900	 0	 0

จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง หัก หุ้นซื้อคืน	 17,352,625,154	 17,352,625,154	 17,352,625,154

* เป็นรายการที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
1.	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1	เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
	 	 บริษัทมีเป้าหมายเป็นหน่ึงในผู้น�ำด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�ำในเมืองไทย ด้วยวิวัฒนาการอันล�้ำสมัย  

เริ่มด้วยการเนรมิตเมืองทองธานี ให้กลายเป็นศูนย์รวมแห่งความทันสมัยด้วยบริการแบบครบวงจร พร้อมทั้งสถานที่ 

แสดงสินค้า งานประชุม และโรงแรม ณ อิมแพ็คเมืองทองธานี บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาและการให้บริการ 

ท�ำให้บางกอกแลนด์ได้รับความยอมรับสูงสุด

	 	 บริษัทมีเป้าหมายระยะยาวที่จะสร้างสรรค์และน�ำเสนอโครงการคุณภาพสูงด้วยเทคโนโลยีที่ล�้ำสมัย กอปรกับ 

การรังสรรค์ดีไซน์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ทุกๆ ฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า หรือบุคลากของเรา 

ทุกคน โดยมุ่งเน้น การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับโครงการต่างๆ ทั้งโครงการพักอาศัย อาคารพาณิชย์ และพื้นที่ค้าปลีก  

เพื่อตอบสนองความต้องการที่เหนือความคาดหมายได้อย่างลงตัว และกลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจอย่างถาวร

	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

	 วิสัยทัศน์

	 	 เป็นหนึ่งในผู้น�ำด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำในเมืองไทย ด้วยวิวัฒนาการอันล�้ำสมัยเริ่มด้วยการเนรมิต

เมืองทองธานี ให้กลายเป็นศูนย์รวมแห่งความทันสมัยด้วยบริการครบวงจร พร้อมทั้งสถานที่แสดงสินค้าและ 

งานประชุม ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี เราให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาและการให้บริการท�ำให้บางกอกแลนด์ได้รับ 

การยอมรับ มุ่งสู่ชุมชนเมืองที่น�ำสมัย

	 พันธกิจ

1. 	 แสดงบทบาทและเป็นส่วนส�ำคัญในการสนับสนุน ด้านกลยุทธ์และแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) 

ของประเทศไทย

2. 	 พัฒนาศักยภาพการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อให้กลุ่มลูกค้าได้สัมผัสกับคุณค่าแห่งการบริการ พร้อมรับ

ประสบการณ์ที่ดีเหนือกว่าความคาดหวัง

3. 	 พัฒนาเชิงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความเป็นมืออาชีพด้านการบริการ เพื่อช่วยให้การจัดงานของลูกค้าเกิด 

ความโดดเด่นและสร้างความประทับใจให้เกิดกับทุกการจัดงาน

4.	 มุ่งมั่นด้านการลงทุน เพื่อก่อให้เกิดความสม�่ำเสมอในการพัฒนาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและเทคโนโลยี ซ่ึงจะ 

น�ำไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมความส�ำเร็จในการจัดงานของลูกค้า

5.	 ยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร “พันธมิตรสู่ความส�ำเร็จ” เพื่อสร้างหลักประกัน และตอบโจทย์ความต้องการให ้

กับลูกค้าโดยการเตรียมความพร้อมจากทรัพยากร ตลอดจนกลยุทธ์ทางธุรกิจที่มีอยู่ โดยพึงตระหนักเสมอว่า 

“ความส�ำเร็จของลูกค้า คือ ความส�ำเร็จของเรา”

6.	 การแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยรอบพื้นที่ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง

	 เป้าหมาย

	 	 สร้างสรรค์และน�ำเสนอโครงการคณุภาพสงู ด้วยเทคโนโลยทีีล่�ำ้สมยั ประกอบกบัการรงัสรรค์ดไีซน์อย่างต่อเนือ่ง

เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ทุกๆ ฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า หรือบุคลากรของเราทุกคน โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับโครงการต่างๆ ทั้งโครงการที่พักอาศัย อาคารพาณิชย์ และพื้นที่ค้าปลีก เพื่อตอบสนองความต้องการที่เหนือความ

คาดหมายได้อย่างลงตัว และกลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจอย่างถาวร
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	 นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 บริษัทมีนโยบายแบ่งการท�ำงานของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน ดังนี้ บริษัทย่อยจ�ำนวน 10 บริษัทและ 

บริษัทร่วมจ�ำนวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์, ธุรกิจศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุมและโรงแรม,  

ธุรกิจค้าปลีก, ธุรกิจบริหารอาคารและอื่นๆ

	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 บริษัท มีนโยบายลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ให้เช่า และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและเกื้อหนุน 

กบัธรุกจิหลกัของบรษิทั ซึง่ส่วนใหญ่จะประกอบธรุกจิในเมอืงทองธานแีจ้งวัฒนะ เช่น การให้บรกิารพ้ืนทีง่านแสดงสนิค้า 

ศูนย์ประชุม อาหารและเครื่องดื่ม และโรงแรม ค้าปลีกภายในโครงการของบริษัท การบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

การบริการด้านการจัดการสาธารณูปโภค เป็นต้น โดยจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทเป็นส�ำคัญ  

และคณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 การควบคุมดูแล

	 	 ในปัจจุบัน บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 97-100 ของบริษัทย่อยส่วนใหญ่ การควบคุมดูแลบริษัทย่อย 

ดังกล่าวจะอยู ่ภายใต้คณะกรรมการบริหารของบริษัท ยกเว้น อาร์ เอ็ม ไอ และกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน 

อสังหาริมทรัพย์อิมแพ็คโกรท ท่ีมีอิมแพ็คเป็นผู้ถือหน่วยทรัสต์ร้อยละ 49.33 โดยมี อาร์ เอ็ม ไอ เป็นผู้จัดการ 

กองทรัสต์ ท�ำหน้าที่ดูแลจัดการทรัพย์สินแต่งตั้งโดยทรัสตี บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด ท�ำหน้าที่

เป็นทรัสตี และอิมแพ็คท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์แต่งตั้งโดยทรัสตี

1.1.2 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2516 โดยมีกลุ ่มตระกูล 

กาญจนพาสน์และกลุ ่มตระกูลมหาด�ำรงค์กุลเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ และยังคงเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่มาจนถึง

ปัจจุบัน บริษัทมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาที่ดินย่านชานเมืองเพื่อการอยู่อาศัย และการพาณิชย์ หลักทรัพย์

ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2535 ด้วยทุนจดทะเบียน 

เริ่มแรก 200,000,000 บาท

	 	 ในระหว่างปี 2563 จนถึงวันที่ 12 มิถุนายน 2568 ซึ่งเป็นวันก�ำหนดรายชื่อครั้งล่าสุด บริษัทมีการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาการที่ส�ำคัญในส่วนเกี่ยวกับโครงสร้างการถือหุ้น และการลดทุน ดังนี้

				    สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

	 ผู้ถือหุ้น	 มิ.ย. 2564	 มิ.ย. 2565	 มิ.ย. 2566	 มิ.ย. 2567	 มิ.ย. 2568

1.	 กลุ่มกาญจนพาสน์	 27.86	 27.92	 27.92	 27.96	 27.96

2.	 กลุ่มมหาด�ำรงค์กุล	 3.01	 3.01	 3.01	 3.01	 3.01

	 ยอดรวม 2 กลุ่ม	 30.87	 30.93	 30.93	 30.97	 30.97

อื่นๆ	 69.13	 69.07	 69.07	 69.03	 69.03

รวม		 100.00	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00

ทุนช�ำระแล้ว (ล้านบาท)	 17,374.40	 17,374.40	 17,374.40	 17,352.63	 17,352.63

	 เมษายน 2566

	 	 อิมแพ็ค ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กซ์โปลิงค์ โกลบอล เน็ทเวอร์ค จ�ำกัด  

(เอ็กซ์โปลิงค์) จ�ำนวนทั้งสิ้น 152,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50.83 ของหุ้นทั้งหมดของเอ็กซ์โปลิงค์ โดยมีมูลค่าเงินลงทุน 

รวมท้ังสิ้น 200 ล้านบาท จากผู้ถือหุ ้นเดิมของเอ็กซ์โปลิงค์ ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่เก่ียวโยงกับบริษัท ทั้งน้ีการช�ำระ 

ราคาค่าหุ้นของเอ็กซ์โปลิงค์ดังกล่าวมีการช�ำระเป็นเงินสดเป็นจ�ำนวน 30 ล้านบาทและส่วนที่เหลืออีก 170 ล้านบาท  

ช�ำระด้วยหน่วยทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ อิมแพ็ค โกรท จ�ำนวน 10 ล้านหน่วย
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	 กันยายน 2566

	 	 บริษัทได้ด�ำเนินการลดทุนช�ำระแล้วของบริษัทจาก 17,374,401,054 บาท เป็น 17,352,625,154 บาทโดยวิธี 

ตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนและไม่ได้จ�ำหน่ายจ�ำนวน 21,755,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็น 21,755,900 บาท

1.1.3	การเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้
	 	 - ไม่มี -

1.1.4	ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
	 	 - ไม่มี -

1.1.5	ชื่อและที่ตั้งส�ำนักงาน
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 อสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา

	 	 	 ถนนป๊อปปูล่า 3 ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536001222

โทรศัพท์	 :	 66-2504-4949

โทรสาร	 :	 66-2504-4986

เว็บไซด์	 :	 www.bangkokland.co.th

	 	 	 www.impact.co.th

จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 17,352,625,154 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	โครงสร้างรายได้

	 2566	 2567	 2568

	 ธุรกิจ	 ด�ำเนินการโดย	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

อสังหาริมทรัพย์	 บางกอกแลนด์	 511	 11.3	 622	 13.1	 1,330	 22.2
	 บางกอกแอร์พอร์ท
	 สินพรชัย

ศูนย์แสดงสินค้า	 อิมแพ็ค	 3,470	 76.6	 3,493	 73.8	 4,018	 67.0
ศูนย์การประชุม	 กองทร้สต์ฯ	 	 	 	 	
และโรงแรม	 	 	 	 	 	

ค้าปลีก	 บางกอกแลนด์ เอเจนซี่	 396	 8.7	 438	 9.3	 457	 7.6

บริหารอาคาร	 เมืองทอง เซอร์วิสเซสฯ	 153	 3.4	 181	 3.8	 191	 3.2
และอื่นๆ	 เมืองทอง บิลดิ้งฯ
	 อาร์ เอ็ม ไอ
	 บางกอกแลนด์
	 (เคย์แมนฯ) สปูนเนอร์
	 บางกอกแลนด์ (Lenotre)	 	 	 	 	

รายได้รวม		  4,530	 100.0	 4,734	 100.0	 5,996	 100.0
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1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 	 การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น 4 สายธุรกิจตามโครงสร้างรายได้ ได้แก่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจ

ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุมและโรงแรม ซึ่ง 2 ธุรกิจนี้เป็นธุรกิจหลัก โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 2567 2568 

สร้างรายได้ถึงร้อยละ 87.9 86.9 และ 89.2 ตามล�ำดับ ส�ำหรับธุรกิจรองได้แก่ ธุรกิจค้าปลีก และ ธุรกิจการบริหาร

อาคารและอื่นๆ ซ่ึงบริษัทด�ำเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้าที่อาศัยอยู่ในโครงการ 

ที่บริษัทเป็นผู้พัฒนาเท่าน้ัน และธุรกิจให้บริการเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ท�ำหน้าที่ดูแลจัดการทรัพย์สินของกองทรัสต ์

เพียงอย่างเดียว บริษัทไม่ได้มีวัตถุประสงค์ที่จะเน้นสร้างรายได้จากธุรกิจรองนี้

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

(1) 	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 	 บริษัท ได้แบ่งประเภทของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ออกเป็น 2 กลุ่มตามวัตถุประสงค์ของ 

ความต้องการใช้พื้นที่ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

	 ที่อยู่อาศัย	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีประกอบด้วย บ้านจัดสรร ทาวน์เฮ้าส์ อาคารชุดพักอาศัย โดยจะเน้น 

	 	 การออกแบบการจัดสรรพื้นที่ใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุด และอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี 

	 	 เหมาะแก่การพักอาศัย

	 การพาณิชย์	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีประกอบด้วย อาคารพาณิชย์ อาคารชุดส�ำนักงาน ร้านค้าและศูนย์การค้า  

	 	 ซึ่งจะเน้นที่ตั้งของโครงการให้อยู่ในท�ำเลที่เหมาะสมกับการติดต่อธุรกิจท�ำการค้า และอยู่ใน 

	 	 ย่านชุมชน

	 	 นับต้ังแต่ช่วงวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2541 บริษัทประสบปัญหาทางการเงินจนท�ำให้บริษัทต้องหยุดพัก 

การพัฒนาโครงการบางแห่ง จากโครงการของบริษัท จ�ำนวนทั้งสิ้น 29 โครงการ ต่อมาในปี 2552/2553  

บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่เป็นโครงการอาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 32 หน่วย มูลค่ารวม 277 ล้าน 

และสามารถปิดการขายได้ในรอบปีเดียวกัน และในปี 2553/2554 บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่อีก 

หนึ่งโครงการเป็นโครงการอาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 33 หน่วย มูลค่ารวม 392 ล้านและสามารถปิดการขาย

ได้ในไตรมาสแรกของรอบปีบัญชีถัดไป ในปี 2554/2555 บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่อีกสองโครงการ 

เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ที่อยู่อาศัย จ�ำนวน 29 หน่วย มูลค่ารวม 152 ล้านและสามารถปิดการขายได้ใน 

ไตรมาสสามของรอบปีบัญชีถัดไป และโครงการอาคารชุดพักอาศัย จ�ำนวน 149 หน่วย มูลค่ารวม 337  

ล้านบาท จากความส�ำเร็จในโครงการนี้ บริษัทได้เปิดตัวเฟส 2 เพิ่มอีก 298 หน่วย รวมเป็น 447 หน่วย  

เป็นมูลค่ารวม 1,089 ล้านบาท โดยในปี 2567/2568 มียอดจองแล้วมูลค่ารวม 890 ล้านบาท ในปี 2558/ 

2559 บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่อีกหนึ่งโครงการเป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ที่อยู่อาศัย จ�ำนวน 55 หน่วย  

มูลค่ารวม 331 ล้านบาท และสามารถปิดการขายได้ในไตรมาสสองของรอบปี 2566/2567 ในปี 2565/2566  

บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่อีกหนึ่งโครงการเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัย จ�ำนวน 1,083 หน่วย  

มูลค่ารวม 1,460 ล้านบาท และในปี 2567/2568 มียอดจองแล้วมูลค่ารวม 1,019 ล้านบาท รวมเป็นจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 35 ประกอบด้วย

-	 โครงการที่ได้หยุดด�ำเนินการเนื่องจากผลของวิกฤตเศรษฐกิจจ�ำนวน 16 โครงการ (ในจ�ำนวนน้ีมี  

2 โครงการที่บริษัทมิได้เปิดตัวโครงการต่อประชาชนเลย)

-	 โครงการที่ขายและโอนกรรมสิทธ์ิแล้วเสร็จจ�ำนวน 16 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการอาคารพาณิชย์ 3 

โครงการ อาคารชุดอุตสาหกรรม 1 โครงการ อาคารชุดส�ำนักงาน 1 โครงการ ทาวน์เฮ้าส์ 4 โครงการ 

ที่ดินจัดสรรและบ้านเดี่ยว 3 โครงการ และ อาคารชุดพักอาศัย 4 โครงการ
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-	 โครงการที่อยู่ระหว่างการขายและส่งมอบกรรมสิทธิ์ จ�ำนวน 3 โครงการ

	 	 ส�ำหรบัโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการขายและส่งมอบกรรมสทิธิน์ัน้ เป็นโครงการทียั่งคงด�ำเนนิการขาย

ต่อเนือ่งเรือ่ยมาจนถึงปัจจบุนัจ�ำนวน 3 โครงการซึง่ส่วนใหญ่ตัง้อยูใ่นพืน้ทีเ่ขตรอบนอกกรุงเทพมหานคร 

ได้แก่ พื้นที่แถบจังหวัดนนทบุรี (เมืองทองธานี) และ ถนนบางนาตราด แบ่งเป็น

-	 โครงการในกลุ่มที่อยู่อาศัยจ�ำนวน 3 โครงการ (ประกอบด้วย โครงการอาคารชุดพักอาศัย 3 โครงการ)

ตารางแสดงสถานะของโครงการที่ยังด�ำเนินการขายต่อเนื่อง

	 ประเภทโครงการ	 ระหว่างการขายและส่งมอบกรรมสิทธิ์

ที่อยู่อาศัย

	 - อาคารชุดพักอาศัย	 3

รวมโครงการที่อยู่อาศัย	 3

รวมโครงการที่ยังด�ำเนินการขายต่อเนื่อง	 3
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(2)	 การตลาดและการแข่งขัน

	 จุดเด่นด้านการตลาดที่ใช้ในการแข่งขัน

	 	 บรษิทัยังคงมข้ีอได้เปรยีบเนือ่งจากบรษิทัได้น�ำหลกัการพฒันาในลกัษณะการวางผงัเมอืงมาใช้ โครงการ

ของบรษิทั ประกอบด้วยอาคารชดุพกัอาศยั อาคารเพือ่การพาณชิย์ ระบบสาธารณปูโภค และแหล่งอ�ำนวยความ

สะดวก ร้านค้าต่างๆ ครบครัน บริษัทไม่มีคู่แข่งโดยตรงในพื้นที่เดียวกัน (เมืองทองธานี) ที่พัฒนาโครงการใน

ลักษณะเขตเมือง อีกทั้งท�ำเลของโครงการตั้งอยู่ในเขตที่มีทางด่วนเข้าถึงท�ำให้การเดินทางสะดวก และไม่ไกล

จากใจกลางกรุงเทพมหานคร

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย

	 	 ปัจจบุนับรษิทัด�ำเนนิการขายโครงการของบรษิทัผ่านส�ำนกังานขายซึง่ตัง้อยูใ่นโครงการ รวมทัง้บรษัิทได้

มีการออกร้านในงานแสดงสินค้าเกี่ยวกับงานอสังหาริมทรัพย์เพื่อประชาสัมพันธ์และขายโครงการส่วนที่เหลือ

	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 	 บรษิทัมคีวามตัง้ใจและพยายามอย่างมาก ในการบริการและสร้างความสมัพนัธ์อันดกีบัลกูค้า โดยถอืเอา

ผลประโยชน์และความพอใจของลกูค้าเป็นทีต่ัง้ ซึง่เป็นผลให้ลกูค้ามคีวามมัน่ใจในโครงการของบรษิทัและแนะน�ำ

ลูกค้าใหม่ ลูกค้าของบริษัทประกอบด้วยคนหลากหลายอาชีพและหลายระดับรายได้

	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2567

	 	 ตลาดทีอ่ยู่อาศยัโดยรวมในปี 2567 จากตวัเลขโดยรวมของบ้านจดทะเบยีนจ�ำแนกตามประเภทท่ีอยูอ่าศยั 

มีจ�ำนวนรวมทั้งหมด 81,580 หน่วย ลดลงร้อยละ 7.5 เทียบกับปี 2566 ที่มีจ�ำนวน 88,206 หน่วย

ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียน

จ�ำแนกตามประเภทที่อยู่อาศัยด�ำเนินการ ระหว่างปี 2565 - 2567

หน่วย : หลัง

	 จ�ำแนกประเภท	 2565	 2566	 2567

ทาวน์เฮาส์และอาคารพาณิชย์	 28,204	 24,923	 18,891

% เปลี่ยนแปลง	 (5.5)	 (11.6)	 (24.2)

คอนโดมิเนียม	 50,225	 45,419	 47,624

% เปลี่ยนแปลง	 5.6	 (9.6)	 4.9

รวมทั้งหมด	 99,443	 88,206	 81,580

% เปลี่ยนแปลง	 1.9	 (11.3)	 (7.5)

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (REIC)

	 ที่อยู่อาศัยจ�ำแนกตามประเภทในปี 2567 เทียบกับปี 2566 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้

-	 ประเภททาวน์เฮาส์และอาคารพาณิชย์ ปี 2567 มีจ�ำนวน 18,891 หน่วย ลดลง 24.2% เมื่อเทียบกับ 

ปี 2566 ที่มีจ�ำนวน 24,923 หน่วย

-	 ประเภทคอนโดมิเนียม ปี 2567 มีจ�ำนวน 47,624 หน่วย เพิ่มขึ้น 4.9% เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีจ�ำนวน 

45,419 หน่วย

-	 ที่อยู่อาศัยประเภทอื่นๆ ปี 2567 มีจ�ำนวน 15,065 หน่วย ลดลง 15.67% เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มี

จ�ำนวน 17,864 หน่วย
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ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเปิดขายใหม่

จ�ำแนกตามโครงการ ระหว่างปี 2565 - 2567

หน่วย : หลัง

	 จ�ำแนกตามประเภทจัดสรร	 2565	 2566	 2567

บ้านจัดสรร	 53,683	 48,860	 32,444

% การเปลี่ยนแปลง	 74.9	 (9.0)	 (33.6)

คอนโดมิเนียม	 56,034	 47,597	 29,456

% การเปลี่ยนแปลง	 168.7	 (15.1)	 (38.1)

รวมทั้งหมด	 109,717	 96,457	 61,900

% การเปลี่ยนแปลง	 112.9	 (12.1)	 (35.8)

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (REIC)

ที่อยู่อาศัยจ�ำแนกตามโครงการเปิดขายใหม่ในปี 2567 เทียบกับปี 2566 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้

-	 ประเภทบ้านจัดสรร ปี 2567 มีจ�ำนวน 32,444 หน่วย ลดลง 33.6% เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีจ�ำนวน 

48,860 หน่วย

-	 ประเภทคอนโดมิเนียม ปี 2567 มีจ�ำนวน 29,456 หน่วย ลดลง 38.1% เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีจ�ำนวน 

47,597 หน่วย

การเปลี่ยนแปลงของตลาดที่อยู่อาศัยและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ในปี 2567

• 	 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่มีการขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปจากข้อจ�ำกัดด้านก�ำลังซื้อ

• 	 นโยบายการเงินและอัตราดอกเบี้ย ธนาคารแห่งประเทศไทยใช้นโยบายควบคุมอัตราเงินเฟ้อ ส่งผลให้

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่อยู่อาศัยอยู่ในระดับสูง

• 	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค พื้นที่อยู่อาศัยเข้าถึงระบบขนส่งสาธารณะได้ง่าย

	 	 โดยสรปุ ตลาดทีอ่ยูอ่าศยัในปี 2567 ยงัคงเผชญิกบัความท้าทายจากปัจจยัทางเศรษฐกจิและการเงนิ แต่

ในขณะเดยีวกนัยงัมโีอกาสจากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคและความต้องการทีอ่ยูอ่าศยัทีม่คีณุภาพ

ในพื้นที่ที่มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบวงจร

(3) 	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

	 	 บริษัทจ้างผู้รับเหมาในการก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบริษัทโดยมีบริษัท บวิค–ไทย จ�ำกัด (Bouygues 

Thai Limited) เป็นผู้รับเหมาหลัก สืบเนื่องจากโครงการที่บริษัทพัฒนาส่วนใหญ่มีมูลค่าโครงการค่อนข้างสูง  

และมีการใช้เทคนิคในการก่อสร้างใหม่ๆ ดังนั้น จึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้ผู้รับเหมาที่มีขนาดใหญ่ อย่างไร

ก็ตาม ในกระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาส�ำหรับแต่ละโครงการ บริษัทได้พิจารณารายช่ือผู้รับเหมารายอื่นๆ 

ประกอบเพื่อเปรียบเทียบด้านราคา คุณภาพการก่อสร้าง และความสามารถในการบริหารโครงการขนาดใหญ่

	 ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ

	 	 วตัถดุบิพืน้ฐานได้แก่ทีด่นิและวสัดกุ่อสร้าง ปัจจบุนับรษิทัและบรษิทัย่อยมอีสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ

ที่ส�ำคัญ ที่เป็นที่ดินรวมทะเลสาบขนาดใหญ่ในเมืองทองธานี ประมาณ 341.0 ไร่ ที่ดินอื่นๆในเมืองทองธานี  

อีกประมาณ 100.0 ไร่ และที่ดินบริเวณถนนเพชรบุรีตัดใหม่ ประมาณ 8.6 ไร่ ซึ่งหากบริษัทไม่ซื้อที่ดินเพิ่มเติม 

บริษัทคาดว่าที่ดินส่วนนี้จะสามารถรองรับการพัฒนาโครงการได้ภายใน 8-10 ปี ข้างหน้า ส�ำหรับวัสดุก่อสร้าง 

ส่วนใหญ่แล้วผู้รับเหมาที่ทางบริษัทว่าจ้างจะเป็นผู้จัดหาซื้อเอง บริษัทจึงไม่มีความเสี่ยงในเร่ืองความผันผวน

ของราคาวัสดุก่อสร้าง
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	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 สบืเนือ่งมาจากนโยบายของบรษิทัคอืการพฒันาทีด่นิให้เป็น “เมอืงขนาดย่อม” ดงันัน้ระบบสาธารณปูโภค 

ระบบการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและทัศนียภาพ จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญของทุกโครงการของบริษัท ที่ได้มี 

การจดัเตรยีมเรยีบร้อยแล้ว และบรษิทัยงัได้มอบหมายให้บริษทัย่อยของบรษิทั ในกลุม่ธรุกจิบรหิารและให้บรกิาร

อาคาร เป็นผู้ให้บริการดูแลหลังการขายด้วย

(4) 	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 บริษัทมีอาคารชุดพักอาศัยที่ได้รับการจองแล้วและยังไม่ได้ส่งมอบ จ�ำนวน 3 โครงการ มูลค่า 257 ล้านบาท

ธุรกิจศูนย์การแสดง และศูนย์การประชุม
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ธุรกิจของทรัพย์สินที่กองทรัสต์ฯ เข้าลงทุนเป็นธุรกิจศูนย์การจัดงานประชุม งานแสดงและนิทรรศการ ซึ่งจัดอยู่ใน 

อุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) ท่ีก�ำลังได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากรัฐบาลไทยในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ในปัจจุบัน 

อุตสาหกรรมประเภทไมซ์น้ันหมายถึงกลุ่มธุรกิจ 4 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ ธุรกิจการจัดประชุม (Meeting) ธุรกิจการท่องเที่ยวเพ่ือ

เป็นรางวัล (Incentive Travel) ธุรกิจการจัดประชุมนานาชาติ (Convention) และธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า/นิทรรศการ 

(Exhibition)

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกปี 2568

	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) เปิดเผยรายงานแนวโน้มเศรษฐกิจโลก (World Economic Outlook) เม่ือ 

วันที่ 22 เมษายน 2568 ท่ีผ่านมา โดยได้มีการปรับลดประมาณการการเติบโตของเศรษฐกิจโลกในปี 2568 ลงร้อยละ 2.8  

จากประมาณการก่อนหน้าน้ีท่ีระดับร้อยละ 3.3 เมื่อเดือนมกราคมที่ผ่านมา นับเป็นการปรับลดลงถึงร้อยละ 0.5 และหาก

เป็นจริงจะถือเป็นอัตราขยายตัวต�่ำท่ีสุดนับต้ังแต่การระบาดของโควิด-19 ในปี 2563 และ ต�่ำเป็นอันดับสองนับตั้งแต่วิกฤต 

การเงิน ปี 2552 ส�ำหรับประมาณการเศรษฐกิจโลกปี 2569 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดว่า เศรษฐกิจโลก 

จะขยายตัว ร้อยละ 3 ซึ่งต�่ำกว่าการคาดการณ์ในเมื่อเดือนมกราคม ร้อยละ 0.3

	 โดยปัจจัยส�ำคัญมาจาก IMF มีการดาวน์เกรดประมาณการ GDP ลงเกือบทุกประเทศ ซึ่งสะท้อนถึงผลกระทบโดยตรง

ของมาตรการการค้าใหม่ของสหรัฐฯ และผลกระทบทางอ้อมจากความเชือ่มโยงการค้า ความไม่แน่นอนทีเ่พิม่ขึน้ และความเชือ่

มั่นที่ลงเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งสหรัฐและจีนเป็น 2 ประเทศที่ IMF ปรับลดคาดการณ์เศรษฐกิจมากที่สุด ส�ำหรับสหรัฐ IMF คาดว่า

เศรษฐกิจจะเติบโตร้อยละ 1.8 ในปีนี้ และ ร้อยละ 1.7 ในปี 2569 ซึ่งเป็นการลดลงร้อยละ 0.9 และ 0.4 ตามล�ำดับ

	 ทั้งนี้ IMF ระบุว่า สงครามการค้าจะสร้าง “ช็อกด้านอุปทาน” (Supply Shock) ให้กับสหรัฐ ท�ำให้ราคาสินค้าสูงขึ้น

และส่งผลลบต่อผลิตภาพ ขณะที่ส�ำหรับประเทศคู่ค้า อัตราภาษีที่เพิ่มขึ้นจะก่อให้เกิด “ช็อกด้านอุปสงค์” (Demand Shock) 

ซึ่งจะกระทบทั้งการผลิตและราคา โดยอัตราภาษีน�ำเข้าของสหรัฐในปัจจุบันพุ่งขึ้นถึงระดับที่ไม่เคยเห็นในรอบศตวรรษ

	 หากความตงึเครียดทางการค้าบรรเทาลง และมกีารแก้ไขปัญหาเกีย่วกบัอปุสรรคการค้าท่ีไม่ใช่ภาษ ีและมาตรการบดิเบอืน

การค้าโดยบางประเทศอย่างจริงจัง โอกาสการเติบโตของโลกก็จะปรับตัวดีขึ้นทันที

(ที่มา: https://thestandard.co/imf-cuts-global-thai-gdp-forecast/, https://today.line.me/th/v2/article/kE6VVeZ)

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2568

	 โฆษกกระทรวงการคลัง แถลงผลการประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2568 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2568 ว่า เศรษฐกิจ

ไทยในปี 2568 คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 2.1 (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 1.6 ถึง 2.6) สาเหตุหลักมาจากแรงกดดันด้านการค้า

โลกโดยเฉพาะผลกระทบจากนโยบาย ภาษีน�ำเข้าของสหรัฐอเมริกา และการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า โดยมูลค่าการ

ส่งออกสินค้าในรูปเงินดอลลาร์สหรัฐคาดว่า จะขยายตัวที่ร้อยละ 2.3 ต่อปี ซึ่งได้รับผลกระทบทางตรงจากนโยบายภาษีน�ำเข้า

ของสหรัฐฯ ด้านมูลค่าการน�ำเข้าสินค้า คาดว่าจะทรงตัวที่ร้อยละ 1.0 ต่อปี สอดคล้องกับความต้องการวัตถุดิบเพื่อการผลิตเพื่อ
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ส่งออกและราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกท่ีปรับตัวลดลง ทั้งนี้ นโยบายการค้าระหว่างประเทศของสหรัฐฯ ในระยะต่อไป ยังคง 

มีความไม่แน่นอนและมีโอกาสท่ีจะเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลต่อทิศทางของเศรษฐกิจไทยและประเทศคู่ค้า 

อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจไทยในปี 2568 ยังได้รับแรงสนับสนุนจากการบริโภคภาคเอกชนที่ยังขยายตัวดี โดยคาดว่า  

จะขยายตัวที่ร้อยละ 3.2 ต่อปี ตามก�ำลังซื้อในประเทศและรายได้ภาคท่องเที่ยวที่ฟื้นตัว โดยคาดว่าจะมีนักท่องเที่ยวชาว 

ต่างประเทศเดินทางเข้ามาในประเทศไทยจ�ำนวน 36.5 ล้านคน ขยายตัวที่ร้อยละ 2.7 ต่อปี ด้านเสถียรภาพภายในประเทศ 

อยู่ในระดับมั่นคง โดยคาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปจะลดลงอยูที่ร้อยละ 0.8 ต่อปีตามทิศทางราคาน�้ำมันที่ลดลง

	 ทั้งนี้ ยังควรติดตามปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยอย่างใกลชิด ได้แก่ 1) นโยบาย ด้านภาษีของสหรัฐฯ  

และการตอบโต้ของประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะประเทศจีน 2) ทิศทางของการปรับอัตราดอกเบี้ย นโยบายของสหรัฐฯ 3) การไหล

เข้าของสินค้าจากประเทศท่ีได้รับผลกระทบจากนโยบายด้านภาษีที่ย้ายตลาดเข้าสู่ไทยมากขึ้น 4) ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร ์

โลกในภมูภิาคต่างๆ 5) การย้ายฐานการลงทนุและการผลติในอตุสาหกรรมทีไ่ด้รบัผลกระทบจากนโยบายด้านภาษ ี6) ความผนัผวน

ของภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าส�ำคัญของไทย และ 7) ปัญหาหนี้ครัวเรือนและภาคธุรกิจของไทยที่อาจจะเพิ่มขึ้นในอนาคต

(ที่มา: กองนโยบายเศรษฐกิจมหภาค ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง)

สถานการณ์อุตสาหกรรมไมซ์ (MICE Industry)

	 โดยภาพรวมผลการด�ำเนินงานอุตสาหกรรมไมซ์ในปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) พบว่า  

มีจ�ำนวนนักเดินทางไมซ์ทั้งสิ้น 25,350,288 คน เพิ่มขึ้น 43.47% จากปีงบประมาณ 2566 โดยเป็นนักเดินทางไมซ์ภายใน

ประเทศ 24,189,719 คน และนกัเดนิทางไมซ์นานาชาต ิ1,160,569 คน สร้างรายได้ให้แก่ประเทศรวมมลูค่า 148,341 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้น 41.27% ของรายได้ในปีงบประมาณ 2566 โดยแบ่งเป็นรายได้จากนักเดินทางไมซ์ในประเทศ 78,747 ล้านบาท และ 

รายได้จากนักเดินทางไมซ์นานาชาติ 69,594 ล้านบาท สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมไมซ์กว่า  

328,542 ล้านบาท ก่อให้เกิดรายได้ประชาชาติรวม 309,323 ล้านบาท โดยภาครัฐสามารถจัดเก็บภาษีจากการจัดกิจกรรมไมซ์

ได้ 25,024 ล้านบาท และเกิดการจ้างแรงงานไมซ์เพื่อการจัดงานทั่วประเทศถึง 302,279 อัตรา

	 ทั้งนี้ ในปี 2568 ประเทศไทยจะเป็น “เจ้าภาพ” จัดงานระดับนานาชาติขนาดใหญ่ อาทิ ViV Asia 2025 เป็นงาน

แสดงสินค้าด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และสัมมนาส�ำหรับอุตสาหกรรมปศุสัตว์ และสัตว์น�้ำครบวงจร ส�ำหรับภูมิภาคเอเชีย,  

International Diabetes Federation (IDF) World Diabetes Congress 2025 ซึ่งเป็นครั้งแรกที่การประชุมนี้จัดขึ้นในภูมิภาค

อาเซียน, Asia Pacific Life Insurance Congress (APLIC 2025) เป็นงานสัมมนาสุดยิ่งใหญ่ของตัวแทนประกันชีวิตและ 

ที่ปรึกษาการเงินแห่งเอเชียแปซิฟิก, THAIFEX-Anuga Asia 2025 งานแสดงสินค้าอาหารและเคร่ืองดื่มช้ันน�ำของเอเชีย,  

Thailand Coffee Fest 2025 งานเทศกาลท่ีสนับสนุนวงการกาแฟไทย, Bangkok International Digital Content  

Festival 2025 เป็นงานเทศกาลด้านดิจิทัลคอนเทนต์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และ IEEE PES GTD Grand International  

Conference and Exposition Asia Bangkok 2025 เป็นงานประชุมวิชาการเพื่อเป็นพื้นที่ให้ผู้ประกอบการด้านไฟฟ้า และ

พลังงานชั้นน�ำจากทั่วโลก ซึ่งการได้รับสิทธิเป็นเจ้าภาพงานระดับโลกจะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของไทย ส่งเสริมการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานของเมืองเจ้าภาพ และสนับสนุนการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศไทยอีกด้วย

	 โดยส�ำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) ก�ำหนดเป้าหมายว่า สิ้นปีงบประมาณ 2568 

ประเทศไทยจะมีนักเดินทางไมซ์ รวมทั้งสิ้น 34 ล้านคน ท�ำรายได้ 2 แสนล้านบาท แบ่งเป็นตลาดต่างประเทศ 1.4 ล้านคน 

รายได้ 9.2 หมื่นล้านบาท และตลาดในประเทศ 32.6 ล้านคน รายได้ 1.08 แสนล้านบาท

(ที่มา: ส�ำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน))
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สภาวะการแข่งขันของธุรกิจศูนย์การประชุมและแสดงสินค้า

	 ประเทศไทยมีศูนย์การประชุมและแสดงสินค้าหลักจ�ำนวน 10 แห่ง คิดเป็นพื้นท่ีจัดงานรวม 273,575 ตารางเมตร  

ซึ่งพื้นที่จัดงานของศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี โดยประมาณร้อยละ 50 ของพื้นที่จัดงานรวม 

ทั้งหมดของประเทศ เฉพาะในกรุงเทพฯ มีศูนย์การประชุมและแสดงสินค้าทั้งสิ้น 5 แห่ง

	 ในปีที่ผ่านมา ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค (BITEC) ได้เปิดให้บริการ BITEC Live อย่างเป็นทางการใน 

ฐานะพื้นที่จัดงานคอนเสิร์ตและเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ด้วยความจุ 10,000 คน และรองรับผู้เข้าชมได้ถึง 7,000 คน ซึ่งสามารถ

รองรับการจัดงาน E-SPORTS และ กิจกรรมบันเทิงที่หลากหลายและสร้างสรรค์

	 ส�ำหรับพารากอน ฮอลล์ ได้ปรับปรุงตกแต่งพื้นที่ใหม่ทั้งหมดให้มีความทันสมัย สวยงามเป็นเอกลักษณ์ ภายใต้แนวคิด 

“Extraordinary Eventainment” มีพ้ืนท่ีกว่า 10,000 ตารางเมตร ครอบคลุมด้วยฮอลล์ขนาดใหญ่กว่า 5,100 ตารางเมตร  

ด้วยระบบที่ดีเยี่ยมสมบรูณ์แบบสามารถรองรับการจัดงานอีเวนต์ได้หลากหลายรูปแบบ ปักหมุดศูนย์กลางของสถานที่จัดงาน 

อีเวนต์และความบันเทิงระดับโลกใจกลางมหานครกรุงเทพ

	 ส�ำหรบั ศนูย์แสดงสนิค้าและการประชมุอมิแพค็ เมอืงทองธาน ีมโีครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพสู่วนต่อขยายเมอืงทองธานี  

เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางเข้าสู่ศูนย์ฯ อิมแพ็ค จ�ำนวน 2 สถานี ได้แก่ สถานีอิมแพ็ค เมืองทองธานี (MT-01)  

และสถานีทะเลสาบเมืองทองธานี (MT-02) ได้ก่อสร้างเสร็จเรียบร้อย พร้อมให้ประชาชนเข้าร่วมทดสอบเดินรถเสมือนจริง  

(Trial Run) ในวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 นอกจากนี้ ยังมีโครงการ Sky Entrance เชื่อมต่อสถานีรถไฟฟ้า สถานีอิมแพ็ค 

เมืองทองธานี (MT01) กับอาคารอิมแพ็ค ชาเลนเจอร์ ระยะทางรวม 230 เมตร พร้อมพื้นที่ล็อบบี้เชื่อมอาคารอิมแพ็ค  

ชาเลนเจอร์ 1 และ จอ LED ขนาดใหญ่ภายนอก สามารถมองเห็นได้จากรถไฟฟ้าและทางด่วน อีกทั้งติดตั้งจอทันสมัยภายใน

ล็อบบี้ด้วย

	 ส�ำหรับศูนย์ประชุมและแสดงสินค้าอีก 5 แห่ง ตั้งอยู่ในภูมิภาคอื่นๆ ได้แก่ ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาต ิ

เฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา จังหวัดเชียงใหม่ ศูนย์ประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทร์ ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ ขอนแก่น ศูนย์ประชุมนานาชาติพีช พัทยา (PEACH) และศูนย์ประชุม

และแสดงสินค้านานาชาตินงนุชพัทยา
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ตารางแสดงพื้นที่จัดงาน ณ เดือนมีนาคม 2568 มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

	
สถานที่

	 พื้นที่จัดงาน	
จ�ำนวนห้องประชุม

		  (ตารางเมตร)

อิมแพ็ค อารีน่า เอ็กซิบิชั่น และคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ (IMPACT)	 122,165	 52

	 	 (2 Ballrooms)

ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค (BITEC)	 48,000	 28

	 	 (2 Ballrooms)

ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ (QSNCC)	 54,238	 55

พารากอน ฮอลล์	 5,100	 2

เซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์	 6,540	 15

	 	 (1 Ballroom)

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ เฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 	 11,340	 29

พระชนมพรรษา จังหวัดเชียงใหม่

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ ขอนแก่น	 7,510	 7

ศูนย์ประชุมนานาชาติพีช พัทยา (PEACH)	 7,000	 18

ศูนย์ประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติ ครบ 60 ปี	 5,922	 12

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาตินงนุชพัทยา	 5,760	 2

รวม	 273,575

ที่มา :	 www.impact.co.th, www.bitec.co.th, www.qsncc.com, www.royalparagonhall.com, www.centarahotelsresorts.com,  

	 www.cmecc-mice.com, www.kice-center.com, www.peachthailand.com, www.icchatyai.com, www.nicepattaya.com

	 ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม 2568

	 จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการแต่ละรายมีจุดเด่นที่แตกต่างกัน อีกทั้งท�ำเลที่ตั้งและลักษณะอาคารที่ไม่เหมือนกันท�ำให้ 
การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการภายในประเทศยังไม่ถือว่ารุนแรงมากนัก ลูกค้ามักจะเลือกใช้บริการอาคารและสถานที่เพื่อ
จัดแสดงตามความเหมาะสมกับลักษณะของนิทรรศการที่ต้องการ โดยจุดเด่นที่ส�ำคัญของผู้ประกอบการรายใหญ่แต่ละรายนั้น
สามารถสรุปได้ตามตารางต่อไปนี้

	 โครงการ	 รูปแบบงานนิทรรศการ	 ปัจจัยสนับสนุน	 ข้อจ�ำกัด

		  ที่นิยมจัดแต่ละศูนย์

ศูนย์แสดงสินค้าและ	 -	 งานประชุม	 ท�ำเลที่ตั้งอยู่ใกล้จุดขึ้นลงทางด่วน สามารถเดินทาง	

การประชุมอิมแพ็ค 	 -	 งานแสดงสินค้า	 ได้ด้วยรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเพื่อเข้า	

เมืองทองธานี	 ประเภท	 เมืองทองธานี โดยมี Sky Entrance เชื่อมต่อ

	 Business-to-Business	 ระหว่างสถานรีถไฟฟ้า สถานอีมิแพค็ เมืองทองธาน	ี

	 Business-to-Consumer	 (MT-01) กับ อาคารอิมแพ็ค ชาเลนเจอร์	

	 -	 งานจัดเลี้ยง	 ทั้งนี้ สามารถรองรับงานได้ทุกรูปแบบและทุกกลุ่ม	

	 -	 งานแสดงคอนเสิร์ต	 เป้าหมาย ทั้งผู้บริโภคและภาคธุรกิจ มีห้องจัดงาน

	 	 	 และห้องประชุมตั้งแต่ขนาด 120 - 60,000 ตร.ม.

	 	 	 โดยเฉพาะสามารถรองรับงานตั้งแต่ขนาดเล็กจน

	 	 	 ถึงขนาดใหญ่ และจัดงานได้หลายงานในเวลา

	 	 	 เดียวกัน รวมทั้งมีโรงแรมซึ่งอยู่ในบริเวณติดกับ

	 	 	 อาคารจัดงาน
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	 โครงการ	 รูปแบบงานนิทรรศการ	 ปัจจัยสนับสนุน	 ข้อจ�ำกัด

		  ที่นิยมจัดแต่ละศูนย์

ศูนย์นิทรรศการและ	 - งานประชุม	 ท�ำเลที่ตั้งอยู่ใกล้กับท่าเรือท�ำให้สะดวกในการ	 การให้บริการศูนย์

การประชุมไบเทค	 - งานแสดงสินค้า 	 เคลื่อนย้ายสินค้าจัดแสดงที่มีขนาดใหญ่ ที่ขนถ่าย	 อาหารและห้อง

	 ประเภท	 สนิค้าสะดวกรวมทัง้ยงัมเีส้นทางรถไฟฟ้า BTS ผ่าน	 อาหารไม่เพียงพอ

	 Business-to-Business	 - Sport Entertainment Park “BEAT Active”	 ในการรองรับลูกค้า

	 Business-to-Consumer	 - พื้นที่จัดกิจกรรม “SAMA Garden”	 ทีเ่ข้ามาใช้บรกิาร

	 - งานจัดเลี้ยง	 - BITEC Live	 เป็นจ�ำนวนมาก

	 - งานแสดงคอนเสิร์ต	

ศูนย์การประชุม	 - งานประชุม	 ท�ำเลที่ตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจ สามารถเข้าถึงได้	 พื้นที่จัดแสดงไม่

แห่งชาติสิริกิติ์	 - งานแสดงสินค้า 	 ด้วยรถไฟฟ้ามหานคร และขนส่งมวลชนอื่นๆ	 สามารถรองรับงาน

	 ประเภท 	 การปรับโฉมใหม่ที่สวยงาม และการขยายพื้นที่ให้	 แสดงสินค้าที่มี

	 Business-to-Business	 สามารถรองรับการจัดงานอีเวนท์ทุกรูปแบบ	 น�้ำหนักได้มาก

	 Business-to-Consumer

	 - งานจัดเลี้ยง

	 - งานแสดงคอนเสิร์ต	

พารากอน ฮอลล์	 -	 งานประชุม	 ท�ำเลที่ตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจสามารถเข้าถึงได้	 พื้นที่จัดแสดงไม่

	 -	 งานแสดงคอนเสิร์ต	 ด้วยรถไฟฟ้า BTS จุดเชื่อมต่อของสถานีรถไฟฟ้า	 สามารถรองรับงาน

	 -	 งานจัดเลี้ยง	 BTS ตั้งอยู่ใกล้มหาวิทยาลัย โรงแรม โรงพยาบาล	 แสดงสินค้าประเภท

	 -	 งานแสดงสินค้า	 สนามกีฬา ท�ำให้มีผู้เข้าร่วมชมงานเพิ่มขึ้นจาก	 อุตสาหกรรมที่มี

	 	 ลักษณะที่มีน�้ำหนัก	 คนที่เข้ามาในศูนย์การค้ามีการปรับปรุงตกแต่ง	 น�้ำหนักมากหรือ

	 	 สินค้าไม่มาก	 พื้นที่ใหม่ทั้งหมดให้มีความทันสมัย สวยงาม	 รองรับงาน

	 	 	 เป็นเอกลักษณ์ สามารถ รองรับผู้ร่วมงานได้	 ขนาดใหญ่ได้

	 	 	 ตั้งแต่ 50-10,000 คน

สภาวะการแข่งขันของธุรกิจการประชุมและศูนย์การแสดงสินค้า

	 จากการรวบรวมข้อมลูของฝ่ายการตลาดและพฒันาธรุกจิ บรษิทั อาร์ เอม็ ไอ จ�ำกดั ซึง่ได้รวบรวมสถติเิฉพาะการใช้พืน้ที่

เพือ่การจดัแสดงสนิค้าและนทิรรศการ ของศนูย์แสดงสนิค้าและการประชุมอมิแพค็ เมอืงทองธาน ี(IMPACT) ศนูย์นทิรรศการ

และการประชุมไบเทค (BITEC) ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ (QSNCC) และศูนย์แสดงนิทรรศการและการประชุมรอยัล 

พารากอน ฮอลล์ (Royal Paragon Hall) ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567 สามารถแสดงส่วนแบ่งทางการตลาด 

(Market Share) ได้ดังแผนภาพที่ 1
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แผนภาพที่ 1 ส่วนแบ่งทางการตลาดงานแสดงสินค้าของ 4 สถานที่หลักในธุรกิจศูนย์การประชุมและแสดงสินค้า ปี 2567

แผนภาพแสดงส่วนแบ่งทางการตลาดของ 4 สถานที่หลักในธุรกิจการประชุมและศูนย์การแสดงสินค้าระหว่างวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567 

โดยรวบรวมจากข้อมูลที่ประชาสัมพันธ์เฉพาะงานแสดงสินค้าในเว็บไซต์

ปัจจัยต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE)

	 การเติบโตของอุตสาหกรรมไมซ์ ส่งผลโดยตรงกับผลประกอบการของธุรกิจศูนย์การประชุมและศูนย์แสดงสินค้า  

โดยปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ นั้นอาจส่งผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบต่อการด�ำเนินธุรกิจ สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

	 	 การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกให้ครบครัน ทั้งการขนส่ง โทรคมนาคม และ 

ระบบดิจิทัล การขยายตัวของการท่องเที่ยว ได้แก่ การขยายท่าอากาศยานดอนเมือง ภูเก็ต อู่ตะเภา การขยาย 

เส้นทางการบินโดยเฉพาะสายการบินต้นทุนต�่ำ  ตลอดจนมาตรการสนับสนุนการท่องเที่ยวของภาครัฐ การขับเคลื่อน 

การใช้จ่ายของรัฐบาลและการลงทุนภาครัฐ ได้แก่ โครงการเร่งด่วนภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

แผนปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่ง เสริมสร้างศักยภาพของอุตสาหกรรมไมซ์ไทยให้มีช่ือเสียงในระดับภูมิภาค และ 

เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการจัดการประชุม นิทรรศการ และกิจกรรมระดับโลกในหลายพื้นที่ทั่วประเทศ

2.	 ด้านเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขัน

	 	 การสร้างเศรษฐกิจที่มั่นคงและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในอุตสาหกรรมไมซ์  

ผลักดันความต้องการในการจัดงานในอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) ให้มากยิ่งขึ้นโดยการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ สร้าง 

พื้นที่เพื่อประสานงานและพัฒนานวัตกรรม เพ่ิมจ�ำนวนปริมาณงานไมซ์และจ�ำนวนนักเดินทางกลุ่มไมซ์ โดยการ

สร้างความแตกต่างท้ังในส่วนของระดับนานาชาติ และตลาดภายในประเทศ เสริมสร้างประสบการณ์นักเดินทางด้วย 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดงาน รวมถึงการพัฒนาระบบส่งเสริมอุตสาหกรรมไมซ์ในพ้ืนที่ภูมิภาค เสริมสร้างศักยภาพ 

ของไมซ์ซิตี้ และเมืองรองที่มีศักยภาพ

3.	 ด้านความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ

	 	 การสร้างความมั่นคง เสถียรภาพทางการเมืองจะช่วยสร้างความเช่ือม่ันและภาพลักษณ์ที่ดีต่อการท่องเที่ยว  

และการจัดงานภายในประเทศ ภาครัฐบาลต้องสร้างความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเมือง เพื่อให้นักลงทุนและ 

ผู้จัดงานมีความเช่ือม่ันในการจัดงานภายในประเทศ และดึงดูดการจัดงานจากต่างประเทศ สร้างภาพลักษณ์ที่ดีกับ 

การท่องเที่ยวภายในประเทศทางด้านความปลอดภัย เพื่อสร้างความมั่นใจในการเข้ามาจัดงานพร้อมกับการท่องเที่ยว

4.	 ด้านความร่วมมือกันของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง

	 	 การร่วมมอืกนัและการพฒันากระบวนการท�ำงานให้มปีระสทิธภิาพ การเชือ่มโยงกนัในระดบัประเทศและระดบั

นานาชาติ การสร้างพันธมิตรและพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างกันของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสร้าง 

ความเข้มแขง็และสามารถแข่งขนัในระดบันานาชาตไิด้ ภาครฐัต้องสร้างองค์ความรูท้ีเ่ป็นจดุศนูย์กลางเพือ่ให้ภาคเอกชน

มีข้อมูลและองค์ความรู้ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและได้มาตรฐาน

IMPACT
46.64%BITEC

28.98%

QSNCC
23.04%

ส่วนแบ่งทางการตลาดปี 2567

Royal Paragon Hall
1.34%
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5.	 ด้านบุคลากรและทรัพยากรมนุษย์

	 	 การพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถของบุคลากรที่อยู่ในอุตสาหกรรมไมซ์ให้มีความรู้ความเข้าใจและความ

เชี่ยวชาญมากข้ึน และเพ่ิมความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 เพ่ือตอบสนองความต้องการและ

ความเปลี่ยนแปลงของผู้จัดงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

6.	 ด้านกฎหมายข้อบังคับและกฎระเบียบ

	 	 การมกีฎระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่ป็นมาตรฐาน รวมถงึมกีารปรบักฎระเบยีบให้มคีวามสอดคล้องกนัมากขึน้ในอนาคต 

ในปัจจบุนั กฎระเบยีบของรฐับาลหลายส่วนยงัไม่เอือ้อ�ำนวยต่อการจดังานนทิรรศการจากต่างประเทศมากนกั และต้อง

ผ่านกระบวนการจากต่างประเทศหลายข้ันตอน กลายเป็นอปุสรรคในการเข้ามาจดังานภายในประเทศ ซึง่ภาครฐัและภาค

เอกชนจ�ำเป็นต้องร่วมมอืกนัหาแนวทางแก้ไขโดยเร่งด่วน เพือ่ปรบัข้อบงัคบัและกฎระเบยีบให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การ

พัฒนาชาติฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 3 หัวข้อการพัฒนาศักยภาพของฐานบริการเดิมให้เติบโตอย่างเข้มแข็ง โดยเฉพาะ

การจัดการประชุมและนิทรรศการนานาชาติ

	 จากสถานการณ์โควิด-19 กลายเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ให้กับธุรกิจไมซ์ ที่ต้องปรับตัว

รองรบัพฤตกิรรมผูจ้ดังาน และผูม้าร่วมงานทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่นอกจากปัจจยัหลกัทีก่ล่าวมาข้างต้นแล้ว ยงัต้องค�ำนงึถงึปัจจัย

อื่นๆ เพิ่มเติม ดังต่อไปนี้

1.	 ด้านสาธารณสุขและความปลอดภัย

	 	 การส่งเสริมมาตรฐานความปลอดภัยของการจัดงาน และสถานที่จัดงานทั่วประเทศ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ให้ความรู้และสนับสนุนผู้ประกอบการไมซ์ในการจัดงานอย่างปลอดภัย รวมถึงการพัฒนาสถานประกอบการไมซ์โดยใช้

แนวทางจากกระทรวงสาธารณสุข ภายใต้มาตรการของรัฐ อย่างเป็นระบบเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้เข้าร่วมงานและ

ผู้จัดงาน

2.	 ด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและโทรคมนาคม

	 	 การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยีการสือ่สารและโทรคมนาคมให้มคีวามพร้อม มาใช้ในการจดังานไมซ์ 

เพื่อรองรับการจัดงานที่จะเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปในอนาคต การใช้เทคโนโลยีออนไลน์จะเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือส�ำคัญ

ที่จะช่วยเสริมประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้เข้าร่วมงาน และสามารถเป็นแพลตฟอร์มในการเช่ือมต่อเครือข่ายทางธุรกิจกับ 

นักธุรกิจไมซ์ท่ัวโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น Hybrid meeting, Virtual seminar, Live streaming, Virtual  

Exhibition และ Online Business Matching เป็นต้น ส่งผลให้อุตสาหกรรมไมซ์ของไทยมีศักยภาพในการแข่งขัน 

ในระดับนานาชาติได้



20 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 	 บริษัทมีบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรงจ�ำนวน 6 บริษัท บริษัทย่อยที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมจ�ำนวน  

4 บริษัท และบริษัทร่วมที่ถือหุ้นทางอ้อมจ�ำนวน 1 บริษัท (รายละเอียดตามโครงสร้างการถือหุ้นการถือหุ้นในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม)

อสังหาริมทรัพย์
ศูนย์แสดงสินค้า

ศูนย์การประชุม

บริหารอาคาร

และให้บริการ
ค้าปลีก อื่นๆ

100% 100% 97% 99.3% 100%

100%* 97% 100%

บริษัท สินพรชัย

จ�ำกัด

(“SPC”)

บริษัท อิมแพ็ค

เอ็กซิบิชั่น

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

(“IMPACT”)

บริษัท บางกอกแลนด์

เอเจนซี่ จ�ำกัด

(“AGENCY”)

บริษัท เมืองทอง

เซอร์วิสเซส แอนด์

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

(“MSM”)

บริษัท บางกอกแลนด์

เคย์แมน จ�ำกัด

(“CAYMAN”)

บริษัท อาร์ เอ็ม ไอ

จ�ำกัด

(“RMI”)

บริษัท เอ็กซ์โปลิงค์

โกลบอล เน็ทเวอร์ค

จ�ำกัด

(“EXPOLINK”)

บริษัท สปูนเนอร์

จ�ำกัด

(“SPOONER”)

บริษัท

บางกอกแอร์พอร์ท

อินดัสทรี จ�ำกัด

(“BAIC”)

บริษัท เมืองทอง

บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส

จ�ำกัด

(“MBS”)

49.33%100% 50.83%

กองทรัสต์เพื่อการลงทุน

ในอสังหาริมทรัพย์

อิมแพ็คโกรท

(“REIT”)

* ถือโดย BLAND ร้อยละ 60 และ SPC ร้อยละ 40

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (BLAND)
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปมีดังนี้

	
ชื่อบริษัทย่อย

	 สัดส่วน	
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 ประเภทธุรกิจหลัก	 ทุนช�ำระแล้ว

		  การถือหุ้น

บจ.อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น 	 100%	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10 อ.บางกอกแลนด์	 ศูนย์แสดงสินค้า	 12,952,714,100
แมเนจเม้นท์	 	 ถ. ป๊อปปูล่า 3 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 	 ศูนย์การประชุม
	 	 โทร. 0-2833-4455 โทรสาร.0-2833-4456	 และโรงแรม

บจ.บางกอกแอร์พอร์ท	 100%	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10	 อสังหาริมทรัพย์	 5,320,000,000
อิสดัสทรี (หมายเหตุ 2)	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 
	 	 โทร. 0-2504-4949 โทรสาร.0-2504-4982

บจ.สินพรชัย	 100%	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10 	 อสังหาริมทรัพย์	 1,180,000,000
	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 
	 	 โทร. 0-2504-4949 โทรสาร.0-2504-4982

บจ.บางกอกแลนด์ เอเจนซี่	 99.3%	 47/563-564 หมู่ 3 ชั้น 9 	 ค้าปลีก	 100,000,000
	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 
	 	 โทร. 0-2503-5040 โทรสาร.0-2503-5064

บจ.เมืองทอง เซอร์วิสเซส 	 97%	 47/567-568 หมู่ 3 ชั้น 9	 บริหารจัดการงาน	 25,000,000
แอนด์ แมเนจเม้นท์	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 	 สาธารณูปโภค
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 
	 	 โทร. 0-2980-5500 โทรสาร.0-2503-4784	

บจ.เมืองทอง บิลดิ้ง 	 97%	 47/567-568 หมู่ 3 ชั้น 9	 บริหารอาคาร	 12,500,000
เซอร์วิสเซส	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 
	 	 โทร. 0-2980-5500 โทรสาร.0-2503-4784

บจ.บางกอกแลนด์ 	 100%	 ชั้น 1, อาคารเคเลโดเนี่ยนเฮ้าส์, แมรี่สตรีท, 	 ผู้อออกตราสารหนี้	 US$ 10,000
(เคย์แมน ไอส์แลนด์)	 	 พี.โอ.บ๊อกซ์ 1043, เคย์แมน ไอแลนด์	 ต่างประเทศในสกุล
(จัดตั้งที่เกาะเคย์แมน)	 	 โทร. (345)9490050	 เงินเหรียญสหรัฐ
	 	 	 และสวิสฟรังซ์

บจ.สปูนเนอร์	 100%	 ชั้น 27 อาคารสเตลักซ์เฮ้าส์ 698	 ไม่ได้ประกอบกิจการค้า	 HK$ 2
(จัดตั้งที่ฮ่องกง)	 	 ปรินซ์ เอ็ดเวริด์ โรด อีสท์ ชานโปกง ฮ่องกง

บจ.อาร์เอ็มไอ	 100%	 47/569-576 หมู่ 3 ชั้น 10 	 ผู้จัดการกองทรัสต์	 10,000,000
	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถ.ป๊อปปูล่า 3 	 เพื่อการลงทุนใน
	 	 บ้านใหม่ ปากกร็ด นนทบุรี 11120 	 อสังหาริมทรัพย์
	 	 โทร. 0-2833-5576	

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน	 49.33%	 400/22 อาคารธนาคารกสิกรไทย ชั้น 6 และ 12	 ทรัสต์เพื่อการลงทุน	 15,714,500,000
อสังหาริมทรัพย์อิมแพ็คโกรท	 	 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 	 ในอสังหาริมทรัพย์
	 	 กรุงเทพฯ 10400	

บจ.เอ็กซ์โปลิงค์ โกลบอล 	 50.83%	 54 ถ.สุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ	 การจัดการแสดงทาง	 6,000,000
เน็ทเวอร์ค	 	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร10110 	 ธุรกิจและการแสดง
	 	 โทร. 0-2640-8013	 สินค้า

หมายเหตุ : 	 1)	 ถ้าไม่มีการระบุสกุลเงินไว้ ให้ถือว่าทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยทั้งหมดอยู่ในรูปสกุลเงินบาท

 	 (2)	 ถือโดยบริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 60 และ ถือโดยบริษัท สินพรชัย จ�ำกัด ร้อยละ 40
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1.3.2	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

ดังกล่าว

	 	 - ไม่มี -

1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 - ไม่มี -

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันรวบรวมรายชื่อล่าสุด วันที่ 12 มิถุนายน 2568 มีดังนี้

				    ร้อยละของจ�ำนวนหุ้น

	 ล�ำดับที่	 ชื่อบุคคล / นิติบุคคล	 จ�ำนวนหุ้น	 ที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

1	 กองมรดกนายอนันต์ กาญจนพาสน์ โดยนายซุยฮัง	 4,230,756,460	 24.38
	 กาญจนพาสน์
2	 นายประทีป ตั้งมติธรรม	 691,910,600	 3.99
3	 นายฌอง มารี เวอร์บรูช	 447,080,000	 2.58
4	 South East Asia UK (Type C) Nomimees Limited	 437,689,004	 2.52
5	 นายชัญญะ มหาด�ำรงค์กุล	 429,345,680	 2.47
6	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 386,900,000	 2.23
7	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 231,273,512	 1.33
8	 Bangkok Land (Cayman Islands) Limited	 212,096,990	 1.22
9	 นายสมิทธิ กาญจนพาสน์	 179,501,065	 1.03
10	 นางสวัสดิ์ศรี เยาวพงศ์ศิริ	 143,110,000	 0.82

	 รวมผู้ถือใหญ่ 10 ราย	 7,389,663,311	 42.59

	 รวมผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 9,962,961,843	 57.41

	 รวมทั้งสิ้น	 17,352,625,154	 100.00

กลุ่มกาญจนพาสน์

	 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

1.	 กองมรดกนายอนันต์ กาญจนพาสน์ โดยนายซุยฮัง	 4,230,756,460	 24.38
	 กาญจนพาสน์
2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 386,900,010	 2.23
3.	 Bangkok Land (Cayman Islands) Limited*	 212,096,990	 1.22
4.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 15,815,010	 0.09
5.	 ทันตแพทย์หญิงพรหทัย กาญจนพาสน์	 6,730,000	 0.04
6.	 นางโสภี กาญจนพาสน์	 10	 0.00

	 รวม กลุ่มกาญจนพาสน์	 4,852,298,480	 27.96

* หุ้นในชื่อ Bangkok Land (Cayman Islands) Limited จ�ำนวน 212.10 ล้านหุ้นเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ยีฮิง จ�ำกัด
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กลุ่มมหาด�ำรงค์กุล

	 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

1.	 นายชัญญะ มหาด�ำรงค์กุล	 429,345,680	 2.47
2.	 นายพสิษฐ์ มหาด�ำรงค์กุล	 63,835,030	 0.37
3.	 นายฆฤณ มหาด�ำรงค์กุล	 29,339,000	 0.17
4.	 นางอรวดี มหาด�ำรงค์กุล	 207,000	 0.00
5.	 นางวันดี มหาด�ำรงค์กุล	 85,000	 0.00
6.	 นายดิเรก มหาด�ำรงค์กุล	 36,570	 0.00
7.	 นางสาวศรินญา มหาด�ำรงค์กุล	 2,224	 0.00
8.	 นางสาววนิดา มหาด�ำรงค์กุล	 1,000	 0.00
9.	 นางสาววีณา มหาด�ำรงค์กุล	 1,000	 0.00
10.	 นายภูริช มหาด�ำรงค์กุล	 10	 0.00

	 รวม กลุ่มมหาด�ำรงค์กุล	 522,852,514	 3.01

1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 	 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 26,273,882,154 ล้านบาท เรยีกช�ำระแล้ว 17,352,625,154 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

17,352,625,154 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 หุ้นประเภทอื่น

 	 - ไม่มี -

1.5 	 การออกหลักทรัพย์อื่น
	  - ไม่มี –

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไม่เกนิร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธขิองบรษิทัหลงัหกัภาษี และเงนิส�ำรองตามกฎหมาย 

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลได้น�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบดังนี้ ได้แก่ ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ 

บริษัท สภาพคล่องของกลุ่มบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทย่อยของบริษัทไม่มีการก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล ขึ้นอยู่กับอัตราร้อยละของก�ำไรสุทธิหลังหัก 

ภาษี การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาโดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยพิจารณาเป็นกรณีๆ ไป ในการ

ก�ำหนดจ�ำนวนทีจ่ะต้องจ่าย จะน�ำเอาผลการด�ำเนนิงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง โครงการธรุกิจในอนาคต และปัจจยั

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารมาพิจารณาร่วมด้วย
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2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำกับดูแลเร่ืองความเสี่ยงในด้านต่างๆ ของบริษัทเพื่อด�ำเนินการตาม

นโยบาย ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จะสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ และลดความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน โดยมีระบบควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน ซึ่งพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและวัดระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีการก�ำหนด

แนวทางป้องกัน แก้ไข และลดความเสี่ยงที่จะเกิดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการรายงาน และกระบวนการติดตาม 

ผลการประเมิน

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน
	 	 ความเส่ียงจากการด�ำเนินงานเป็นความเสี่ยงของผลการด�ำเนินงานที่ขาดทุนจากวิธีปฏิบัติงานภายในท่ี 

ผิดพลาด ซึ่งรวมถึงการฉ้อโกง ความปลอดภัยของสถานที่ท�ำงาน ผลิตภัณฑ์ที่ไม่สมบูรณ์ ทรัพย์สินเสียหาย ระบบ 

ล้มเหลว ข้อมูลสถิติ การบัญชีท่ีผิดพลาด และรายงานต่างๆ การบริหารงานของบริษัทน�ำหลักการเข้าหาและใกล้ชิด 

มาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจในแต่ละวัน การควบคุมภายในก็ได้น�ำมาใช้ในการตรวจหาและป้องกันความเสี่ยงจาก 

การด�ำเนินงานในทุกที่อย่างเหมาะสม

	 ความเสี่ยงจากความต้องการบริโภคสินค้า
	 	 ความต้องการของตลาดเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบางกอกแลนด์ การขาด 

ประโยชน์อาจมาจากการคาดการณ์ที่ต�่ำกว่าความต้องการที่แท้จริง ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการเงินและส่วนอื่นๆ ของบริษัท

ตามมาได้ จากการที่เหตุพื้นฐานของการขาดแคลนความต้องการนั้นมาจากการวางแผนประมาณการไว้สูงเกินไป  

กลุ่มบริษัทจึงต้องใช้ความรอบคอบในการวางแผนพัฒนาโครงการของบริษัท ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์รายละเอียดของ 

การพิจารณาการขาดประโยชน์ และสังเกตการใช้ต้นทุนอย่างใกล้ชิด

	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2566 ศาลอุทธรณ์คดีช�ำนาญพิเศษได้มีค�ำพิพากษาให้บริษัทช�ำระหนี้ตามหุ้นกู้ชนิด 

แลกเปลี่ยนได้และหน้ีอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง จ�ำนวน 28.36 ล้านเหรียญสหรัฐ และ จ�ำนวน 1.87 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง  

พร้อมดอกเบีย้จนถงึวันทีช่�ำระแล้วเสรจ็ การวเิคราะห์ต่อไปนีแ้สดงให้เหน็ถงึผลกระทบต่อก�ำไรส�ำหรบัการเปลีย่นแปลง

ร้อยละ 1 ของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐและปอนด์สเตอร์ลิง

	 หุ้นกู้ชนิดแลกเปลี่ยนได้สกุลเหรียญสหรัฐ

		  จ�ำนวน	 ผลกระทบต่อก�ำไรส�ำหรับ

		  (ล้านบาท)	 การเปลี่ยนแปลงร้อยละ 1

			   (ล้านบาท)

มูลหนี้เดิมพร้อมดอกเบี้ย 28.36 ล้านเหรียญสหรัฐ	 967	 9.67

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 1.87 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง	 83	 0.83

ดอกเบี้ยใหม่ ณ 31 มีนาคม 2568	 143	 1.43

รวม	 1,193	 11.93
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	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 	 กลุ่มบริษัทได้รับความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากผลกระทบโดยรวมของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

เป็นอัตราดอกเบ้ียลอยตัวในส่วนของภาระหนี้ท่ีมีดอกเบี้ย การวิเคราะห์ต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก�ำไรต่อปี

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1

		  อัตราดอกเบี้ยคงที่	 การกู้ยืมที่อัตรา	 ผลกระทบต่อก�ำไร

		  (ล้านบาท)	 ดอกเบี้ยลอยตัว	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

			    (ล้านบาท)	 ดอกเบี้ยร้อยละ 1 

				    (ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 3,851	 38.51

ประมาณการหนี้สินจากคดีความฟ้องร้อง	 536	 -	 -

	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
	 	 ความเส่ียงจากสภาพคล่องเป็นความเสี่ยงที่กลุ ่มบริษัทจะต้องเผชิญอย่างยากล�ำบากในการที่จะแสวงหา 

เงินทุนมาช�ำระตามข้อผูกมัดและด�ำเนินการตามข้อเรียกร้อง ความเสี่ยงจากสภาพคล่องอาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ์ 

ที่กลุ ่มบริษัทไม่สามารถหาลูกค้าหรือผู ้ซื้อ มาซื้อสินค้าหรือทรัพย์สินได้ทันเวลาในเวลาที่ตลาดขาดสภาพคล่อง  

กลุ ่มบริษัทใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผลเม่ือต้องตัดสินใจเลือกแหล่งและประโยชน์ของเงินทุน เพื่อให้แน่ใจใน 

ความพอเพียงของสภาพคล่องต่อข้อผูกมัดของเงินทุน

	 ความเสี่ยงทางไซเบอร์
	 	 ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีในปัจจุบันเริ่มส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ และมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากข้ึน  

จากรายงานการวิเคราะห์ของ บริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือบีโอแอล ตามมาตรฐานรายงาน 

การตรวจสอบภัยคุกคามใน 10 ด้าน บริษัทมีความเสี่ยงอยู่ในระดับ B ซึ่งเป็นระดับคะแนนประเมินที่ดี โดยมี 

การป้องกันความเสี่ยงทางไซเบอร์ในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม

	 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล)
	 	 บริษัท ตระหนักถึงความเส่ียงด้านความยั่งยืนขององค์กร โดยระบุความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยด้าน ESG  

(Environment = สิ่งแวดล้อม, Social = สังคม, Governance = บรรษัทภิบาล) ซึ่งความเสี่ยงด้านความยั่งยืนของ

บริษัท ปัจจุบันอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยเน้นกระบวนการจัดการ ตามการด�ำเนินงานหลักของบริษัท  

ในมิติทั้งสาม ดังนี้

การจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัท ลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ผ่านการปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึงลดผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการขยะ	 •	 ระบบบริหารจัดการขยะ ซึ่งร่วมมือกับทางภาครัฐ

การจัดการพลังงาน	 •	 ลดการใช้กระดาษเปลี่ยนการส่งเอกสารเป็นส่งซอฟต์ไฟล์

	 •	 เปลี่ยนหลอดไฟให้เป็น LED

	 •	 การลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและส่งเสริมโครงการพลังงานทางเลือก เช่น Solar  

	 	 Rooftop

	 •	 สถานีชาร์จรถไฟฟ้า (EV)

การจัดการน�้ำ	 •	 ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย การลดค่าความเน่าเสียจากน�้ำใช้ เพื่อรักษาคุณภาพน�้ำให้เป็น 

	 	 ไปตามเกณฑ์มาตรฐาน (BOI)
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การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 •	 โครงการโมริผ่านการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามกฎหมาย

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	 •	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  

	 	 ด้วยการเร่ิมประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรหรือปริมาณก๊าซ 

	 	 เรือนกระจกที่ปล่อยออกมาอย่างเป็นรูปธรรม และด�ำเนินโครงการในการลด 

	 	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง

การจัดการความเสี่ยงด้านสังคม

บริษัท ลดความเสี่ยงด้านสังคมด้วยการจัดการอย่างเป็นธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสีย

พนักงาน	 ได้รับผลตอบแทนอย่างเหมาะสม มีการปฏิบัติตนภายใต้นโยบายสิทธิมนุษยชน และ 

	 ให้ความส�ำคัญกับความหลากหลาย ยอมรับความแตกต่างทางบุคลิกภาพส่วนบุคคล  

	 ให้เกียรติซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ของช่องว่างระหว่างวัย ให้ความเท่า 

	 เทียมเพศทางเลือกในกลุ่ม LGBTQI+ นอกจากน้ี ยังเปิดโอกาสกลุ่มผู้เกษียณอายุที ่

	 สามารถปฏิบัติงานในองค์กรได้ รับการจ้างงานต่อในรูปแบบ Part-time และ/หรือ 

	 บทบาทที่ปรึกษา

การช่วยเหลือสังคมและชุมชน	 บริษัทด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ให้การช่วยเหลือคนพิการ  

	 ผู้ขาคแคลนทุนทรัพย์ เสริมสร้างสุขภาพผู้สูงวัยในพื้นที่ การจ้างงานคนในชุมชน

การจัดการความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล

บริษัท ประกอบธุรกิจตามหลักก�ำกับดูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อลดความเสี่ยง

กฎหมาย/ระเบียบ	 บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดยึดหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การเปิดเผยข้อมูล	 มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญตรงตามที่กฎหมายก�ำหนด ด�ำเนินการตามข้อแนะน�ำ 

	 ของหน่วยงานก�ำกับดูแล

การด�ำเนินกิจการ	 บริษัทมีรูปแบบการตัดสินใจในการด�ำเนินการผ่านคณะกรรมการ เพ่ือให้มีความ 

	 โปร่งใส
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3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

โดยยึดตามหลักก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความสมดุระหว่างสิ่งแวดล้อมภายใน และภายนอกตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ โดย

ครอบคลุมประเด็นด้านบรรษัทภิบาล เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในการจัดท�ำและเผยแพร่ข้อมูล บริษัทอ้างอิง

การจัดท�ำรายงานให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainability 

Development Goals : SDGs) อ้างอิงตามดัชนีชี้วัดของ Global Reporting Initiative Version Standard (GRI 

Standard 2018) และเป็นไปตามกฎหมาย สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรเกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่น 

ว่ากระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จะยกระดับผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน และเป็นปัจจัย 

ส�ำคัญที่จะน�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ ซึ่งคุณสมบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วย

-    ความซื่อสัตย์	 -    ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่

-    ความโปร่งใส	 -    ความเป็นธรรม

-    ความเป็นอิสระ	 -    ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความสมดุลระหว่างการด�ำเนินธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ ครอบคลุมมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม

	 	 เพ่ือการพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง 

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN  

Sustainability Development Goals: SDGs) โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็น 3 มิติ  

ดังนี้

	 มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

1. 	 ด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม

โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความมั่นคงทางการเงินและผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

2. 	 พฒันาคณุภาพและมาตรฐานสนิค้าและการให้บรกิาร ส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ีให้ตอบสนอง

ความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้า คู่ค้า เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางการตลาด รวมถึง

สนบัสนนุการจดัซือ้จดัจ้างสเีขยีว โดยพจิารณาเลอืกใช้สนิค้าและบรกิารทีไ่ด้การรบัรองว่าเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม

3. 	 รกัษาความสมัพนัธ์อนัด ีกบัพนัธมติรทางธรุกิจ คูค้่า และสนบัสนนุให้เกิดการมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่

เพื่อการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

4. 	 บริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานทั่วทั้งองค์กร เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ม ี

ส่วนได้เสีย

5. 	 เสริมสร้างโอกาสในการลงทุน เพื่อสร้างมูลค่าและการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
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มิติสังคม

1. 	 ด�ำเนินธุรกิจ โดยให้ความส�ำคัญความเสมอภาคและความเท่าเทียม รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน

2. 	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3. 	 พฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารให้มคุีณภาพและมาตรฐานเพือ่ตอบสนองความต้องการ ยกระดบัความพงึพอใจและ

ความไว้วางใจของลูกค้า

4. 	 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ศักยภาพของบุคคลากร จัดให้มีสวัสดิการอย่างครอบคลุม รวมถึงการให้ผลตอบแทน

ที่เหมาะสมและเป็นธรรม สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน เพื่อคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของบุคคลากร

5. 	 การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในสังคมโดยให้การสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้มีการจ้างงานในชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียงรวมถึงเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนด้านการศึกษาซึ่งเป็น 

พื้นฐานของสังคม

มิติสิ่งแวดล้อม

1. 	 ส่งเสริม ให้ความรู้ และปลูกจิตส�ำนึกให้กับบุคลากรในการรักษาสิ่งแวดล้อม พิจารณาเลือกใช้วัสดุที่มาจาก

ธรรมชาติหรือสามารถย่อยสลายได้ และการน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อการจัดการกับทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

และมีประสิทธิภาพ

2. 	 บริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อป้องกันผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและ 

สิ่งแวดล้อม

3. 	 สนับสนุนและรณรงค์การใช้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ศึกษาแนวทางในการลด 

การใช้ทรัพยากร (Reduce) การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ซ�้ำ  (Reuse) การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่  

(Recycle) การซ่อมแซม (Repair) การประดิษฐ์และดัดแปลงทรัพยากรเพ่ือเพิ่มมูลค่าและสร้างสรรค์ใหม ่ 

(Upcycle) รวมถึงสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดและการอนุรักษ์พลังงาน

	 โครงสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 คณะกรรมการบริษัท มุ่งม่ันสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน จึงได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีคณะกรรมการชุดย่อย  

จ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร 

รับผิดชอบดูแล การจัดงานอย่างยั่งยืนขององค์กร และการก�ำหนดนโยบาย รวมถึงหลักเกณฑ์ และแนวทางการปฏิบัติ

ในด้านต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและน�ำพาบริษัทไปสู่ความส�ำเร็จที่ยั่งยืนต่อไป

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน
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3.2 	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

การบริหารปัจจัยการผลิต	 • การจัดหาที่ดิน และทรัพยากร
	 • การจัดหาเงินทุน
	 • การตรวจสอบคุณภาพ
การปฏิบัติการ	 • การจัดการสัญญาเช่า สัญญา ซื้อ/ขาย
	 • การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ศูนย์การประชุม, โรงแรม, ศูนย์แสดงสินค้า
การกระจายสินค้าและบริการ	 • ส�ำนักงาน ซื้อ / ขาย / เช่า
การตลาดและการขาย	 • การก�ำหนดราคาอย่างเหมาะสม
	 • การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ
	 • การโฆษณาประชาสัมพันธ์
	 • การส่งเสริมการขายและการตลาด
การบริการหลังการขาย	 • การบริหารงานสาธารณูปโภค และนิติบุคคล
	 • การสร้างสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า
	 • ช่องทางการรับข้อร้องเรียน

3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 ช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วม

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

1.	 ผู้ถือหุ้น	 • ผลประกอบการที่ดีของบริษัท	 1)	การจัดประชุมสามัญ/วิสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 • การเติบโตทางธุรกิจ	 2)	การจัดท�ำ Company snapshot

	 	 • การจัดการบริษัทตามหลักความยั่งยืน	 3)	การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์หรืออีเมล

	 	 • การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ	 4)	ช่องทางรับข้อแนะน�ำ หรือข้อร้องเรียน

2. พนักงาน	 • ความมั่นคงและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน	 1) การพบปะกับพนักงานของบริษัทและ

	 	 • สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี	 	 กลุ่มบริษัท

		  • การพัฒนาศักยภาพ ความรู้และความสามารถ	 2) การประชุมคณะกรรมการกิจกรรม

	 	 • ความปลอดภัยในการท�ำงาน	 	 (สวัสดิการ)

	 	 	 	 3) การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์อินทราเน็ต 

	 	 	 	 	 และอีเมล

	 	 	 	 4) การแจ้งเบาะแส ส�ำหรับข้อแนะน�ำหรือ

	 	 	 	 	 ข้อร้องเรียน

	 	 	 	 5) การส�ำรวจความผูกพันของพนักงานต่อ

	 	 	 	 	 องค์กรประจ�ำปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

1. ลูกค้า	 • บริการหลังการขายที่มีคุณภาพ	 1) การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ�ำปี

	 	 • การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า	 2) การจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์/กิจกรรม
	 	 • การแก้ไขปัญหาจราจรและความปลอดภัย	 	 ทางการตลาด
	 	 	 ทางถนน	 3) การประชุมกับลูกค้าโดยตรง
	 	 • การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม อาทิ	 4) การสื่อสารออนไลน์/อีเมล
	 	 	 การจัดการ น�้ำเสียและการจัดการขยะ	 5) ช่องทางแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
	 	 • การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะฉุกเฉิน

	 	 • การรักษาข้อมูลความลับ

	 	 • การรักษาความปลอดภัย
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	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 ช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วม

2.	 คู่ค้า และ/หรือผู้รับเหมา	 • การด�ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว	 1) การประชุมร่วมกับคู่ค้าและผู้รับเหมา

	 	 • ความเสมอภาคในการท�ำธุรกิจ	 2) การตรวจประเมินคู่ค้าและผู้รับเหมา

	 	 • กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและ	 3) การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์หรืออีเมล

	 	 	 เป็นธรรม	 4) ช่องทางแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

	 	 • การพัฒนาคู่ค้า

3. 	ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม	 • ความปลอดภัยและการแก้ไขปัญหาจราจร	 1) การจัดกิจกรรมกับชุมชน

	 	 • คุณภาพน�้ำของน�้ำใช้และแหล่งน�้ำธรรมชาติ	 2) การส�ำรวจความพึงพอใจของชุมชน

	 	 • การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม	 3) การพบปะกับพนักงานของบริษัท

	 	 • การพัฒนาชุมชนและสังคม	 4) การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ อีเมล และอื่นๆ

	 	 	 	 5) ช่องทางแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

4.	 ภาครัฐ และ/หรือ 	 • การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ	 1) การประชุมร่วมกันในวาระต่างๆ

	 หน่วยงานก�ำกับดูแล	 • การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 2) การร่วมมือกัน ในโครงการต่างๆ

	 	 • การสร้างคุณค่าให้แก่เศรษฐกิจและสังคม	 3) การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ อีเมล และอื่นๆ

	 	 • การเปิดเผยผลการด�ำเนินงานของบริษัท	 4) การเปิดเผยหรือรายงานข้อมูล

5. เจ้าหนี้	 • การปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้	 1) การประชุมร่วมกับเจ้าหนี้

	 	 	 และหุ้นกู้	 2) การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ อีเมล และอื่นๆ

	 	 • การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

	 	 • การจัดการโครงสร้างเงินทุนอย่างเหมาะสม

	 	 • ความตรงต่อเวลาในการช�ำระหนี้

6. คู่แข่ง	 • การแข่งขันที่เป็นธรรมและเป็นไปตาม	 1) การประชุมร่วมกันในกลุ่มอุตสาหกรรม

	 	 	 กฎหมาย	 2) การร่วมปฏิบัติงานตามค�ำร้องจากภาครัฐ

	 การติดตามผล และการปรับปรุงพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 จากการประเมินแบบวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียแล้ว บริษัทจะท�ำการติดตามผลและประเมินผลกระบวนการสร้าง

ความมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่น�ำไปปรบัปรงุประสทิธภิาพของกระบวนการในอนาคตและจดัท�ำแผนบรูณาการ 

จากข้อเสนอแนะที่ได้จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นส�ำคัญของบริษัท เพื่อสะท้อนว่า บริษัทเห็นคุณค่า

ของข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย ในการก�ำหนดยุทธศาสตร์และการด�ำเนินโครงการของบริษัท พร้อมทั้งเปิดเผย 

ข้อมูลให้สาธารณชนรับทราบ

	 การประเมินประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

	 	 บริษัทได้ท�ำการประเมินประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งพิจารณาจากระดับความส�ำคัญ

ของผลกระทบท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียและธุรกิจของบริษัท และน�ำมาวิเคราะห์ประเด็นส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ 

ทางด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถสรุปตามการจัดล�ำดับความส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ระบุประเด็นส�ำคัญ: บริษัทรวบรวมประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืน พิจารณาจากประเด็นท่ีเป็นไปตามกรอบ 

การด�ำเนินงานของบริษัท แบ่งเป็นความคาดหวังและความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย และช่องทางการส่ือสาร

หรือวิธีการรวบรวมข้อมูล

2. 	 การประเมินระดับความสําคัญด้านความยั่งยืน: บริษัทน�ำประเด็นที่มีนัยสําคัญด้านความยั่งยืนต่อบริษัทและ 

ผู้มีส่วนได้เสียมาประเมิน โดยแบ่งเป็น 3 มิติ ได้แก่ มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3. 	 การทบทวนประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ: มีการตรวจสอบประเด็น และจัดล�ำดับความส�ำคัญให้เป็นไปตาม เป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และกรอบการรายงานความยั่งยืนสากล (GRI Standard)
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แนวทางการจัดการประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

การระบุประเด็นส�ำคัญ	 คณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้รวบรวมประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืน โดย 
	 พจิารณาจากประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ และผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่ครอบคลุม 
	 ถึงมิติ บรรษัทภิบาลเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้แก่
	 -	ประเด็นด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของ องค์การสหประชาชาติ
	 	 (Sustainable Development Goals: SDGs)
	 -	กรอบการรายงานความยั่งยืนสากล (Global Reporting Initiative: GRI)
	 -	ประเด็นส�ำคัญอื่นๆ ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน หรือกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง อาท ิ 
	 	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง  
	 	 กลุ่มธุรกิจบริการด้านการจัดเลี้ยง เป็นต้น
การจดัล�ำดับประเด็น	 บรษิทันําประเดน็ความย่ังยนืทีมี่ความ ส�ำคญัจากหน่วยงานต่างๆ มาท�ำการวเิคราะห์
ด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญ	 เบื้องต้น มีการทบทวนจากคณะท�ำงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนของกลุ่มบริษัท โดย 
	 ท�ำการประเมินระดับอิทธิพลต่อการตัดสินใจในประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน  
	 ของผู้มีส่วนได้เสียและองค์กร รวมถึงประเด็นส�ำคัญอื่นจากกลุ่มธุรกิจเดียวกันที่มี 
	 ความเกี่ยวข้อง ซึ่งคณะท�ำงานได้ให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้บริหาร แลพนักงานของบริษัท 
	 ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประเมินดังกล่าว
การตรวจสอบความถูกต้องของประเด็น	 คณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้นําเสนอประเด็นวิเคราะห์ด้านความยั่งยืนที่
ด้านความย่ังยืนทีส่�ำคัญและทบทวน	 ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็น ตัวแทนกรรมการและตัวแทนผู้บริหาร
เพื่อพฒันาอย่างต่อเน่ือง	 ระดับสูงเพื่อรับรองการจัดล�ำดับภายใต้การค�ำนึงถึงระดับอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 
	 ในการประเมินประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียและองค์กร ควบคู่ 
	 ไปกับระดับความส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อมิติบรรษัทภิบาล เศรษฐกิจ สังคม และ 
	 สิ่งแวดล้อม โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย และจัดการประชุมภายใน 
	 องค์กร เพื่อพิจารณาทบทวนข้อมูลของกระบวนการประเมินประเด็นส�ำคัญ 
	 ด้านความยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาทบทวนและเห็นชอบ 
	 ผลการประเมินประเด็นด้านความย่ังยืนที่ส�ำคัญประจ�ำปี 2568 ซึ่งแสดงผลในรูป 
	 แบบของเมทริกซ์

การประเมินประเด็นความส�ำคัญด้านความยั่งยืน

ระดับความส�ำคัญ / ผลกระทบต่อธุรกิจ
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มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ		  ระดับความส�ำคัญ

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมาย

2. 	 การรักษาข้อมูลความลับ

3. 	 การเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน

มิติสังคม

4. 	 การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน และสังคม

5. 	 หลักสิทธิมนุษยชน

6. 	 สุขภาพและความปลอดภัย

มิติสิ่งแวดล้อม

7. 	 การจัดการสิ่งแวดล้อมและสภาพแวดล้อม

8. 	 การจัดการของเสีย

3.3	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และค�ำนึงถึงความส�ำคัญ

ของสิง่แวดล้อม โดยมุง่เน้นการสร้างความสมดลุระหว่างการด�ำเนนิธรุกจิและความรบัผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อมในกจิกรรม

ต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจผ่านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า การลดใช้พลังงาน การใช้ทรัพยากรให้

เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งวางแผนและเตรียมแนวทางเพื่อช่วยลดและแก้ไขปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวม

ถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีจะเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

ดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2.	 ศกึษาแนวทางในการลดการใช้ทรพัยากร (Reduce) การน�ำทรพัยากรกลบัมาใช้ซ�ำ้ (Reuse) การน�ำทรพัยากรกลบั

มาใช้ใหม่ (Recycle) การซ่อมแซม (Repair) การประดษิฐ์และดดัแปลงทรพัยากรเพือ่เพิม่มลูค่าและสร้างสรรค์

ใหม่ (Upcycle) และการใช้พลังงานสะอาด รวมถึงปรับปรุงการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

3.	 เสริมสร้างจิตส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม

4.	 สือ่สารการด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมไปยงัพนกังานทกุระดบัและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ตลอดห่วงโซ่คณุค่าของ

ธุรกิจ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

5.	 ส่งเสริมโครงการเกี่ยวกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก

6. 	 ด�ำเนินกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3.3.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
1.	 การจัดการพลังงาน

	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท มีระบบการจัดการพลังงาน หลากหลายรูปแบบผ่านกิจกรรมและโครงการ เพื่อ

ลดการใช้พลังงาน และทรัพยากรท่ีอาจส่งผลให้เกิดการใช้พลังงานที่สิ้นเปลือง รวมถึงก่อให้เกิดของเสีย โดย

ก�ำหนดวิธีการควบคุมพลังงาน ได้แก่ การควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้า และการควบคุมปริมาณการใช้น�้ำมัน 

เชื้อเพลิง ทั้งนี้ ผลของการด�ำเนินโครงการในปีที่ผ่านมา สามารถสรุปภาพรวมได้ดังนี้
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	 กิจกรรมและโครงการด้านการจัดการพลังงาน

1.1	 โครงการการลดการใช้พลังงานภายในพื้นที่จัดแสดงงาน

	 	 จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้อุณหภูมิ

เฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้น และฤดูกาลแปรปรวนไปจากเดิม ซึ่งกระทบต่อการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน รวมถึงท�ำให้

ต้นทุนด้านพลังงานเพิ่มสูงขึ้น

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด จึงได้ด�ำเนินโครงการลดการใช้พลังงานภายใน

พื้นที่จัดแสดงงาน ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้ให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการใช้พลังงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานสอดคล้องกับข้อก�ำหนดทางกฎหมาย เพื่อลดผลกระทบจากภาวะการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ควบคู่กับการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานขององค์กร โดยได้มีการวางแผน

และด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง เช่น เปลี่ยนหลอดไฟแบบเดิมเป็นหลอด LED ซึ่งช่วยประหยัดพลังงานใน

พื้นที่อาคารและห้องจัดงาน, ปรับเปลี่ยนม่านอากาศ (Air Curtain) เพื่อป้องกันการแลกเปลี่ยนอากาศ

ระหว่างภายในและภายนอก ช่วยรักษาอุณหภูมิให้คงที่ และควบคุมการท�ำงานของระบบปรับอากาศ  

เช่น ระบบ BBP และการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศแบบ Split Type ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

	 รายงานสรุปการด�ำเนินงานเพื่อลดการใช้พลังงาน ปี 2567

•	 อิมแพ็ค ตั้งเป้าหมายลดการใช้พลังงานในพื้นที่จัดแสดงงาน 3 %

	 (อ้างอิงข้อมูลปี 2566 มาเป็นฐานร้อยละที่ลดลงของปริมาณพลังงานที่ใช้เดิม) ท�ำได้จริงอยู่ที่ 3.07%

•	 ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ถึง 858,163 กิโลวัตต์/ช่ัวโมง คิดเป็นอัตราค่าใช้จ่ายที่ประหยัดได้  

4,007,619 บาท (อัตราค่าไฟเฉลี่ย 4.67 บาทต่อกิโลวัตต์/ชั่วโมง)

•	 สามารถช่วยลดภาวะโลกร้อนหรือลดก๊าซเรือนกระจก 481,429 กิโลคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  

(kgCO
2
e) เทียบเท่าการลดการใช้พลังงานบ้าน 2 ชั้น ขนาด 16 ตารางวา จ�ำนวน 2,600 หลังคาเรือน

1.2	 โครงการพลังงานสะอาด ติดตั้งระบบเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Cell)

	 	 สืบเนื่องจากโครงการลดการใช้พลังงาน ผู้บริหารได้มีวิสัยทัศน์ในการสนับสนุนและการส่งเสริม

การใช้พลังงานสะอาด ติดตั้งระบบเซลล์แสงอาทิตย์ รูปแบบ Solar Rooftop เปลี่ยนพลังงานธรรมชาติ

อย่างพลงังานแสงอาทติย์ให้มาอยูใ่นรปูของพลงังานไฟฟ้า ซึง่ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลงังานไฟฟ้า อกีทัง้

ลดปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงเป็นทางเลือกด้านพลังงานสะอาดที่ยั่งยืน

รายงานด�ำเนินการติดตั้งระบบเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Cell) ในพื้นที่ต่างๆ

•	 อาคาร IMPACT CHALLENGER, อาคาร IMPACT FORUM, อาคารจอดรถ IMPACT IN DOOR 

PARKING 3 และอาคาร The Portal Lifestyle โดยบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

	 ให้ก�ำลังผลิตติดตั้งรวม 1,185 kWp ปริมาณการผลิตไฟฟ้า รวมประมาณ 1,254,497.82 kWh

•	 อาคาร COSMO BAZAAR Phase 1, อาคาร COSMO BAZAAR Phase 2 โดยบริษัท บางกอกแลนด์ 

เอเจนซี่ จ�ำกัด

	 ให้ก�ำลังผลิตติดตั้ง 969.84 kWp ปริมาณการผลิตไฟฟ้า รวมประมาณ 1,518,703.17 kWh

•	 อาคาร COSMO OFFICE PARK โดยบริษัท บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี จ�ำกัด

	 ให้ก�ำลังผลิตติดตั้ง 165.24 kWp ปริมาณการผลิตไฟฟ้า รวมประมาณ 201,410.80 kWh

•	 อาคาร BEEHIVE LIFESTYLE MALL โดยบริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ให้ก�ำลังผลิตติดตั้ง 375.84 kWp ปริมาณการผลิตไฟฟ้า รวมประมาณ 549,788.370 kWh
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1.3	 โครงการบริการสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่ง 

เป็นนวตักรรมใหม่ทีใ่ส่ใจสิง่แวดล้อม ลดการก่อมลพษิจากการเผาไหม้ของเคร่ืองยนต์ท่ีใช้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ 

จึงได้เปิดพื้นที่ให้บริการสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าระดับ 2 จ�ำนวน 8 จุดบริการ พร้อมกับมีรถยนต์ไฟฟ้า

ให้เช่าอีกจ�ำนวน 8 คัน เพื่อให้บริการคาร์แชร์ริ่งแก่ลูกค้าที่มาร่วมงานอีเวนต์หรือใช้บริการภายในพื้นที่

รอบศูนย์ฯ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยยึดหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพื่อตอบโจทย์

ความต้องการของลูกค้า พร้อมดูแลสิ่งแวดล้อม

รายงานการติดตั้งสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า จ�ำนวน 6 จุดบริการ รวม 18 ช่องจอด ได้แก่

1.	 ลานจอด P1 Challenger (G27-G28) (1 ช่องจอด)

2.	 ลานจอด P3 (1 ช่องจอด)

3.	 ลานจอดรถ The Portal (1 ช่องจอด)

4.	 ลานจอด Bee Hive Lifestyle Mall (3 ช่องจอด)

5.	 อาคารจอดรถ P1 Challenger (G30-G33) (9 ช่องจอด)

6.	 ลานจอดรถ Novotel (4 ช่องจอด)

2.	 การบริหารจัดการน�้ำ

	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัทมีกระบวนการควบคุมการใช้น�้ำส�ำหรับการท�ำงานที่ส�ำคัญ อาทิ การใช้น�้ำใน

การอุปโภค บริโภค การท�ำความสะอาดอาคารสถานที่ การล้างเตรียมสินค้าวัตถุดิบ การบ�ำบัดน�้ำเสีย เป็นต้น  

บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องการจัดการน�้ำ  ทั้งการควบคุมปริมาณการใช้ คุณภาพ รวมถึงการเฝ้าระวังน�้ำเสีย 

โดยก�ำหนดแผนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการใช้น�้ำอย่างรัดกุม และการใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 	 นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส�ำคัญเรื่องการควบคุมคุณภาพน�้ำประปาที่น�ำมาใช้ โดยการตรวจวัด 

ค่า ปริมาณออกซิเจนที่ต้องการเพื่อใช้ไปในกระบวนการ (Biological Oxygen Demand: BOD) ให้อยู่ในเกณฑ์

ตามมาตรฐาน และกฎหมาย เพือ่ควบคมุการเกดิน�ำ้เสยีตัง้แต่ต้นทาง ทัง้นีผ้ลการตรวจวดัในปี 2568 อยูใ่นเกณฑ์

ที่ดีเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด

ตารางสรุปคุณภาพน�้ำเสียเฉลี่ยปี 2567

หน่วย: มิลลิกรัม/ลิตร

	 pH	 BOD	 TSS	 TDS	 SS	 Sulfide	 TKN	 Oil & Grease	 DO

	 (5.5 - 9.5)	 (<20)	 (<30)	 (<1000)	 (<0.5)	 (<1.0)	 (<35)	 (<20)	 (>5)

	 8.6	 6.5	 5.8	 282.7	 0.1	 0.5	 4.5	 3.0	 7.3

	 กิจกรรมและโครงการด้านการบริหารจัดการน�้ำ

2.1	 การจัดการน�้ำเสียภายในพื้นที่เมืองทองธานี

	 	 ด้วยขนาดพ้ืนท่ีของเมืองทองธานีที่ครอบคลุมทั้งอาคารที่พักอาศัย ส�ำนักงาน ศูนย์แสดงสินค้า 

และร้านค้าต่างๆ บริษัทฯ จึงได้ออกแบบและติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง เพื่อให้การปล่อยน�้ำ

ทิ้งสู่ธรรมชาติเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศโดยรอบ โดย

ระบบบ�ำบัดน้ีสามารถรองรับน�้ำเสียได้สูงสุดถึง 7,500 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน สะท้อนถึงความใส่ใจใน 

การจัดการทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
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2.2	 โครงการ ขุดลอกคูคลอง ท่อระบายน�้ำ

	 	 ในปัจจบุนั พืน้ทีเ่มอืงทองธาน ีแจ้งวฒันะ มกีารขยายตวัทางธรุกจิทีห่ลากหลาย ท�ำให้มีประชาชน

เข้ามายงัเมอืงทองธานจี�ำนวนมาก ซึง่ในกรณทีีฝ่นตกหนกั เกนิกว่าปรมิาณการระบายน�ำ้ทีท่างโครงการ 

ได้ออกแบบไว้ และเกิดเหตุน�้ำท่วมขังนั้น เพื่อการบรรเทาปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ทางบริษัทฯ ได้จัดท�ำ

แผนการลอกคูคลอง ในพื้นที่เมืองทองธานี เพื่อที่จะสามารถระบายน�้ำฝนได้เต็มประสิทธิภาพ เพื่อเป็น 

การช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนของชาวชุมชน

3.	 การจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ

	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท จัดให้มีระบบการจัดการขยะ ของเสียและมลพิษตามที่กฎหมายก�ำหนด โดย

จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อสนับสนุนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างจิตส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อ 

สิ่งแวดล้อมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 	 ด้วยจ�ำนวนผู้มาเยือนศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี เพื่อร่วมงานและกิจกรรม

ต่างๆ ในแต่ละปีมากถึง 10 ล้านคน บริษัทฯ จึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการและอ�ำนวยความสะดวกลูกค้า 

ปรับเปลี่ยนถังขยะจากถังเดี่ยวมาเป็นถังขยะแยกประเภท และมีการจัดเก็บคัดแยกขยะอย่างเป็นระบบ เพื่อน�ำ

ขยะแต่ละประเภทไปก�ำจัดอย่างถูกวิธี รวมถึงมีการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช้หลัก 4R ได้แก่ 

Reuse, Repair/Recover, Reduce และ Recycle เพื่อเป็นการลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่

ด ีและสอดคล้องกบันโยบายการจดังานอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2567/2568 บรษิทัได้ด�ำเนินการเก่ียวกับการบรหิาร

จัดการขยะดังนี้

	 กิจกรรมและโครงการด้านการจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ

3.1	 การส่งเสริมการจัดงานอย่างยั่งยืน (Green Package)

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ผู้บริหารศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิม

แพค็ เมอืงทองธาน ีซึง่เป็นสถานทีจ่ดังานทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทยและภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้  

โดยมีศักยภาพรองรับการจัดกิจกรรมทุกรูปแบบตามมาตรฐานสากล ทั้งด้านบริการและแนวปฏิบัต ิ

ที่ดีเลิศ ในฐานะองค์กรชั้นน�ำในอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) ที่ให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

พร้อมจัดท�ำนโยบายการจัดงานอย่างย่ังยืน (Sustainable Event Policy) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่

สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและข้อก�ำหนดด้านความยั่งยืน

	 	 บริษัทฯ ยังได้พัฒนา การบริการ “Green Package” เพื่อเป็นทางเลือกส�ำหรับลูกค้าที่ให ้

ความส�ำคัญกับการจัดงานอย่างย่ังยืน โดยสามารถเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับลักษณะการจัดงานของ

แต่ละหน่วยงาน ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม 5 ประเภท ได้แก่ งานประชุม/สัมมนา (Meeting), งานแสดง

สินค้า/นิทรรศการ (Exhibition), คอนเสิร์ต (Concert), งานเลี้ยงสังสรรค์ (Party) และงานมงคลสมรส  

(Wedding)

ตัวอย่างรูปแบบการบริการจากอิมแพ็คเพื่อการจัดงานอย่างยั่งยืน

•	 การให้บริการอาคารและสถานที่ ได้แก่ ใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ได้มาตรฐาน ชนิดประหยัดพลังงาน, 

การใช้พลังงานทดแทน

•	 บริการอาหารและเครื่องดื่ม ได้แก่ ใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น หลอดดูดนํ้า  

แก้วกระดาษ กล่องอาหาร บริการจุดนํ้าดื่ม

	 	 การให้บรกิารเมนอูาหารยัง่ยนื เช่น เมนใูช้พลงังานน้อย เมนมูงัสวริตั ิหรอืโปรตนีจากพชื, 

มีการส่งเสริมให้ลูกค้าน�ำอาหารที่เหลือกลับบ้าน หรือส่งต่อสังคมชุมชนผู้ยากไร้โดยการบริจาค 

เป็นต้น
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•	 การจัดการของเสีย ได้แก่ จัดเตรียมถังขยะแยกประเภทไว้บริการ คัดแยกเศษอาหาร เพื่อให้

สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์หรือ ก�ำจัดอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เปลี่ยนสภาพของเศษอาหารให้

กลายเป็นสารปรุงดิน

•	 อุปกรณ์ส�ำหรับการจัดงานอย่างยั่งยืน เช่น ไม่ใช้ผ้าคลุมโต๊ะ คลุมเก้าอ้ี หรือใช้เลือกผ้าที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เลือกใช้ต้นไม้ ผัก ผลไม้ และดอกไม้ประดิษฐ์ในการตกแต่งงานที่สามารถ 

น�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ การตั้งจุดบริการและรับคืนเครื่องเขียน

•	 ป้ายประชาสัมพันธ์การจัดงานอย่างยั่งยืน เพื่อแสดงเจตนารมณ์ชัดเจนในการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกจากการจัดงาน

	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการเพื่อความยั่งยืนของการจัดงาน 

ISO 20121:2024 (เวอร์ชนัล่าสดุ) จากบรษัิท SGS (ประเทศไทย) จ�ำกดั เมือ่วนัที ่19 กมุภาพนัธ์ 

พ.ศ. 2568 โดยถือเป็นองค์กรแห่งแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานฉบับ 

ล่าสุดนี้

	 	 ในช่วงเดือนมกราคม - ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ได้ให้บริการจัดงานภายใต้แนวคิด

ความยั่งยืนในรูปแบบ Green Package จ�ำนวนทั้งสิ้น 99 งาน ครอบคลุมกิจกรรมหลากหลาย

ประเภท ทั้งงานประชุม นิทรรศการ คอนเสิร์ต งานเลี้ยง และงานมงคลสมรส ซึ่งสะท้อนถึง 

ความมุ่งม่ันขององค์กรในการส่งเสริมการจัดงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อ

สังคมอย่างแท้จริง

3.2	 การคัดแยกขยะประเภทรีไซเคิลในอาคารจัดแสดงงาน ส่วนงานจัดเลี้ยง ศูนย์อาหาร และร้านอาหาร

ในพื้นที่

	 	 รายงานสรุปปริมาณ “ขยะรีไซเคิล” ที่ได้จากการคัดแยกในอาคารจัดแสดงงาน ปีงบประมาณ 

2567

•	 ขวดพลาสติก 3,756.10 กิโลกรัม

•	 กระดาษลัง 27,258.90 กิโลกรัม

•	 กระดาษขาว 350 กิโลกรัม

•	 เศษ/ แกนกระดาษ 3,381.20 กิโลกรัม

•	 ปิ๊บสังกะสี (ปิ๊บเปล่า) 2,024 กิโลกรัม

•	 น�้ำมันพืชใช้แล้ว 1,388 กิโลกรัม

•	 กระป๋องอะลูมิเนียม รวมอยู่ที่ 188.10 กิโลกรัม

3.3 	 โครงการ Zero Waste: แปรรูปเศษอาหารเป็นสารบ�ำรุงดิน

	 	 อิมแพ็ค เมืองทองธานี นอกจากให้บริการสถานที่และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ส�ำหรับการจัดงาน

กจิกรรมต่างๆ แล้ว ยงัเป็นผูใ้ห้บริการด้านอาหาร-เครือ่งดืม่ด้วย ซึง่บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับการจดัการ

เศษอาหารที่เกิดขึ้น ด้วยการน�ำเทคโนโลยี Food Waste Composer แปรรูปเศษวัตถุดิบและอาหาร

เหลือเป็นสารบ�ำรุงดิน ส�ำหรับใช้ในแปลงผักออร์แกนิกและแปลงเพาะปลูกของอิมแพ็คเอง

	 	 เทคโนโลยีดังกล่าวช่วยลดการฝังกลบขยะได้ถึง 100 กก./วัน (36,500 กก./ปี) และผลิตปุ๋ยได้ 20 

กก./วัน (7,300 กก./ปี) เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 28 ต้น/วัน หรือ 10,220 ต้น/ปี พร้อมลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกได้ 315 kgCO
2
e/วัน หรือ 115 ตัน/ปี

	 	 ในปี 2567 มีเศษอาหารรวม 13,409 กิโลกรัม โดยน�ำเข้าสู่กระบวนการผลิตปุ๋ยได้ 4,446 กก. 

ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อปุ๋ยและสอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
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3.4 	 โครงการ Zero Waste: การประดิษฐ์จากวัสดุเหลือใช้

	 	 เพ่ือส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าตามหลัก 4R และลดต้นทุนงานจัดเลี้ยง อิมแพ็คได้

ด�ำเนินโครงการประดิษฐ์ของตกแต่งจากกระดาษและวัสดุเหลือใช้ เช่น แจกันจากกระดาษลัง ประดับ

ด้วยดอกไม้จากเปลือกข้าวโพด เปลือกล�ำไย และเมล็ดพืชต่างๆ เพื่อลดปริมาณขยะ และสะท้อน 

การด�ำเนินงานที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม

3.5 	 โครงการประยุกต์ใช้งานทรัพย์สินเหลือใช้ เพื่อลดต้นทุนของกิจการ

	 	 หน่วยงาน FA Asset น�ำอุปกรณ์ Raiser ที่ไม่ใช้แล้ว มาดัดแปลงเป็นอุปกรณ์ยก/ย้ายสิ่งของ 

(ชั้นวางของ/ กล่องใส่ของเคลื่อนที่) ภายใน Store Asset ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ไม่ได ้

ถูกใช้งาน มาเป็นเครื่องมือช่วยในการปฏิบัติงาน โดยไม่จ�ำเป็นต้องซื้อเครื่องมือจากภายนอก ถือเป็น 

การรีไซเคิลสิ่งของเหลือใช้ เพื่อให้กระบวนการท�ำงานมีประสิทธิภาพ และช่วยลดต้นทุนการด�ำเนินงาน

ขององค์กร

3.6 	 โครงการ Lotto เปลี่ยนขยะเป็นรายได้เพื่อสังคม

	 	 ได้ด�ำเนินการต้ังแต่ปี 2562 โดยเปิดรับบริจาคลอตเตอรี่ใช้แล้ว เพ่ือน�ำส่งไปยังศูนย์สาธารณ

สงเคราะห์พฒันาเดก็พเิศษวดัห้วยหมู จ.ราชบรุ ีเพือ่น�ำไปประดษิฐ์เป็นกระทง พวงหรดี และของตกแต่ง 

ช่วยส่งเสริมอาชีพและเพิ่มมูลค่าให้ของเหลือใช้

3.7 	 การบริหารจัดการขยะและการใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 อิมแพ็คมีนโยบายลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว (Single-use Plastic) โดยรณรงค์ให้ใช้ถุง

ผ้าและบรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ เช่น กล่องอาหาร ถุงหูหิ้ว หลอด และภาชนะที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กว่า 55 รายการถูกน�ำมาใช้ในกลุ่มธุรกิจอาหารของอิมแพ็ค เช่น Food Arena, Sky Kitchen และ 

IMPACT Catering และได้ส่งเสริมให้ร้านค้า ร้านอาหารในพื้นที่เปลี่ยนมาใช้บรรจุภัณฑ์ย่อยสลายได้

อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมผลกระทบเชิงลบต่อ

สิง่แวดล้อมได้อย่างเป็นรปูธรรม เพือ่สนบัสนนุแนวคดิธรุกจิทีร่บัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ด�ำเนนิงานอย่าง

ยั่งยืน และแสดงออกถึงความใส่ใจในโลกใบนี้

4.	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท ให้ความส�ำคัญกับสภาวะโลกร้อนจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อเตรียม 

ความพร้อมในการรบัมือผลกระทบ และมส่ีวนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่านกจิกรรมและโครงการ

ด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 นอกจากนี้ในปี 2568 บริษัทได้เร่ิมต้นประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร หรือปริมาณก๊าซ

เรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากกิจกรรมขององค์กร แบ่งเป็นขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณการ

ปล่อยคาร์บอน

ขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 Scope 1	 Scope 2	 Scope 3

• 	น�้ำมันดีเซล (รถบริษัท)	 • ไฟฟ้า	 • น�้ำมันดีเซล

•	น�้ำมันเบนซิน (รถบริษัท)	 	 • น�้ำประปา

•	สารท�ำความเย็น R-22	 	 • ก๊าซ LPG ห้องอาหาร

	 (เครื่องปรับอากาศ)	 	 • กระดาษขาว
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กิจกรรมและโครงการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

4.1 	 โครงการปลูกป่าชายเลน “อิมแพ็ค ฮีลป่า ฮีลใจ คืนลมหายใจสู่ธรรมชาติ” และโครงการปลูกป่า 

ชายเลน

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ให้ความส�ำคัญกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน จึงได้จัดโครงการ “อิมแพ็ค ฮีลป่า ฮีลใจ 

คืนลมหายใจสู่ธรรมชาติ” โดยฝ่าย Real Estate และโครงการปลูกป่าชายเลน โดยฝ่าย Procurement 

Non-Food ณ ต�ำบลคลองโคน อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อฟื้นฟูป่าชายเลนที่ถูกบุกรุก 

ให้กลับคืนสู่ความอุดมสมบูรณ์ โดยป่าชายเลนมีบทบาทส�ำคัญทั้งในการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง  

เป็นท่ีอยู่อาศัยของสัตว์น�้ำวัยอ่อน และเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น�้ำ  ซึ่งมีส่วนส�ำคัญต่อความหลากหลาย

ทางชีวภาพและความมั่นคงทางอาหารของชุมชน ซึ่งกิจกรรมนี้สะท้อนถึงความมุ่งม่ันของอิมแพ็คใน 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมจิตส�ำนึกในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน

4.2 	 โครงการ กู้วิกฤตและอนุรักษ์พะยูน

	 	 อมิแพค็ เมอืงทองธาน ีร่วมกบัมลูนธิเิพือ่สิง่แวดล้อมและสงัคม และหน่วยงานภาครฐั จดัโครงการ 

“กู้วิกฤตและอนุรักษ์พะยูน ครั้งที่ 2” โดยด�ำเนินกิจกรรมปลูกหญ้าทะเลจ�ำนวนกว่า 900 ต้น บริเวณ 

อ่าวบางขวัญ จังหวัดพังงา เพ่ือฟื้นฟูแหล่งอาหารของพะยูนและฟื้นคืนความอุดมสมบูรณ์ให้แก่ระบบ

นิเวศทางทะเล

4.3 	 โครงการใช้ระบบเอกสารออนไลน์แทนกระดาษ

	 	 ปัจจุบันปัญหาส่ิงแวดล้อมเป็นเร่ืองที่ควรตระหนักถึงอย่างมาก จากปัจจัยในการใช้ชีวิตและ 

การด�ำเนินธุรกิจในหลายด้านส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมในทางตรงและทางอ้อม เช่น การใช้กระดาษ 

ในหลายหน่วยงานและองค์กรมอีตัราการใช้กระดาษทีส่งูและใช้งานไม่คุม้ค่า ท�ำให้เกดิขยะจากกระดาษ

เป็นจ�ำนวนมาก เพื่อเป็นการลดปัญหาขยะกระดาษซึ่งสอดคล้องกับนโยบายด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม 

ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความสมดุลของระบบนิเวศอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการบริหารจัดการโดยใช้หลัก  

I am 3R (Reduce, Reuse/Recycle and Replenish) โดยจะรณรงค์ให้พนักงานใช้เอกสารออนไลน์

แทนการใช้กระดาษ และใช้กระดาษทั้ง 2 หน้า เพื่อใช้กระดาษให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด  

อีกท้ังลดค่าใช้จ่ายองค์กร ลดปริมาณขยะที่เกิดจากกระดาษ และต่อยอดช่วยลดการตัดไม้ ที่เป็นส่วน

ประกอบหลักของการผลิตกระดาษ ลดการเผาไหม้ของเช้ือเพลิงในโรงงานผลิตกระดาษ รวมถึงภาค 

การขนส่งด้วย

4.4 	 อิมแพ็ค สนับสนุนเยาวชนไทยในงาน “เยาวชนไทยขับเคลื่อนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” ปีที่ 2

	 	 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรม “เยาวชนไทยขับเคลื่อนการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” ปีที่ 2 พร้อมกล่าวสุนทรพจน์ในหัวข้อ “บทบาทภาคเอกชนกับการสนับสนุนด้านสิ่ง

แวดล้อม” กิจกรรมภายในงานประกอบด้วย การฉายสารคดีสิ่งแวดล้อม และนิทรรศการจากเยาวชนรุ่น

ใหม่ ในฐานะผู้ให้บริการศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมรายใหญ่ของไทย ซึ่งรองรับผู้เข้าร่วมงานจาก

ทั่วโลกกว่า 15 ล้านคนต่อปี ได้ตระหนักถึงบทบาทของตนในฐานะผู้ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรม

ต่างๆ

	 	 บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันพัฒนาและด�ำเนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อาทิ โครงการ  

“ลด-เลี่ยง-เลิก การใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติก” โครงการคัดแยกขยะ และโครงการขยะเป็นศูนย์ เป็นต้น 

ทัง้นี ้เพือ่สร้างการเปลีย่นแปลงเชิงบวก และมส่ีวนร่วมในการขับเคลือ่นสงัคมสูค่วามยัง่ยนือย่างแท้จริง
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3.4	 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 	 บริษัท และกลุ่มบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน และ 

สังคมโดยรอบสถานที่ที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจ เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันแบบครอบครัวกับชุมชน และสังคม โดยมุ่งม่ัน 

ทีจ่ะยกระดบัคณุภาพชวีติของประชากรทีพ่กัอาศยัในโครงการ รวมถงึชมุชน และสงัคมให้มคีณุภาพชวีติทีด่ ีตามแนวคดิ 

“เมอืงอจัฉรยิะ” จงึมนีโยบายที่จะปฏบิตัต่ิอชมุชนและสงัคม อย่างรบัผิดชอบ เพือ่สร้างความสัมพนัธ์และการอยูร่่วมกนั

อย่างยั่งยืน โดยนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคมฉบับเต็มอยู่ในส่วนที่ 4 เอกสาร

แนบ 5

3.4.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
	 	 บริษัท ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงาน และแรงงาน โดยก�ำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน ให้ครอบคลุม

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยในปี 2567 มีแผน 

การปฏิบัติต่อพนักงาน และแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ผ่านกิจกรรมต่างๆ

กิจกรรมและโครงการด้านสังคม

โครงการ อิมแพ็ค ปันน�้ำใจมอบรักสู่สังคม ประจ�ำปี 2567

1.	 ส่งมอบขนมคุกกี้และพายผีเสื้อ สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก ประจ�ำปี 2567

	 	 ระหว่างวันที่ 12 ม.ค. - 9 ก.พ. 2567 อิมแพ็คได้จัดส่งขนมและของใช้จ�ำเป็น แก่ 11 มูลนิธิในกรุงเทพฯ 

ปริมณฑล และพ้ืนท่ีใกล้เคียง เพื่อส่งเสริมโภชนาการและมอบความสุขให้แก่เด็กและผู้ด้อยโอกาสในชุมชน  

ได้แก่

1. ศูนย์นันทนาการดอนเมือง	 7. ศูนย์ปฏิบัติการทุ่นระเบิดแห่งชาติ

2. ศูนย์นันทนาการจตุจักร	 8. เทศบาลนครปากเกร็ด

3. ศูนย์นันทนาการวัดดอกไม้	 9. ศูนย์นันทนาการคลองสามวา

4. ศูนย์นันทนาการสวนอ้อย	 10.ศูนย์นันทนาการบ่อนไก่

5. โรงเรียนป่าไม้อุทิศ 9	 11.ชมรมคนหูหนวกแห่งประเทศไทย

6. ศูนย์นันทนาการคลองเตย

2.	 กิจกรรมส่งมอบขนมเดนิชไส้ไก่หยอง

	 	 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567 อิมแพ็คได้ส่งขนมอร่อยๆ จากครัวเบเกอรี่ จ�ำนวน 300 ชิ้น ให้แก่ มูลนิธิ

ช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์ ทั้งนี้ ส�ำหรับมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชินูปถัมภ์ ปัจจุบันมีเด็กนักเรียนผู้พิการทางสายตาศึกษาอยู่ประมาณ 110 คน ซึ่งส่วนใหญ่จะ 

เป็นผู้พิการทางสายตาโดยก�ำเนิด และผู้พิการซ�้ำซ้อนที่มีภาวะความพิการอื่นๆ ร่วมด้วย อาทิ ความพิการ 

ทางสมอง สมาธิสั้น และโรคออทิสติก เป็นต้น ทั้งนี้ มีการสอบถามความต้องการความช่วยเหลือและสิ่งของ

บรจิาคจากทางมลูนธิฯิ เพ่ือน�ำมาปรับปรงุการส่งมอบความช่วยเหลอืและสิง่ของบรจิาคให้ตรงกบัความต้องการ

ของมูลนิธิต่อไป



40 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

3.	 กิจกรรมส่งมอบข้าวสาร

	 	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิช่ัน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ได้ส่ง

มอบข้าวสารจ�ำนวน 6 กระสอบ ให้แก่ สถานสงเคราะห์เด็กหญิงบ้านราชวิถี และมูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อน 

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชนิปูถมัภ์ เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2567 ภายใต้โครงการ “ปันน�ำ้ใจ มอบรกัสูส่งัคม”

4.	 ส่งมอบนมกล่อง UHT และขนมเดนิชไก่หยอง

	 	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ได้ส่งมอบ

นม UHT 12 ลัง และขนมเดนิช ไก่หยอง 2,700 ชิ้น เมื่อวันที่ 25 และ 28 มิถุนายน 2567 ให้แก่ 6 มูลนิธิ  

โซนรังสิต-นครนายก จังหวัดปทุมธานี

- 	 สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการบ้านกึ่งวิถี (หญิง) จังหวัดปทุมธานี จ�ำนวน 600 ชิ้น

- 	 สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการบ้าน กึ่งวิถี (ชาย) จังหวัดปทุมธานี จ�ำนวน 600 ชิ้น

- 	 ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ จังหวัดปทุมธานี

- 	 สถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งชายธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

- 	 สถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งหญิงธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

- 	 สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนรังสิต จังหวัดปทุมธานี

5. 	 บริจาคชุดโต๊ะเก้า-อี้ ศูนย์อาหาร Sky Kitchen ให้แก่ 3 มูลนิธิ (เดือนกรกฎาคม 2567) ได้แก่

- 	 สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการบ้านกึ่งวิถี (หญิง) จังหวัดปทุมธานี จ�ำนวน 60 ชุด

- 	 สถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งชายธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จ�ำนวน 50 ชุด

- 	 สถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งหญิงธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จ�ำนวน 90 ชุด

6. 	 ส่งมอบข้าวสารออร์แกนิกและน�้ำพริกแกง จากโครงการ “อิมแพ็ค ฟาร์ม” (เดือน ส.ค. 2567)

- 	 สถานสงเคราะห์เยาวชนมูลนิธิมหาราช ข้าวสาร จ�ำนวน 104 กก. และน�้ำพริก 24 กล่อง

- 	 สถานแรกรับเด็กหญิงบ้านธัญญพร ข้าวสาร จ�ำนวน 101 กก. และน�้ำพริก 24 กล่อง

7. 	 งานทอดกฐินสามัคคี ณ วัดผาสุกมณีจักร

	 	 คุณพอลล์ กาญจนพาสน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมคณะผู้บริหารกลุ่มบริษัทบางกอกแลนด์  

และพนักงานอิมแพ็ค และบริษัทในเครือฯ เข้าร่วมงานทอดกฐินสามัคคี ประจ�ำปี 2567 ณ วัดผาสุกมณีจักร 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2567

	 	 โดยกฐินสามัคคีคร้ังน้ีได้รวบรวมเงินปัจจัยจากทั้งพนักงานอิมแพ็ค และบริษัทในเครือฯ พร้อมลูกค้าที่

ร่วมกันท�ำบุญ โดยได้ถวาย ให้แก่วัดผาสุกมณีจักรเพื่อน�ำไปบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ ปูกระเบื้องพื้นให้สมบูรณ์ 

พร้อมปรบัปรงุภมิูทศัน์วดัให้สวยงาม ซึง่จะเป็นการอ�ำนวยความสะดวกและเป็นสาธารณประโยชน์แก่ประชาชน

ในชุมชนเมืองทองธานีต่อไป

8. 	 โครงการ “ปันน�้ำใจ มอบรักสู่สังคม” มอบหลอดไฟให้วัดที่ขาดแคลน

	 	 บริจาคหลอดไฟจ�ำนวน 48 หลอด ให้แก่วัดใน อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา เพื่อสนับสนุนการใช้งาน 

ด้านสาธารณูปโภค

9. 	 โครงการ “อิมแพ็คปันสุขให้น้อง อิ่มท้องด้วยรัก”

	 	 ฝ่าย Real Estate ร่วมกับร้านค้าในการจัดกิจกรรมเลี้ยงอาหารกลางวัน พร้อมมอบอุปกรณ์การเรียน 

มอบทุนการศึกษา ทั้งทุนการเรียนดี และทุนกิจกรรมพิเศษ ทั้งหมด 15 ทุน ณ โรงเรียนวัดต�ำหนักเหนือ  

(ชื่นวิทยานุสรณ์) ต.บางตะไนย์ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วยนักเรียนระดับ

อนุบาลและประถมศึกษารวม 75 คน
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10.	 โครงการ “อิมแพ็คปันน�้ำใจช่วยภัยน�้ำท่วม”

	 	 เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยในภาคเหนือ ฝ่าย Real Estate ร่วมกับมูลนิธิกระจกเงา เปิดจุดรับบริจาค

สิ่งของ 3 แห่ง ได้แก่

•	 อาคารบางกอกแลนด์ ชั้น 9 (Real Estate Office)

•	 ศูนย์อาหาร Food Arena

•	 ศูนย์การค้า บีไฮฟ ไลฟ์สไตล์ มอลล์

	 	 โดยเปิดรับสิ่งของจ�ำเป็น เช่น อุปกรณ์ท�ำความสะอาด เครื่องใช้ไฟฟ้า อาหารแห้ง ยาสามัญ เครื่องครัว 

และเสื้อผ้า

11. 	 โครงการ “ขับขี่ปลอดภัย ประจ�ำปี 2567”

	 	 ฝ่ายควบคุมมาตรฐาน ร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลองค์กร และสถานีต�ำรวจภูธรปากเกร็ด จัดอบรมให้ 

ความรู้ในหัวข้อ “ขับข่ีปลอดภัย” เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม ณ ห้อง Sapphire 106-107 โดยได้รับเกียรติจาก 

พ.ต.ต.ฐาปนพงษ์ พึ่งมี สารวัตรจราจร พร้อมด้วยเจ้าหน้าที่ต�ำรวจจราจร ร่วมถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์

แก่พนักงานอิมแพ็ค การอบรมเริ่มต้นด้วยการฉายภาพเหตุการณ์อุบัติเหตุจริงในพื้นที่จัดแสดงงาน เพ่ือสร้าง

ความตระหนักรู้ ก่อนเข้าสู่เนื้อหาเก่ียวกับกฎหมายและข้อบังคับจราจร ตลอดจนแนวทางปฏิบัติในการขับขี่

อย่างปลอดภัย

	 	 มีผู้เข้าร่วมอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร จ�ำนวน 92 คน โดยกิจกรรมนี้มุ่งหวังให้พนักงาน 

น�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ทั้งในการปฏิบัติงานและการใช้ชีวิตประจ�ำวัน

12.	 โครงการจุดบริการรับบริจาคโลหิต

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลองค์กร ร่วมกับ สภากาชาดไทย 

ได้จัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิตอย่างต่อเนื่อง ปีละ 4 ครั้ง โดยเชิญชวนพนักงานอิมแพ็คและบริษัทในเครือ 

บางกอกแลนด์ รวมถึงประชาชนทั่วไปร่วมบริจาคโลหิต ซึ่งได้รับการตอบรับมีผู้เข้าร่วมบริจาคโลหิตจ�ำนวนมาก 

เพื่อเป็นการช่วยชีวิตผู้อื่นในสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ปี	 จ�ำนวนผู้บริจาค	 ปริมาณโลหิต (ยูนิต)

	 2568*	 154	 140

	 2567	 699	 596

	 2566	 741	 632

	 2565	 746	 597

* ปี 2568 ข้อมูลเฉพาะไตรมาสที่ 1 สิ้นสุด มีนาคม 2568

13. 	 โครงการ “อิมแพ็คฯ ส่งต่อความรักให้เพื่อนสี่ขา”

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม โดยมุ่ง

เน้นการสร้างคุณค่าให้แก่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ในคร้ังนี้ ฝ่ายขาย ร่วมกับฝ่ายโครงการนิทรรศการ 

(Exhibition Project) ได้จัดกิจกรรมบริจาคสิ่งของและอาหารให้กับ “สถานสงเคราะห์สัตว์ป้ามณี” จ.ปทุมธานี 

ซึ่งดูแลสุนัขและแมวจรจัดกว่า 500 ตัว โดยสามารถระดมทุนได้จ�ำนวน 18,000 บาท เพื่อน�ำไปจัดซื้ออาหาร

และของใช้ที่จ�ำเป็นส�ำหรับสัตว์ กิจกรรมดังกล่าวสะท้อนถึงความตั้งใจขององค์กรในการมีส่วนร่วมในการดูแล

สวัสดิภาพสัตว์จรจัด ตลอดจนการส่งเสริมสังคมแห่งการแบ่งปัน และสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับสังคม 

โดยรวม
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14.	 โครงการ “กล้า MICE”

	 	 บรษิทั อมิแพค็ เอ็กซบิชิัน่ แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั ให้การต้อนรบันกัศกึษาจากมหาวทิยาลยัต่างๆ ทัว่ประเทศ 

เข้าร่วมโครงการ “กล้า MICE” ซึ่งเป็นโครงการพัฒนา นวัตกรรมด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างและสรรหา

บุคลากรรุ่นใหม่เข้าสู่อุตสาหกรรมไมซ์อย่างยั่งยืน

	 	 โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงานจริง สั่งสม

ประสบการณ์จากหน้างานจรงิ พร้อมทัง้ส่งเสรมิความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทและความส�ำคญัของอตุสาหกรรมไมซ์  

(MICE) ตลอดจนปลูกฝังแนวคิดด้านความย่ังยืน (Sustainability) เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นก�ำลัง 

ส�ำคัญของอุตสาหกรรมในอนาคต

15. 	 โครงการ “MUANGTHONG Hackathon”

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด จัดกิจกรรม “MUANGTHONG Hackathon” เพื่อเปิด

พื้นท่ีให้คนรุ่นใหม่ได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่เสนอไอเดียเพื่อ ยกระดับคุณภาพชีวิต

คนเมืองทองธานีให้ดียิ่งขึ้น โดยมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาเมืองทองธานีให้เป็น “เมืองอัจฉริยะ” (Smart City) 

อย่างครบวงจร การแข่งขัน Hackathon ในครั้งนี้ ครอบคลุม 5 หัวข้อหลักได้แก่ Smart Environment, Smart 

Mobility, Smart Living, Smart Energy และ Smart People โดยโครงการนี้ได้เริ่มเปิดรับสมัครนักศึกษา  

เพื่อเข้าร่วมแข่งขัน โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมแข่งขันทั้งหมด 72 ทีม จาก 30 มหาวิทยาลัย และผ่านการคัดเลือก

รอบที่ 1 จ�ำนวน 12 ทีม เพื่อเข้าค่าย Hackathon Camp ท�ำกิจกรรม Workshop Class และรับค�ำแนะน�ำ

จาก Mentor ผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทในเครือบางกอกแลนด์ จ�ำกัด มหาชน

3.5	 ผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล

กิจกรรมและโครงการด้านเศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล

1. 	 การด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อพนักงาน ลูกค้า และผู้ใช้บริการ

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 

อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั ด้วยนโยบายทีเ่น้นการสร้างความปลอดภยัให้กบัพนกังาน ผูจ้ดังาน  

ตลอดจนผู้ใช้บริการทุกคน โดยด�ำเนินการภายใต้กฎระเบียบและมาตรฐานความปลอดภัยของสถานที่อย่าง 

ต่อเนื่อง อาทิ

•	 การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจ�ำปี

•	 การจัดอบรมด้านความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน

•	 การอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น

•	 การฝึกซ้อมรับมือเหตุการณ์วิกฤต เช่น เหตุกราดยิง

	 	 กิจกรรมเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งม่ันขององค์กรในการสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย  

ส่งเสริมความมั่นคงในการท�ำงาน และพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องอย่างยั่งยืน

2.	 โครงการสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน ผ่านระบบ KeepMe

	 	 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนการจ้างงานแก่ประชาชนในชุมชนโดยรอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรายได้และ

ส่งเสรมิอาชพี ตลอดจนเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างองค์กรกบัชมุชน นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้นกัเรยีน

และนกัศกึษาได้เข้าร่วมปฏบิตังิานในช่วงปิดภาคเรยีน หรอืวนัหยดุ รวมถงึให้ค่าตอบแทนส�ำหรบันกัศกึษาฝึกงาน 
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เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ�ำวัน ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 องค์กรได้ส่งเสริมการจ้างงาน 

ในชุมชนรวม 126,246 คน โดยเป็นการจ้างงานในพื้นที่ชุมชนโดยตรงจ�ำนวน 86,002 คน คิดเป็นร้อยละ 86 

ของจ�ำนวนการจ้างงานทั้งหมด

3. 	 โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีต่อชุมชนเมืองทองธานีผ่านรายการ Made in เมืองทอง

	 	 ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี ตั้งอยู่ใจกลางชุมชนเมืองทองธานี ซึ่งมีผู้อยู่

อาศัยมากกว่า 10,000 ครัวเรือน บริษัทฯ ได้จัดท�ำสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง Social Media ภายใต้

รายการ “Made in เมืองทอง” เพื่อถ่ายทอดเรื่องราวความเป็นอยู่ของชาวเมืองทองธานี แนะน�ำสถานที่ส�ำคัญ

ต่างๆ และเชิดชูวิถีชีวิตของคนในชุมชน

	 	 กิจกรรมน้ีช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรกับชุมชน เสริมสร้างภาพลักษณ์เชิงบวก และเปิด

โอกาสให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจภายในชุมชน จากรายได้ที่ไหลเวียนจากบุคคลภายนอกสู่ท้องถิ่น

4. 	 ไวนิลเก่าสู่กระเป๋าใบใหม่ (Bag Again)

	 	 โครงการ Bag Again เกิดจากแนวคิดในการน�ำป้ายไวนิลที่ไม่ได้ใช้งานแล้วจากพื้นที่โฆษณาของลูกค้า 

มาสร้างคุณค่าใหม่แทน การทิ้งเป็นขยะ โดยฝ่าย Real Estate ได้รวบรวมป้ายไวนิล พร้อมทั้ง ร่วมกันตัดเป็น 

ช้ินส่วนท่ีพร้อมใช้งาน และส่งมอบให้แก่สถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งจังหวัดนนทบุรี น�ำไปผลิตเป็นกระเป๋า ซ่ึง

โครงการนี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดปริมาณขยะที่ย่อยสลายยาก แต่ยังเป็นการสร้างงานและอาชีพให้แก่ผู้ป่วยจิตเวช

และคนไร้ที่พึ่ง ทั้งนี้ กระเป๋าที่ผลิตจากโครงการได้มีการน�ำมาจ�ำหน่ายภายในงาน ณ ศูนย์การค้า Beehive Life 

Style Mall และศูนย์อาหาร Food Arena อาคาร The Portal เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2568 โดยรายได้ทั้งหมด

ได้มอบให้แก่สถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งฯ โดยไม่หักค่าใช้จ่ายใดๆ

5. 	 งานเสวนา “พลิกวิธีคิด เริ่มต้นธุรกิจด้วย Social Media 2025

	 	 เพือ่ตอบรบักบัเทรนด์การประกอบธรุกจิยคุใหม่ ศนูย์แสดงสนิค้าและการประชมุ อมิแพค็ เมอืงทองธานี 

ได้จัดงานเสวนาในหัวข้อ “พลิกวิธีคิด เริ่มต้นธุรกิจด้วย Social Media 2025” เพื่อถ่ายทอดความรู้ เทคนิค 

และแนวทางการสร้างธุรกิจด้วยการใช้ช่องทางออนไลน์ กิจกรรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมศักยภาพ

ทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนเมืองทองธานี โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้เรียนรู้แนวคิดใหม่ สร้างแรง 

บันดาลใจในการเริ่มต้นธุรกิจ สร้างรายได้ และสร้างโอกาสเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน

6. 	 การส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิช่ัน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการ ผ่านแนวทาง 

“จดัซือ้จดัจ้างอย่างยัง่ยนื” เพือ่ส่งเสรมิความยัง่ยืนในห่วงโซ่อุปทาน โดยให้ความส�ำคญักบัการเลอืกใช้ผลติภณัฑ์

และบริการที่มีคุณลักษณะด้านความยั่งยืน เช่น:

•	 สินค้า / บริการที่มีได้รับรองมาตรฐานด้านความยั่งยืน เช่น ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001 

เป็นต้น

•	 ผลติภณัฑ์ทีไ่ด้รบัการรบัรองหรอืมสีญัลกัษณ์ด้านสิง่แวดล้อมและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (eco-label,  

Carbon Footprint label)

•	 สินค้าและวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Environmentally Friendly Products)

•	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง ลดการใช้พลังงาน (ฉลากประหยัดไฟ)

•	 ผลิตภัณฑ์จากชุมชนท้องถิ่น, ผลิตภัณฑ์อินทรีย์
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	 	 อิมแพ็ค เมืองทองธานี ได้รับรางวัล “Sustainable Forest Contributors Award” จากบริษัท  

คิมเบอร์ล่ีย์-คล๊าค (Kimberly-Clark) ผู้น�ำระดับโลกด้านผลิตภัณฑ์สุขอนามัย เพื่อเชิดชูเกียรติองค์กรที่ให ้

ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อม และมีบทบาทในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ที่ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ

อย่างย่ังยืน โดยรางวัลดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับ 

นโยบายสิ่งแวดล้อม และแสดงถึงความรับผิดชอบในระดับองค์กรต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรและลดผลกระทบ

ทางสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม

7.	 อิมแพ็ค เมืองทองธานี คว้ารางวัล 2024 Thailand Headlines Person Of the Year Award สาขา  

Socioeconomics Award

	 	 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 คุณพอลล์ กาญจนพาสน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อิมแพ็ค  

เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ผู้บริหารศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี ได้รับรางวัล 

“2024 Thailand Headlines Person of the Year Award” สาขาเศรษฐกิจและสังคม (Socioeconomics 

Award) จากงานประกาศรางวัล “Thailand Headlines Person of the Year Award 2024” ซึ่งจัดโดยบริษัท 

ไทยเจยีระไน กรุป๊ จ�ำกดั ณ อาคาร 4 อมิแพค็ ฟอรัม่ เมอืงทองธาน ีซึง่รางวลัอนัทรงเกยีรตนิีส้ะท้อนถงึแนวทาง

และความมุ่งมั่นของอิมแพ็ค เมืองทองธานี ในการส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมไมซ์ของไทย ควบคู่ไปกับ

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก ผ่านการสร้างงานและสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน รวมถึงสนับสนุนการจ้าง

งานนักเรียน นักศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม

	 	 ส�ำหรับงาน Thailand Headlines Person of the Year Award 2024 ถือเป็นเวทีมอบรางวัลอัน 

ทรงเกียรติประจ�ำปี โดยปีน้ีจัดขึ้นภายใต้ธีม “ปีมังกรทอง ดวงดาวนับหม่ืนส่องประกายแดนสยาม” แบ่งออก 

เป็น 5 สาขารางวัล ได้แก่ สาขาข่าวสารการเมือง, สาขาความสัมพันธ์ไทย–จีน, สาขาเศรษฐกิจและสังคม,  

สาขาวัฒนธรรมและบันเทิง, สาขา The Most Influential (รางวัลเชิดชูบุคคลแห่งปี)

8.	 อิมแพ็ค เมืองทองธานี คว้ารางวัล HR Management จากเวทีระดับโลก เป็นองค์กรแรกของประเทศไทย

	 	 บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศไทยในระดับโลก ด้วย 

การคว้ารางวัล “HR Management” จากเวที UFI Awards 2024 ซึ่งจัดขึ้นภายในงานประชุม UFI Global 

Congress ครั้งที่ 91 ณ ศูนย์แสดงสินค้า Koelnmesse เมืองโคโลญ ประเทศเยอรมนี โครงการที่น�ำเสนอใน

ครั้งนี้คือ “Routine to Innovation (R2i)” ซึ่งเป็นแนวคิดการส่งเสริมนวัตกรรมภายในองค์กร โดยเปิดโอกาส

ให้พนกังานได้แสดงศกัยภาพ คดิรเิริม่สิง่ใหม่ และพฒันาการท�ำงานอย่างมปีระสิทธภิาพมากยิง่ขึน้ ความส�ำเรจ็

ครั้งนี้นับเป็นก้าวส�ำคัญของอิมแพ็คฯ ในฐานะองค์กรไทยรายแรกที่ได้รับรางวัลในสาขา HR Management 

บนเวที UFI Awards อันทรงเกียรติ ซึ่งมีผู้บริหารในอุตสาหกรรมไมซ์จากทั่วโลกเข้าร่วมกว่า 500 คน โดย 

รายละเอียดโครงการ R2I มีดังนี้

	 R2i-Routineto Innovation

•	 โครงการประกวดผลงานนวัตกรรม ของบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด และบริษัท 

ในเครือ

•	 มีการจัดแข่งขันมาแล้ว 5 ครั้ง ตั้งแต่ปี 2018 ถึง ปัจจุบัน ผลงานเข้าแข่งขัน รวม 176 ผลงาน

•	 โครงการที่เข้าแข่งขัน คือ โครงการนวัตกรรมที่เกิดจากการท�ำงาน โดยเป็นสิ่งใหม่ที่เกิดจากการท�ำงาน 

หรือได้มาจากการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ หรือเกิดการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น

•	 เป็นกระบวนการระบบงาน แนวคิด วิธีการ การบริการ อุปกรณ์ใหม่ โครงการใหม่ ฯลฯ

•	 เพื่อสร้างก�ำไร, ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย, ลดขั้นตอนในการท�ำงาน, ลดเวลาในการท�ำงาน, สร้างประสบการณ์

ที่ดีให้กับลูกค้า, เพิ่มโอกาสในการต่อยอดธุรกิจเดิมได้
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Objective

1.	 ส่งเสรมิและพฒันาความคดิสร้างสรรค์ของพนักงาน เปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงไอเดยีใหม่ทีเ่กดิจาก

การท�ำ งานจริง พร้อมต่อยอดให้เป็นนวัตกรรมที่มีคุณค่า

2.	 ผลักดันนวัตกรรมที่ใช้งานได้จริงในองค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาแนวคิดที่สามารถสร้างก�ำไร ลดต้นทุน  

ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการท�ำงาน ยกระดับประสบการณ์ของลูกค้า และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

3.	 สร้างแรงบันดาลใจและความภาคภูมิใจให้พนักงาน โดยเปิดเวทีให้แสดงศักยภาพ และรู้สึกถึงคุณค่า 

ของไอเดียที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้าได้

	 รูปแบบการแข่งขัน

	 	 พนักงานเสนอไอเดียความคิดสร้างสรรค์ และได้ลงมือปฎิบัติจริง พร้อมทั้งได้รับค�ำ  แนะน�ำ  

จากผู้เชี่ยวชาญเพื่อพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง และผลักดันให้ผลงานเกิดขึ้นจริงในองค์กร

	 	 ในปี 2024 ภายใต้หัวข้อ “YOUR IDEAS, OUR FUTURE” พัฒนาโครงการจริงด้วยแนวทาง  

Project Management พร้อมเพิ่มระบบ Mentor Program ช่วยผลักดันไอเดียให้เกิดขึ้นจริง

9. 	 อิมแพ็คร่วมเซ็น MOU ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติพร้อมปั้นเมืองทองธานีสู่เมืองนวัตกรรม

	 	 อิมแพ็คเดินหน้าสู่การเป็นเมืองนวัตกรรมอย่างเต็มรูปแบบ ล่าสุด คุณพอลล์ กาญจนพาสน์ ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิช่ัน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด และ ดร.กริชผกา บุญเฟื่อง ผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ในการพัฒนา

ย่านนวัตกรรม ระหว่างอิมแพ็ค เมืองทองธานี และส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม  

2567 ที่ผ่านมา ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ การลงนาม MOU ครั้งนี้มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมความร่วมมือ 

ในการพัฒนาเมืองนวัตกรรม สร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ และยกระดับพื้นที่เป้าหมายให้มีศักยภาพ

ในการดึงดูดการลงทุนในอนาคต ตลอดจนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และข้อมูลทางวิชาการ

ระหว่างบุคลากรของทั้งสองหน่วยงาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน

10.	 อิมแพ็ครับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจจากเวที TEA Awards 2024

	 	 สมาคมการแสดงสินค้าไทย (Thai Exhibition Association: TEA) ได้จัดกิจกรรมเชิญชวนผู้ประกอบ

การ บุคคล และองค์กรในอุตสาหกรรมแสดงสินค้าเข้าร่วมโหวตรางวัล TEA Awards 2024 เพื่อยกย่องบุคคล

และองค์กรที่มีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการจัดแสดงสินค้าไทย ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และ

ทุ่มเท โดยมีการประกาศและมอบรางวัลภายในงาน TEA Forum 2024 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2567  

ที่ผ่านมา ในโอกาสนี้ ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี ได้รับรางวัล “Favorite Venue 

Member Award 2024” ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจ และเป็นเครื่องสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินงาน 

ที่ได้มาตรฐาน พร้อมทั้งตอกย�้ำบทบาทผู้น�ำด้านการจัดแสดงสินค้าในประเทศไทย

	 	 นอกจากน้ี คุณกุลวดี จินตวร ผู้อ�ำนวยการบริหาร บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  

ยังได้รับรางวัลอันทรงเกียรติ “Loyal Employee Award 2024” ซึ่งมอบให้แก่บุคลากรท่ีมีความทุ่มเท  

เสียสละ และมีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง
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4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
อัตราส่วนทางการเงิน

	 หน่วย	 2566	 2567	 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 2.09	 0.83	 1.86

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 1.56	 0.57	 1.46

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 (0.00)	 0.02	 0.08

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 20.22	 17.87	 23.40

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 18.05	 20.43	 15.60

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 1.92	 1.59	 2.39

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน	 190.38	 229.28	 152.96

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 2.38	 2.78	 4.47

ระยะเวลาช�ำระหนี้	 วัน	 153.24	 131.41	 81.64

วงจรเงินสด (Cash Cycle)	 วัน	 55.19	 118.30	 86.91

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 ร้อยละ	 42.63	 40.60	 40.24

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 ร้อยละ	 47.51	 45.70	 45.13

อัตราก�ำไรอื่น	 ร้อยละ	 22.78	 25.48	 19.89

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร	 ร้อยละ	 (0.25)	 21.57	 62.58

อัตราก�ำไรสุทธิ	 ร้อยละ	 28.80	 33.44	 23.33

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 ร้อยละ	 1.46	 2.05	 1.35

ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน	 บาท/หุ้น	 0.038	 0.055	 0.038

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด	 บาท/หุ้น	 -	 -	 -

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 ร้อยละ	 2.92	 2.86	 3.41

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 ร้อยละ	 11.29	 12.33	 10.95

อัตราหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 0.06	 0.06	 0.08

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.21	 0.21	 0.22

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 เท่า	 23.89	 18.53	 22.50

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 เท่า	 2.13	 0.50	 2.47

อัตราการจ่ายเงินปันผล

- ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 ร้อยละ	 0.00	 18.12	 26.45

- ก�ำไรส�ำหรับปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ)	 ร้อยละ	 0.00	 12.19	 8.12

- ก�ำไรส�ำหรับปี (งบการเงินรวม)	 ร้อยละ	 0.00	 12.48	 14.30



47รายงานประจ�ำปี 2568

ก�ำไรและขาดทุนโดยสรุป

	 รายได้	 ก�ำไร (ขาดทุน)

	 ล้านบาท	 2566	 2567	 2568	 2566	 2567	 2568

สายงานธุรกิจ

- 	อสังหาริมทรัพย์	 511	 622	 1,330	 331	 361	 440

- 	ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรม	 3,470	 3,493	 4,018	 645	 418	 688

- 	ธุรกิจค้าปลีก	 396	 438	 457	 97	 100	 104

- 	อื่นๆ	 153	 181	 191	 52	 (27)	 (20)

- 	การตัดรายการระหว่างกัน	 (759)	 (793)	 (794)	 (132)	 (21)	 0

ผลรวมจากการด�ำเนินงาน	 3,771	 3,941	 5,202	 993	 831	 1,212

ค่าโสหุ้ยโดยรวมขององค์กร	 	 	 	 (255)	 (291)	 (263)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินกิจการปกติ	 	 	 	 738	 540	 949

รายการพิเศษ

- 	ต้นทุนการกู้ยืมสุทธิ	 	 	 	 (86)	 (106)	 (84)

- 	ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 	 0	 0	 85

- 	ก�ำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 	 1,163	 1,422	 1,279

- 	ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องร้องคดี	 	 	 	 (25)	 (24)	 (25)

- 	ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 	 (20)	 (81)	 0

- 	ส่วนแบ่งผลก�ำไรในบริษัทร่วม	 	 	 	 0	 11	 9

ก�ำไรก่อนภาษี	 	 	 	 1,770	 1,762	 2,213

ภาษีเงินได้	 	 	 	 (634)	 (372)	 (1,000)

ก�ำไรส�ำหรับปี	 	 	 	 1,136	 1,390	 1,213

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 	 	 (482)	 (432)	 (557)

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท				    654	 958	 656

ภาพรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

 	 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจากการด�ำเนินธุรกิจปกติเท่ากับ 5,202 ล้านบาท (ปี 2567 - 3,941 ล้านบาท) เพิ่มขี้น 1,261 

ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.0

 	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินธุรกิจปกติเท่ากับ 949 ล้านบาท (ปี 2567 - 540 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 409 ล้านบาท  

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 75.7

 	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิในส่วนของบริษัทใหญ่เท่ากับ 656 ล้านบาท (ปี 2567 - 958 ล้านบาท) ลดลง 302 ล้านบาท  

คิดเป็นลดลงร้อยละ 31.5
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อสังหาริมทรัพย์

 ล้านบาท	 2566	 2567	 2568

รายได้	 511	 622	 1,330

ต้นทุนขาย	 (123)	 (169)	 (767)

ก�ำไรขั้นต้น	 388	 453	 563

รายได้อื่น	 24	 15	 8

	 412	 468	 571

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (81)	 (107)	 131

ก�ำไรของสายงานธุรกิจ	 331	 361	 440

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 ร้อยละ 75.9	 ร้อยละ 72.8	 ร้อยละ 42.3

 	 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ก่อนตัดรายการระหว่างกันเท่ากับ 1,330 ล้านบาท (ปี 2567 - 622 ล้านบาท) 

เพิ่มขึ้น 708 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 113.8 โดยมีการโอนที่ดินเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 9 ล้านบาท คอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 

753 ล้านบาท ทาวเฮ้าส์ลดลงจ�ำนวน 5 ล้านบาท และ มีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการลดลงจ�ำนวน 49 ล้านบาท

 	 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับร้อยละ 42.3 (ปี 2567 - ร้อยละ 72.8) อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 30.5 

จากที่ดินและ คอนโดมิเนียมที่มีสัดส่วนในการโอนเพิ่มข้ึน ทาวเฮ้าส์ที่มีสัดส่วนในการโอนลดลง พร้อมทั้งมีรายได้ค่าเช่าและ 

ค่าบริการที่ลดลงท�ำให้มีก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 110 ล้านบาท

 	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 131 ล้านบาท (ปี 2567 - 107 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 24 ล้านบาท  

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.4

 	 บริษัทมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินตามส่วนงานทางธุรกิจเท่ากับ 440 ล้านบาท (ปี 2567 - 361 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 79  

ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.9

ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรม

ล้านบาท	 2566	 2567	 2568

รายได้	 3,470	 3,493	 4,018

ต้นทุนขาย	 (2,333)	 (2,326)	 (2,524)

ก�ำไรขั้นต้น	 1,137	 1,167	 1,494

รายได้อื่น	 794	 381	 450

	 1,931	 1,548	 1,944

ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร	 (983)	 (1,130)	 (1,256)

ก�ำไรของสายงานธุรกิจ	 948	 418	 688

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 ร้อยละ 32.8	 ร้อยละ 33.4	 ร้อยละ 37.2

อัตราการเข้าใช้พื้นที่ ศูนย์แสดงสินค้า	 ร้อยละ 34.6	 ร้อยละ 31.3	 ร้อยละ 37.8

อัตราความพึงพอใจของลูกค้า	 ร้อยละ 92.3	 ร้อยละ 93.2	 ร้อยละ 94.1

อัตราค่าเช่าพื้นที่เฉลี่ย/ตร.ม./วัน (บาท)	 83.45	 86.56	 89.01

อัตราการเข้าใช้พื้นที่ โรงแรม	 ร้อยละ 40.9	 ร้อยละ 46.8	 ร้อยละ 51.0
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	 อิมแพ็คมีรายได้มาจากธุรกิจหลัก 3 ส่วน จากการให้บริการพื้นที่งานแสดงสินค้า ศูนย์ประชุมร้อยละ 62.4 (ปี 2567 - 

ร้อยละ 60.8) อาหารและเครื่องดื่มร้อยละ 25.7 (ปี 2567 - ร้อยละ 27.5) และโรงแรมร้อยละ 12.0 (ปี 2567 - ร้อยละ 11.7)

	 อัตราการเข้าใช้พื้นที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.5 เป็นร้อยละ 37.8 (ปี 2567 - ร้อยละ 31.3) เป็นผลให้อิมแพ็คมีรายได้จาก 

การให้บริการพ้ืนท่ีงานแสดงสินค้า ศูนย์การประชุมเท่ากับ 2,506 ล้านบาท (ปี 2567 - 2,123 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 383  

ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.0

	 อิมแพ็คมีรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มเท่ากับ 1,031 ล้านบาท (ปี 2567 - 962 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 69  

ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.2

	 อิมแพ็คมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมเท่ากับ 481 ล้านบาท (ปี 2567 - 408 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 73 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 17.9

	 โดยรวมอิมแพ็คมีรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับ 4,018 ล้านบาท (ปี 2567 - 3,493 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 525  

ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.0

	 อิมแพ็คมีอัตราก�ำไรขั้นต้นจากค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับร้อยละ 37.2 (ปี 2567 - ร้อยละ 33.4) เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.8 

จากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เพิ่มขึ้นท�ำให้มีก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 327 ล้านบาท

	 อิมแพ็คมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 1,256 ล้านบาท (ปี 2567 - 1,130 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 126 ล้านบาท 

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.2

	 อิมแพ็คมีผลก�ำไรจากการด�ำเนินตามส่วนงานทางธุรกิจจ�ำนวน 688 ล้านบาท (ปี 2567 - 418 ล้านบาท) เพ่ิมข้ึน  

270 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.6

ธุรกิจค้าปลีกและการบริหารอาคาร

		  บริหารจัดการสาธารณูปโภค

	 ธุรกิจค้าปลีก	 และอาคาร และอื่นๆ

ล้านบาท	 2566	 2567	 2568	 2566	 2567	 2568

รายได้	 396	 438	 457	 153	 181	 191

ต้นทุนขาย	 (253)	 (287)	 (296)	 (52)	 (133)	 (142)

ก�ำไรขั้นต้น	 143	 151	 161	 101	 48	 49

รายได้อื่น	 6	 7	 8	 11	 39	 64

	 149	 158	 169	 112	 87	 113

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (52)	 (58)	 (65)	 (60)	 (114)	 (133)

ก�ำไรของสายงานธุรกิจ	 97	 100	 104	 52	 (27)	 (20)

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 36.1%	 34.5%	 35.2%	 66.0%	 26.5%	 25.7%

	 ธุรกิจค้าปลีก การบริหารอาคาร ผู้จัดการกองทรัสต์ เลอโนท และอื่นๆ ไม่ได้เป็นธุรกิจหลักของบริษัท จัดตั้งขึ้นเพื่อ

เป็นบริการเพ่ิมเติมให้กับโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทที่เมืองทองธานี ผลประกอบการในระหว่างปียังคงไม่มี 

การเปลี่ยนแปลงส�ำคัญใดๆ เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา

	 โดยรวม กลุ่มบริษัทรายงานผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงานทางธุรกิจจ�ำนวน 104 ล้านบาทซึ่งมาจากธุรกิจ 

ค้าปลีก และขาดทุนจ�ำนวน 20 ล้านบาทจากการธุรกิจการบริหารจัดการสาธารณูปโภคและอาคาร และอื่นๆ
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รายการพิเศษ
	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 1,279 ล้านบาท (ปี 2567 - 1,422 ล้านบาท)  

ผลก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน จ�ำนวน 85 ล้านบาท (ปี 2567 - 0 ล้านบาท) ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องร้องคดี  

จ�ำนวน 25 ล้านบาท (ปี 2567 - 24 ล้านบาท) และ ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดข้ึนจากอัตราแลกเปลี่ยน จ�ำนวน 0 ล้านบาท  

(ปี 2567 - 81 ล้านบาท)

ภาษีเงินได้
	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 1,000 ล้านบาท ในขณะที่ช่วงเดียวกันของปีก่อนมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 372 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 628 ล้านบาท จากก�ำไรจากการตีราคาเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท

สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9 เป็น 69,519 ล้านบาท (ปี 2567 - 68,251 ล้านบาท)

	 สินทรัพย์ที่ส�ำคัญประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ (ร้อยละ 23.5) สินค้าคงเหลือ (ร้อยละ 1.5) อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน (ร้อยละ 64.1) รวมถึง เงินสดและเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น รวมลูกหนี้การค้าและ 

ลูกหนี้อื่น-สุทธิ (ร้อยละ 6.2) รายละเอียดทั้งหมดจะได้กล่าวต่อจากนี้ไป

สินค้าคงเหลือ
	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา สินค้าคงเหลือเปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 37.0 เป็น 1,007 ล้านบาท (ปี 2567 - 1,598 

ล้านบาท) ส่วนใหญ่มาจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการโมริคอนโดมิเนียมให้กับลูกค้าโครงการโมริคอนโดมิเนียม

ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์
	 กระแสเงินสดจ่ายเพื่อซื้อและสร้างอาคารและอุปกรณ์ส�ำหรับปีรวมจ�ำนวน 362 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายใน 

การก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคในเมืองทองธานี รวมถึงอุปกรณ์และเครื่องตกแต่ง

	 ผลต่างจากการตีราคาเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 38 ล้านบาท และ หลังหักค่าเสื่อมราคาจ�ำนวน 583 ล้านบาท มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลดลงร้อยละ 1.1 เป็น 16,325 ล้านบาท (ปี 2567 - 16,501 ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
	 กระแสเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือและสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปีรวมจ�ำนวน 23 ล้านบาท การตีราคาใหม่ 

ในไตรมาสสุดท้ายของปีก่อให้เกิดส่วนเกินทุนจากราคาทุนเดิมจ�ำนวน 1,279 ล้านบาท (ปี 2567 - 1,422 ล้านบาท)

	 การตีราคาอสังหาริมทรัพย์ท้ังหมดจัดท�ำโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาช�ำนาญการอิสระที่ได้รับอนุมัต ิ

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.1 เป็น 44,592 ล้านบาท (ปี 2567 - 43,264 ล้านบาท) มีก�ำไร 

จากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�ำนวน 1,279 ล้านบาท (ปี 2567 - 1,422 ล้านบาท) รับรู้ไว้ในส่วนของรายได้อื่น

ในงบการเงินรวมของบริษัท

สภาพคล่อง
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน เป็นบวกจ�ำนวน 1,469 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจาก ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้จ�ำนวน 

2,213 ล้านบาท หักรายการปรับปรุงจ�ำนวน 373 ล้านบาท และภาษีเงินได้จ่ายออกจ�ำนวน 361 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน เป็นลบจ�ำนวน 326 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจาก รายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 385 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน เป็นลบจ�ำนวน 781 ล้านบาท ที่ส�ำคัญเนื่องจาก จ่ายเงินปันผลของบริษัทและ 

บริษัทย่อยจ�ำนวน 624 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืมธนาคารจ�ำนวน 141 ล้านบาท และจ่ายเพื่อลดหนี้ตามสัญญาเช่าจ�ำนวน  

16 ล้านบาท
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	 เป็นผลให้กระแสเงินสดในงบการเงินรวมของบางกอกแลนด์ส�ำหรับปีบันทึกเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิจ�ำนวน 362 ล้านบาท 

และรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 2,202 ล้านบาท (ปี 2567 - 1,840 ล้านบาท)

หนี้สิน
	 หนี้สินรวมในงบการเงินรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.6 เป็น 12,336 ล้านบาท เปรียบเทียบกับจ�ำนวน 11,677 ล้านบาท 

ในปีก่อน หนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้นนี้ท�ำให้หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทเป็น 0.22 เท่า จาก 0.21 เท่าในปีที่แล้ว

ตารางข้างล่างนี้แสดงหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทโดยสังเขป

ล้านบาท	 รวม	 หนี้ที่มีดอกเบี้ย	 หนี้ที่ไม่มีดอกเบี้ย

เงินกู้ยืมระยะยาว	 3,851	 3,851	 -

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 5,372	 -	 5,372

ประมาณการหนี้สินจากคดีความฟ้องร้อง	 1,210	 536	 674

หนี้สินและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ	 1,904	 -	 1,904

หนี้สินรวม	 12,337	 4,387	 7,950

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 เป็น 48,818 ล้านบาท (ปี 2567 - 48,316 ล้านบาท) เป็นผลจากก�ำไรสุทธิ และ 

ผลก�ำไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่

ข้อผูกมัดและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นได้
	 ไม่มีข้อผูกมัดและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอื่นใด ที่จะมีผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทร. 66-2009-9000 โทรสาร. 66-2009-9992

ผู้ตรวจสอบบัญชี	 นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7305

	 บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด

	 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24

	 ถนนเจริญกรุง บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 โทร. 66-2105-4661 โทรสาร. 66-2026-3760

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ�ำกัด

	 ชั้น 26 อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์

	 999/9 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

	 โทร. 66-2646-1888 โทรสาร. 66-2646-1919

	 บริษัท คอมพาสลอว์ จ�ำกัด

	 139 เศรษฐีวรรณ ทาวเวอร์ ชั้น 11 ห้องเลขที่ B03

	 ถนนปั้น แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 โทร. 66-2632-1800-1

บริษัทประเมินราคา	 บริษัท ทีเอพี แวลูเอชั่น จ�ำกัด

	 74 ถนนนาคนิวาส ซอย 6 ลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230

	 โทร. 66-2105-4781 โทรสาร. 66-2539-7339

	 บริษัท ศศิภักดิ์ จ�ำกัด

	 1 (76/70) ซอยประชาชื่นนนทบุรี 5 แยก 4 ต�ำบลบางเขน

	 อ�ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000

	 โทร. 66-2591-1538-9 โทรสาร. 66-2591-1537

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

- ไม่มี -
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 บริษัท มีคดีความซ่ึงถูกทรัสตีของหุ้นกู้ชนิดแลกเปลี่ยนได้ สกุลเงินเหรียญสหรัฐ และบุคคลรายหนึ่ง ฟ้องร้องรวม 

ทั้งสิ้น 2 ราย แบ่งเป็นมูลหนี้เดิมที่ถูกฟ้องจ�ำนวน 1,065 ล้านบาท (1,065 ล้านบาท และ - ล้านบาท) และภาระดอกเบี้ยที่ตั้ง

ส�ำรองไว้จ�ำนวน 143 ล้านบาท (143 ล้านบาท และ - ล้านบาท) ตามค�ำฟ้อง ซึ่งได้แก่ ทรัสตี 1 รายได้ยื่นฟ้องแย้งเมื่อวันที่ 14  

มิ.ย. 2562 ศาลอุทธรณ์คดีช�ำนาญพิเศษ มีค�ำพิพากษาเมื่อวันที่ 30 มี.ค. 2566 ให้บริษัทและบีแลนด์เคย์แมนร่วมกันช�ำระหนี้

ตามหุ้นกู้ที่ค้างช�ำระพร้อมดอกเบ้ียรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 28.36 ล้านเหรียญสหรัฐ และช�ำระดอกเบี้ยผิดนัดของต้นเงิน 13.38  

ล้านเหรียญสหรัฐ นับแต่วันท่ีทรัสตีฟ้องแย้งจนถึงวันที่ช�ำระแล้วเสร็จ รวมถึงให้บริษัทช�ำระค่าใช้จ่ายอื่นที่ค้างช�ำระพร้อม 

ดอกเบี้ยรวมเป็นเงินจ�ำนวน 1.87 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และช�ำระดอกเบี้ยผิดนัดของต้นเงิน 1.80 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง นับแต่

วันที่ทรัสตีฟ้องแย้งจนถึงวันท่ีช�ำระแล้วเสร็จ รวมค่าฤชาธรรมเนียมและค่าทนายความ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณา 

ของศาลฎีกา และ บุคคลอีก 1 ราย ฟ้องบริษัทในคดีอาญาและคดีแพ่ง ข้อหาผิดพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์,  

ฉ้อโกง ศาลชั้นต้น มีค�ำพิพากษาเมื่อวันที่ 17 ก.ค. 2566 พิพากษายกฟ้อง ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

ส่วนคดแีพ่งอยูร่ะหว่างการจ�ำหน่ายคดชีัว่คราวเพือ่รอผลการพจิารณาคดอีาญา ทนายความของบรษิทัมีความเหน็ว่า บรษิทัมไิด้

เป็นผู้กระท�ำความผิดหรือละเมิดตามโจทก์กล่าวอ้างแต่อย่างใด

	 ภาระหน้ีท่ีกลุ่มบริษัท ต้องช�ำระตามค�ำฟ้องและค�ำพิพากษาดังกล่าวข้างต้นรวมทั้งสิ้น 1 คดี (ไม่รวมบุคคล 1 ราย  

ดังกล่าว) ค�ำนวณดอกเบ้ียจนถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2568 คิดเป็นจ�ำนวน 143 ล้านบาท รวมมูลหนี้และดอกเบี้ยเป็นจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 1,208 ล้านบาท โดยจ�ำแนกตามสถานะของชั้นศาลได้ดังนี้.

		  ศาลชั้นต้น	 ศาลอุทธรณ์	 ศาลฎีกา	 รวม

	 โจทก์	 คดี	 มูลหนี้รวมดอกเบี้ย	 คดี	 มูลหนี้รวมดอกเบี้ย	 คดี	 มูลหนี้รวมดอกเบี้ย	 คดี	 มูลหนี้รวมดอกเบี้ย

			   (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

ทรัสตี	 -	 -	 -	 -	 1	 1,208	 1	 1,208

รวม	 -	 -	 -	 -	 1	 1,208	 1	 1,208

	 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2568 ศาลฎีกาได้อนุญาตให้บริษัทยื่นฎีกา และศาลได้รับค�ำร้องฎีกาของบริษัทไว้เพื่อพิจารณา 

ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาเพื่อรอฟังค�ำตัดสินของศาล

ตลาดรอง
- ไม่มี -

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ
- ไม่มี -
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6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักการและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท 

เชือ่มัน่ว่าการด�ำรงไว้ซึง่มาตรฐานจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่จีะช่วย

ให้พื้นฐานการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีความมั่นคงและประสบผลส�ำเร็จในระยะยาว

6.1.1	นโยบายและหลักเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัท
	 บริษัทก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัท โดยพิจารณาจากเรื่องต่างๆ ดังนี้

-	 ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่

-	 ผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว

-	 ค่าตอบแทนไม่ควรซับซ้อน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

-	 ผลประกอบการของบริษัทที่ผ่านมา

-	 เปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดใกล้เคียงกัน

	 	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายการให้ผลประโยชน์ในรูปแบบอ่ืนใดนอกเหนือจากค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท  

การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการน้ัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประเมินการปฏิบัติงานในแต ่

ละปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 การเสนอค่าตอบแทนให้แก่กรรมการส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

	 	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ครัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัที ่30 พฤษภาคม 2567 ได้รบัรอง

และมีความเห็นชอบในการคงอัตราการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัทในจ�ำนวนเท่าเดิมคือ เป็นจ�ำนวนเงิน

รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 7,623,000 บาท

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567 ได้มีการพิจารณามีมติในการจ่าย

ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52 เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนให้แก่

กรรมการดังต่อไปนี้

(1)	 อนุมัติค่าตอบแทนให้แก่กรรมการเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 7,623,000 บาท (เจ็ดล้านหกแสนสองหมื่น

สามพันบาท) ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

(2)	 อนมุตักิารมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืบคุคลทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้เป็นผูม้อี�ำนาจจดัสรร

เงินจ�ำนวนดังกล่าวให้แก่กรรมการเป็นรายบุคคลตามที่เห็นสมควร

(3)	 ไม่มีการก�ำหนดค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใดเพิ่มเติม

(4)	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52 ได้อนุมัติตามที่คณะกรรมการเสนอ

ส่วนที่ 2
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	 ตารางรายละเอียดเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ

	 ค่าตอบแทน	 จ�ำนวน	 ค่าตอบแทนต่อท่าน	 ค่าตอบแทนรวม	 ค่าตอบแทนรวม

	 จ่ายให้แก่	 กรรมการ (คน)	 ส�ำหรับปี 2568	 ปี 2568 (บาท)	 ปี 2567 (บาท)

			   (บาท)

คณะกรรมการบริษัท	 8	 907,500.00	 7,260,000.00	 7,260,000.00

คณะกรรมการตรวจสอบ

-	 ประธานกรรมการ	 1	 181,500.00	 181,500.00	 181,500.00

-	 กรรมการ	 2	 90,750.00	 181,500.00	 181,500.00

ค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น			   7,623,000.00	 7,623,000.00

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

ของบริษัท เพิ่มเติมขึ้นอีกจ�ำนวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน พร้อมทั้งได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 2 ชุดดังกล่าว

	 ปัจจุบัน ณ วันสิ้นรอบบัญชี 31 มีนาคม 2568 บริษัทยังมิได้มีการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการทั้ง 2 ชุดนี้

แต่อย่างใด

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า เป็นหน้าที่ของกรรมการทุกท่านที่ต้องช่วยกันคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ทั้งหมด บริษัทมีนโยบายที่ท�ำให้แน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับสิทธิดังต่อไปนี้

1.	 ซื้อ ขาย หรือ โอนหุ้น

2.	 มีส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัท

3.	 ได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ ตรงเวลาและตามหลักปฏิบัติทั่วไป และ

4.	 มีส่วนร่วมในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่ก�ำหนดไว้ภายใต้กฎหมายมหาชนและ 

ข้อบังคับต่างๆ เช่น เลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัท แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล และ 

การแก้ไขข้อบังคับของบริษัท

	 	 ขั้นตอนและหลักเกณฑ์ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติที่รับรองโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

อย่างเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน และเผยแพร่หนังสือเชิญ

ประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม โดยหนังสือเชิญประชุม

จะระบุวัน เวลา และสถานท่ีในการจัดประชุม รวมถึงวาระการประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมนั้นๆ  

ได้เตรียมไว้อย่างครบถ้วนในหนังสือเชิญประชุม ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองก็สามารถแต่งต้ัง 

บุคคลอ่ืนหรือกรรมการอิสระของบริษัท ให้เป็นผู้แทนในการเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทมีการอธิบายขั้นตอนและวิธีการ

ออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบในระหว่างการประชุม และมีการใช้บัตรลงคะแนนเพื่อให้แน่ใจได้ว่าการลงคะแนน

มีความโปร่งใสและเก็บไว้เป็นหลักฐานใช้ส�ำหรับอ้างอิงได้ในอนาคต

	 	 การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญครั้งล่าสุดที่จัดให้มีขึ้นในวันที่ 18 กรกฎาคม 2567 เวลา 14.00 นาฬิกา โดยวิธีประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ณ ห้องบอร์ดรูม 1 ชั้น 10 อาคารบางกอกแลนด์ (คอนโดอุตสาหกรรมนิวเจนีวา)  

เลขที่ 47/569-576 หมู่ 3 ถ.ป๊อปปูล่า 3 ต.บ้านใหม่ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 ท่าน ใน 
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จ�ำนวนนีม้ปีระธานฝ่ายบรหิารและกรรมการอสิระทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารอีก 5 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย หนงัสอืเชญิประชมุ

พร้อมเอกสารประกอบการประชุมได้จัดส่งไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทล่วงหน้ามากกว่า 14 วันก่อนการประชุม บริษัท 

ยังได้น�ำหนังสือเชิญประชุมชุดเดียวกันน้ัน ลงประกาศแจ้งผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์ต่อเนื่องกันเป็นจ�ำนวน 3 วัน 

ก่อนการประชุม โดยเอกสารทั้งหมดมีการจัดท�ำไว้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะมีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 66 ราย คิดเป็น

จ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น 7,034,748,256 หุ้น หรือร้อยละ 40.5399 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท จ�ำนวน 

17,352,625,154 หุน้ (หลงัจากหกัหุน้ทีบ่รษิทัซือ้คนื) บรษิทั กรนิทร์ ออดทิ จ�ำกัด ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั และ บรษิทั 

ส�ำนักกฎหมาย สยามพรีเมียร์ จ�ำกัด ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท ได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมเพื่อช่วยคณะกรรมการตอบ

ปัญหาต่างๆ ของผู้ถือหุ้น

	 	 ในระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นทั้งหมดได้รับโอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นและสอบถามเรื่องต่างๆ เก่ียวกับ 

การด�ำเนินงานของบริษัทจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน ทุกเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นถามก็จะได้รับค�ำตอบที่ชัดเจน 

จากกรรมการของบริษัท ค�ำถามและค�ำตอบที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท ได้ถูกบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

อีกด้วย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบรษิทัทราบดว่ีาเป็นหน้าทีท่ีต้่องรกัษาความเท่าเทยีมกนัให้กับผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นบคุคล

หรือสถาบัน สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองภายใต้หลักการในหัวข้อที่ผ่านมา ในเรื่อง “สิทธิของผู้ถือหุ้น”

	 เพือ่คุ้มครองความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุราย บรษิทัก�ำหนดข้อห้ามเพือ่ไม่ให้คณะกรรมการและพนกังานในกลุม่บรษัิท 

ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง กรรมการและพนักงานทุกคนไม่ได้รับอนุญาตให้ท�ำธุรกรรมเก่ียวกับรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะท�ำให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อยได้ ในกรณีที่จ�ำเป็น หากเป็นกรณีที่กลุ่ม

บริษัทได้รับประโยชน์ การท�ำธุรกรรม รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ หลักการและการเปิดเผยรายการที่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการเข้าใจถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดอย่างเสมอภาคกัน อันได้แก่ ลูกค้า พนักงาน 

คูค้่า ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ เจ้าหนี ้ชมุชน ภาครฐั คูแ่ข่ง และผูต้รวจสอบบญัชอีสิระ บางกอกแลนด์เคารพในสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี

ทกุท่าน และได้จดัหาช่องทางทีจ่ะให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่านัน้ตดิต่อกบักลุม่บรษิทัเมือ่ได้รบัการปฏบิตัทิีไ่ม่ยตุธิรรม รวมถงึสามารถ

ร้องทุกข์เมื่อพบการกระท�ำผิดใดๆ ได้ ข้อปฏิบัติและหลักการปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก ได้รวบรวมไว้ดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น
	 บริษัทยึดมั่นอย่างเคร่งครัดในหลักการท่ีควรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดอย่างเท่าเทียมกัน รายละเอียดเกี่ยวกับสิทธิของ 

ผู้ถือหุ้นได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจ

ทั้งหมดด้วยความซื่อสัตย์สุจริต บริหารการเงินอย่างรอบคอบและมีจริยธรรมที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้น

จะได้รับผลประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้า
	 บรษิทัส�ำนกึในความเกีย่วพันร่วมกนัระหว่างความส�ำเรจ็ของธรุกิจกับความพงึพอใจของลกูค้า บรษิทัจงึจดัหาผลติภัณฑ์

ที่มีมาตรฐานสูงในราคายุติธรรมและสามารถแข่งขันได้ พร้อมกับการบริการที่ดีให้แก่ลูกค้าของบริษัท รวมถึงด�ำเนินการตาม 

ข้อตกลงในสัญญากับลูกค้าให้ดีที่สุด
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พนักงาน
	 บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานมีส่วนสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทประสบความส�ำเร็จ นโยบายของกลุ่มบริษัท 

คือปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกันในด้านค่าตอบแทน สวัสดิการ การอบรม และวินัย บริษัทได้น�ำเอานโยบาย 

การกระจายมาใช้ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับสวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบริษัทในแต่ละบริษัทของกลุ่มบริษัท เพื่อให้สะดวกใน 

การจัดแบบแผนต่างๆ ให้เหมาะสมต่อความจ�ำเป็นและสภาพการท�ำงานของแต่ละหน่วยงาน

	 บริษัทสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงานอย่างหลากหลาย พนักงานที่

ได้รับการคัดเลือกจะเข้าร่วมการปฏิบัติงานจริงและการสัมมนา ซึ่งจัดโดยสถาบันต่างๆ โดยผู้เช่ียวชาญที่หลากหลาย ท�ำให้ 

ทมีงานได้เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานให้เข้มแขง็ขึน้ โดยมจี�ำนวนชัว่โมงเฉลีย่การฝึกอบรมของผูบ้รหิารทีไ่ม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในปีนี้เท่ากับ 38 ชั่วโมง บริษัทยังได้จัดให้มีโครงการอบรมภายในที่เกี่ยวกับการท�ำงาน พูดคุยแลกเปลี่ยนความเห็น 

และท�ำกิจกรรมร่วมกันในเวลาว่างจากงานประจ�ำ  ในพื้นที่ที่ได้เตรียมไว้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือให้พนักงานได้มี 

การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเข้มแข็ง

	 บริษัทให้ความสนใจในสภาพความเป็นอยู่ที่ดีโดยทั่วไปของพนักงาน บริษัทแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทมีการจัดงานหรือ

กิจกรรมเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความสมดุลในการท�ำงานไม่เกิดการว่างงาน บริษัทยังได้จัดให ้

มีหน่วยงานรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมในสถานที่ท�ำงานทุกส่วนเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และเหตุอื่นๆ 

เกี่ยวกับสุขภาพอีกด้วย

เจ้าหนี้
	 นโยบายของบริษัท คือ ให้ความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันแก่เจ้าหนี้ และผู้ให้กู้ยืมทุกรายของบริษัท เจ้าหนี้ทุกราย

จะได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรมและเสมอภาคกันตามเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ ที่ได้กระท�ำต่อกันไว้

คู่ค้า
	 กลุ่มบริษัทยึดมั่นในนโยบายการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อคู่ค้าทุกราย มีความซื่อสัตย์ในข้อตกลงที่ได้ตกลงกันไว้ใน

สัญญากับคู่ค้าทุกประการ บริษัทหลีกเลี่ยงที่จะเลือกคู่ค้าที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท

คู่แข่ง
	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยใช้หลักความยุติธรรมและจริยธรรม บริษัทไม่เคยใช้วิธีละเมิดสิทธิทางการค้าหรือ

ท�ำการฉ้อโกง หรือไร้จริยธรรม ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทกับคู่แข่งทางการค้า

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญทั้งหมดเกี่ยวกับบริษัท ทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับการเงิน 

อย่างถูกต้อง ละเอียดและโปร่งใสในเวลาที่เหมาะสม โดยมีช่องทางที่สามารถค้นหาได้อย่างง่ายดายและมีความเชื่อถือได้

 	 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่ รายงานประจ�ำปีและรายไตรมาส ข่าวสาร และประกาศ จะถูกเผยแพร่ในเวลาที่ก�ำหนดไว ้ 

โดยผ่านช่องทางที่แตกต่างกัน บริษัทยังคงเผยแพร่ข่าวสารบนเว็บไซต์ทั้งสองเว็บไซด์ของบริษัท คือ www.bangkokland.co.th  

และ www.impact.co.th เพื่อให้นักลงทุน และลูกค้าสามารถเข้าไปศึกษาข้อมูลทางการเงินและธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้  

เว็บไซด์ทั้งสองนี้จะมีการพัฒนาและปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่องตลอดปีนี้ และปีต่อจากนี้ไป

 	 หลังวันประกาศผลประกอบการทุกรายไตรมาสบริษัทยังคงมีการพบปะพูดคุยกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพื่อแจ้งให้

ทราบเกี่ยวกับการพัฒนาของกลุ่มบริษัท ส�ำหรับท่านที่สนใจข้อมูลต่างๆ ของบริษัท สามารถติดต่อกับส่วนนักลงทุนสัมพันธ ์

ของบริษัทได้ที่หมายเลข 66-2504-4949 (หมายเลขภายใน 1022) หรือ ทางโทรสารหมายเลข 66-2504-4986

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ ถือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่ดี ส�ำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ยึดถือ

ปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม พากเพียร อดทน พัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นมือ

อาชีพ บริษัทก�ำหนดให้มีจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่ดี  
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ส�ำหรบัคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานยึดถอืปฏบิตั ิซึง่มุง่เน้นหลกัการส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการ ความส�ำคญั

กับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ตรวจสอบได้ รวมถึงการค�ำนึงถึงและการเคารพสิทธิของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความสมดุลในสังคมโดยรวม บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งด้านความรู้ ความสามารถด้านคุณธรรม และด้านจริยธรรม โดยเสริมสร้างพื้นฐานพฤติกรรมที่มุ่งมั่นในการเรียนรู้  

หมั่นพัฒนาธุรกิจ รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กันและกัน และปลูกจิตส�ำนึกให้มีความซื่อสัตย์สุจริต พากเพียร 

อดทนและรับผิดชอบพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ

	 	 ทั้งนี้ จรรยาบรรณธุรกิจมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย เพื่อสร้างคุณค่าให้กับองค์กร  

และการด�ำเนินธุรกิจตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรายละเอียดเป็นไปตามเอกสารแนบ 5

6.3	 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�ำคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ำกบั 
	 ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 ข้อมูลการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับ

ดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา ตามการยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทที่

สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) โดยมีรายละเอียดดังไปนี้

6.3.1	การปรับปรุง เพิ่มเติม และทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 บรษิทัมกีารเปิดเผยนโยบายของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องกบัการการพฒันาอย่างยัง่ยนื มมีตอินมุตัิ

นโยบายทั้งหมด 5 นโยบาย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

3.	 นโยบายสิทธิมนุษยชน

4.	 นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

5.	 นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม

	 	 นอกจากนีบ้รษิทัยังมกีารปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่  

รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อมุ่งสู่การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

6.3.2	เรือ่งทีย่งัไม่ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code)
	 	 บรษิทั ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีแต่ยงัไม่ครอบคลมุตามเกณฑ์ของโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) และ หลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ซึ่งบริษัทจะพิจารณาแนวทางส�ำหรับการปรับปรุง

ให้เหมาะสมต่อภาคธุรกิจต่อไป โดยอธิบายได้ดังนี้

	 เรื่องที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ	 เหตุผล

1.	 คณะกรรมการบริษัทไม่มีการก�ำหนด	 บริษัทมีความเชื่อมั่นว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน

	 นโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนป ีส�ำหรับ	 เป็นไปตามนยิามกรรมการอสิระและสามารถปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความเป็นอสิระ โดย

	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ	 ใช้ความรู ้ความสามารถและน�ำประสบการณ์ทีส่ะสมมาช่วยส่งเสรมิพฒันาบริษทั

	 อิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี	 ด้วยความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี
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	 เรื่องที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ	 เหตุผล

2.	 ประธานกรรมการบริษัท ไมไ่ด้เป็น	 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�ำหนดนโยบายว่าประธานกรรมการบริษัทต้องเป็น

	 กรรมการอิสระ	 กรรมการอิสระ นอกจากนี้ นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบริษัท และ 

3.	 ประธานกรรมการสรรหา	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  

	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	 ประสบการณ์ที่ยาวนาน และภาวะผู้น�ำ  เพื่อน�ำพาบริษัทให้บรรลุเป้าหมายของ 

	 ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ	 องค์กร ถือว่าเป็นบุคคลที่มีความสามารถที่จะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ  

	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจโดยตั้งอยู่บนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

	 	 องค์ประกอบคณะกรรมการมีการถ่วงดุลอ�ำนาจอย่างเหมาะสม การด�ำเนินการ 

	 	 ต่างๆ อยู่ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของ 

	 	 คณะกรรมการบริษัท

6.3.3	ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บริษัทใช้หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักแห่งประเทศไทยก�ำหนด ในการท�ำรายการที่เกี่ยงโยงกัน ฝ่ายบริหารและต้อง

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลัก 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมีนโยบายและวิธีปฏิบัติดังต่อไปนี้

1.	 แจ้งให้ผู้บริหารทุกท่านทราบและเข้าใจในหน้าที่ที่จะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท และบทก�ำหนด

โทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

2.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารทุกท่านรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และให้ส�ำเนารายงานส่งให้บรษิทั ภายในวนัเดยีวกนั

กับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 	 มีการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านทราบถึง การใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญที่จะมี

ผลกบัการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ จะต้องหยดุการซือ้ขายเป็นระยะเวลาหนึง่เดอืน และต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้

ผู้อื่นทราบ ก่อนที่จะมีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไป

	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

	 	 บริษัทมีการเปิดเผยการด�ำเนินการเพื่อป้องกันมิให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนเก่ียวข้องกับ

การทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีมติอนุมัติแนวนโยบาย ดังต่อไปนี้

1.	 บริษัท กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัทและบริษัทย่อย ต้องไม่ท�ำการเรียก รับ ให้สินบน หรือมีส่วนร่วม หรือ

ยอมรับการทุจริต อันเกี่ยวกับคอร์รัปชัน ทั้งทางตรงและทางอ้อม

2.	 บริษัทและบริษัทย่อย ต้องมีการสอบทานการปฏิบัติ รวมถึงข้อห้ามต่างๆ ในการด�ำเนินงานเพื่อให้สอดคล้อง 

ตามนโยบายอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละครั้ง

3.	 บริษัทและบริษัทย่อยต้องทบทวนแนวทางปฏิบัติ รวมถึงข้อห้ามต่างๆ ในการด�ำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับ

ธุรกิจของบริษัท รวมถึงระเบียบข้อบังคับ ข้อก�ำหนดทางกฎหมาย

 

	 	 นอกจากนี้บริษัทได้มีการประกาศเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมกับองค์การในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค 

เอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย 

(Pact Network) เพื่อต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันในสังคม
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7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 	 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 บริษัทมีกรรมการ 8 ท่านประกอบด้วย กรรมการบริหาร 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน  

และกรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก 5 ท่าน คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าความสมดุลระหว่างกรรมการบริหาร

และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีความเหมาะสมเพียงพอที่จะสอบทานการท�ำงานและปกป้องผลประโยชน์ของกลุ่ม 

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มของบริษัทได้

	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มาจากบุคคลที่มีพื้นฐานที่หลากหลาย จากธุรกิจที่แตกต่างกัน และมีประสบการณ์

ระดับมืออาชีพ กรรมการทุกท่านสามารถแสดงวิสัยทัศน์และมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการอย่างอิสระ  

รวมถึงยังได้ร่วมกันตัดสินกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ และการบริหารงานของบริษัทอีกด้วย

	 	 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน อย่างน้อยหนึ่งท่านในห้าท่านนี้มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารบัญชี

และการเงินอย่างเหมาะสมเพียงพอ คุณสมบัติของกรรมการอิสระทุกท่านสอดคล้องกับข้อแนะน�ำส�ำหรับการประเมิน

ความเป็นอิสระตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์

7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอืน่ๆ

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน

พัฒนาธุรกิจ บริหารโครงการ บริหารที่ดิน การตลาด
การเงิน
และบริหาร

ผู้ตรวจสอบภายใน
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7.2.1	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการ ณ 31 มีนาคม 2568

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,รองประธานกรรมการ,กรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายบุรินทร์ วงศ์สงวน	 กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร

4.	 นายประสาน ฮกชุน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

5.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

7.	 นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 กรรมการอิสระ

8.	 นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 กรรมการอิสระ,กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

7.2.2	 อ�ำนาจกรรมการ

	 	 อ�ำนาจในการลงนามของกรรมการเป็นไปตามข้อ 25 ของข้อบังคับของบริษัท การลงนามที่ผูกพันบริษัท มีดังนี้ 

”นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ นายซุยพาง กาญจนพาสน์ นายบุรินทร์ วงศ์สงวน กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อ

ร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท”

7.2.3	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ความรับผิดชอบโดยรวม

 	 	 คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบต่อการบรหิารจดัการของกลุม่บรษิทั ซึง่รวมถงึการก�ำหนดกลยทุธ์ในการด�ำเนนิ

ธุรกิจ การสอบทานและการอนุมัติการใช้ทรรศนะและหน้าที่ในการด�ำเนินงานของบริษัท การตั้งเป้าหมายทางการเงิน 

การบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม และให้แนวทางพร้อมกับให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับสวัสดิการและการด�ำเนินงานของ

บริษัท

	 	 คณะกรรมการจดัท�ำนโยบายการตดัสนิใจและมอบหน้าทีใ่นการบรหิารและปฏบิตังิานประจ�ำวนัให้กบัฝ่ายบรหิาร

ของบรษิทั กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่น�ำโดยประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบรหิารปฏบิตังิานของบรษิทัในแต่ละวนัอย่างใกล้ชดิ 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะสอบทานประสทิธภิาพของระบบการตรวจสอบภายในทีม่อียูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้แน่ใจว่าจะ

สามารถปกป้องผลประโยชน์ทั้งหมดของบริษัทได้อย่างจริงจัง

	 บทบาทในเรื่องของการก�ำกับดูแลกิจการ

 	 	 คณะกรรมการใช้หลักการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่แีละจดัท�ำเป็นนโยบายทีต้่องปฏบิตัติามและสนบัสนนุหลกัการและ

ให้การรับรองตาม “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน” จัดพิมพ์ในปี 2560 โดยตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย

	 การด�ำเนินธุรกิจ

 	 	 คณะกรรมการก�ำหนดให้พนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องในระดับมืออาชีพ  

บรษิทัต้องการให้บรษิทัทัง้หมดทีอ่ยูใ่นกลุม่บรษิทัปฏบิตังิานตามกฎหมายทกุฉบบั และข้อก�ำหนดเฉพาะของอตุสาหกรรม 

ข้อก�ำหนดและหลักการต่างๆ พนักงานต้องท�ำงานตามหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่และซื่อสัตย์ ไม่ท�ำสิ่งที่ผิดกฎหมาย  

หลักปฏิบัติทั่วไปส�ำหรับพนักงานของบริษัท ซึ่งเป็นข้อบังคับ ข้อควรปฏิบัติ และวินัยในการปฏิบัติงานที่ควรกระท�ำ  

ได้ก�ำหนดไว้ในคู่มือพนักงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท
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	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 	 	 คณะกรรมการเข้าใจดีว่ามีหน้าที่พิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการท�ำรายการทุกรายการของบริษัท

มีหลักการที่ชัดเจนในการอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

 	 	 ในกรณีที่มีโอกาสที่จะท�ำรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นหรือกรรมการ บริษัท 

มีนโยบายท่ีต้องจัดให้มีการประชุมร่วมกันกับกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ที่ไม่มีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์เพื่อร่วมกันพิจารณาและให้ความเห็นในรายการนั้นๆ กรรมการและหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

ท่านนั้นที่มีส่วนได้เสียในรายการใดๆ จะไม่สามารถลงคะแนนเสียงในการประชุมครั้งนั้นได้ คณะกรรมการยังได้ก�ำกับ

ดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด�ำเนินการและเปิดเผยข้อมูลของรายการภายใต้กฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกด้วย

	 	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 ไม่มีการท�ำสัญญา การตกลง หรือรายการใดๆ ที่จ�ำเป็นต้องให้คณะ

กรรมการพิจารณาในเรื่องของความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 การควบคุมภายใน

 	 	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการรักษาประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในเพ่ือ

ปกป้องทรพัย์สนิของบรษิทัและผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ ระบบรวมถงึโครงสร้างขององค์กรทีก่�ำหนดไว้ชดัเจนมกีารแยก

หน้าที่และการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพออกจากกันอย่างเป็นระเบียบ และมีการถ่วงดุลในทุกที่อย่างเหมาะสม

 	 	 บรษิทัมแีผนกตรวจสอบภายใน ซึง่รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏบิตังิานสอบทานการเงนิและ

การด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอโดยอิสระเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท รายงาน

การตรวจสอบเป็นการวิเคราะห์ความไม่เพียงพอและแนะน�ำเพื่อให้ท�ำการปรับปรุง รายงานเหล่านี้จะถูกสอบทานโดย

คณะกรรมการตรวจสอบ การปฏบิตัติามทีไ่ด้รบัการแนะน�ำจะถกูพจิารณาและสนบัสนนุให้กระท�ำเมือ่ผ่านการพิจารณา

อย่างถี่ถ้วนแล้ว

	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

 	 	 คณะกรรมการเข้าใจถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงและระวังอย่างเต็มที่ในกรณีที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะ

ท�ำให้ธุรกิจของบริษัทได้รับผลกระทบ เคร่ืองมือวัดและควบคุมปัจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอกมีอย่างพอเหมาะโดย

ผ่านการท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายควบคุมภายใน กรรมการที่เป็นผู้บริหารยังมีส่วนเก่ียวข้องในการ

บริหารงานของบริษัทในแต่ละวันอย่างใกล้ชิด และยังได้สอบทานปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

และการพัฒนาของบริษัทอย่างสม�่ำเสมออีกด้วย

	 การประชุมคณะกรรมการ

 	 	 คณะกรรมการมีการประชุมร่วมกันเป็นคราวๆ และมีนโยบายที่จะจัดให้มีการประชุมร่วมกันไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง

ในแต่ละปี

 	 	 ในระหว่างปีที่รายงานนี้ คณะกรรมการมีการประชุมร่วมกันจ�ำนวน 4 คร้ัง ในการประชุมนั้นๆ กรรมการจะ 

ร่วมกันพิจารณาและก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งยังได้สอบทานและอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส 

และประจ�ำปี รวมถึงเรื่องส�ำคัญต่างๆ และการปฏิบัติงานทั่วไปของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

 	 	 นอกเหนือจากการประชุมร่วมกันตามปกติ ประธานกรรมการยังได้ประชุมร่วมกับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

และกรรมการอิสระซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร เพื่อร่วมกันพิจารณาเรื่องที่เก่ียวกับบริษัทและธุรกิจของบริษัท กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหารมีอิสระท่ีจะจัดการประชุมในระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารด้วยกัน โดยไม่มีคณะผู้บริหารเข้าไป

เกี่ยวข้องด้วยก็ได้

 	 	 กรรมการทกุท่านไม่มข้ีอจ�ำกัดใดๆ ในการตดิต่อกบัเลขานกุารบรษิทั ผูซ้ึง่สามารถให้ความมัน่ใจได้ว่ามกีารปฏบิตัิ

ตามผลแห่งการประชุมและถูกต้องตามระเบียบ ทั้งยังสามารถสอบถามข้อมูลที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันกับการประชุมได ้

อกีด้วย กรรมการทกุท่านสามารถสอบถามความคบืหน้าหรอืหากมคีวามจ�ำเป็นกส็ามารถทีจ่ะขอให้คณะกรรมการอนุมตัิ

จ้างที่ปรึกษามืออาชีพอิสระได้ด้วย
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 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังมีการแจ้งให้คณะกรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน  

และหากมีความจ�ำเป็นกรรมการทุกท่านก็สามารถที่จะขอเพิ่มเติมวาระในการประชุมได้อย่างอิสระ

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 	 	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 15/2549 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2549 ได้มีการก�ำหนดให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร มีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้ กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท  

ในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง

1.	 เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการด�ำเนนิกจิการทีเ่กีย่วข้องกับธรุกจิปกตแิละการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั 

ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

2.	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร และค่าใช้จ่ายในการลงทุนให ้

เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก คณะกรรมการบริษัท และอยู่ในอ�ำนาจอนุมัติตามวงเงินไม่เกิน 

100,000,000 บาท ทั้งนี้ ไม่รวมถึง การกู้ยืมและการค�้ำประกัน (รวมถึงการให้กู้ยืมด้วย)

3.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติการว่าจ้าง การโยกย้าย และการเลิกจ้างพนักงานของพนักงานในต�ำแหน่งที่ต�่ำ

กว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็น

สมควรได้ และสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

5.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการ และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์

ต่อบริษัท

6.	 ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรม

อันดีทั้งต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 

	 	 ทั้งนี้อ�ำนาจ หน้าที่ข้างต้นต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท อย่างไร 

ก็ตามการมอบอ�ำนาจดังกล่าว จะไม่รวมถึง การมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการ

ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน 

ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้า

โดยทั่วไป ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดอ�ำนาจ และ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ

ตามทีก่�ำหนดเก่ียวกบัรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบริษทัจดทะเบยีน

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตามประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต.

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 	 	 คณะกรรมการของบรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ เพือ่ช่วยตดิตามและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานให้

ใกล้ชดิมากขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน มีรายชื่อ ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายประสาน ฮกชุน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ
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	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานการรายงานทางการเงนิของบรษิทัให้เป็นไปอย่างถกูต้อง เพยีงพอ รวมถึงสอบทานนโยบายบญัชทีีส่�ำคญั

ของบริษัท เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ หรือถอดถอน ผูส้อบบญัชีรวมถงึพจิารณาค่าตอบแทน โดยค�ำนงึถงึ ประสบการณ์ 

ความรูค้วามสามารถ และความเป็นอสิระ รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตผุล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถึงติดตามและเปิดเผยความคืบหน้าในการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ

6.	 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

7.	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย

ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท ลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังนี้

ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีภายนอก

จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ฉ)	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบรายบุคคล

ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

ซ)	 รายการอืน่ใดทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่

และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.	 หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยจากการปฏิบัติหน้าที่ และเห็นว่ารายการหรือการกระท�ำนั้นๆ 

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ได้แก่

ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ข)	 การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญของระบบควบคุมภายใน

ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก�ำหนดว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีก�ำหนด 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่า มรีายการหรอืการกระท�ำตามวรรคข้างต้นต่อส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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9.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนรับเรื่องการแจ้ง

เบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ันอันเกิดจากบุคคลภายในองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง  

และเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว

10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 2 คน มีรายชื่อ ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการ

2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานกรรมการ

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจและหน้าที่ในการบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด

กับบริษัทและบริษัทย่อย จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณา

อนุมัติรายการที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริหารและกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน มีรายชื่อ 

ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรายใหม่ (กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง

หรอืคณะกรรมการเหน็สมควรจะแต่งตัง้กรรมการเพิม่เตมิ) รวมถงึสรรหาผูบ้รหิารระดับสงู โดยให้มกีารก�ำหนด

หลักเกณฑ์ รวมถึงวิธีการในการสรรหาและการคัดเลือก ให้มีความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทต่อไป

2)	 พจิารณาเสนอชือ่กรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการชดุย่อย และ/หรอืผูบ้รหิารชดุย่อย 

(ถ้ามี) ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งตามความเหมาะสม

3)	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์หรือ

วิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4)	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการเป็น

ประจ�ำทุกปี

5)	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

และจดัท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

6)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 กรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารและกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน มีรายชื่อ ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1)	 พจิารณาสอบทาน และน�ำเสนอนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

2)	 ประเมินความเส่ียงด้านกลยุทธ์และติดตามและดูแลการด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้

3)	 ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยง

ที่บริษัทก�ำหนดและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

4)	 สอบทานรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงจากการติดตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงเพื่อให้ม่ันใจ 

ว่าบริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเพียงพอและยอมรับได้

5)	 ปรึกษาหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบงานที่มีความเสี่ยงสูงมาก โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัทเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง

6)	 รายงานคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเกี่ยวกับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และสิ่งที่

ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ก�ำหนด

7)	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษากับหน่วยงาน และ/หรือ คณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

พิจารณาแนวทางเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

8)	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 ท้ังน้ี ผู้บริหาร และ/หรือ หน่วยงาน และ/หรือ คณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง และ/หรือ  

ผูต้รวจสอบภายใน และ/หรอื ผูส้อบบญัช ีจะต้องรายงานหรอืน�ำเสนอข้อมลูและเอกสารทีเ่กีย่วข้องต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 เจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง ณ 31 มีนาคม 2568

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการ
2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานกรรมการ
3.	 นางสาวกุลวดี จินตวร	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารโครงการ
4.	 นางสาวอัมพรประภา วงศาโรจน์	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย และก�ำกับและดูแลการปฏิบัติ (Compliance)
5.	 นางสาวสุรีพร สาระนิตย์	 ผู้จัดการฝ่ายขาย
6.	 นางสาวอัษฎ์คุณ ศรีสัญยนนท์	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
7.	 นายจ�ำรัส หงไพศาล	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
8.	 นางบุญรัศมิ์ อิทธิรัตน์เชาวกุล	 ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
9.	 นายประพันธ์ เรืองวาทะศิลป์	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
10.	นางทมิตา จงสวัสดิ์วรกุล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
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	 	 เนื่องจากประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะท�ำงาน หรือได้รับมอบหมายให้ม ี

หน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารคณะกรรมการ และประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ บริษัทได้จัดให้มี

มาตรการการถ่วงดุลอ�ำนาจกันตามหลักการบริหารจัดการที่ดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

(1)	 การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

(2)	 การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

7.4.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

(1)	 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 บริษัทตอบแทนกรรมการของบริษัทในรูปค่าตอบแทนประจ�ำปีโดยพิจารณาจากการเข้าร่วมประชุม 

ของกรรมการแต่ละท่าน (รวมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น) การจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่กรรมการตามปกติ จะจ่าย

ในปีการเงินถัดไปหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของปีนั้นเสร็จสิ้นลงแล้ว ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการ

ได้ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้วทุกปี โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินรายปี ส�ำหรับ 

ปี 2566 และปี 2567 ดังนี้

	 คณะกรรมการ

	 2566	 2567

  	 เงินรายปี	 เข้าประชุม	 จ�ำนวนเงิน	 เข้าประชุม	 จ�ำนวนเงิน

		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

1.	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
2.	 นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
3.	 นายบุรินทร์ วงสงวน	 100%	 0.91	 80%	 0.76
4.	 นายประสาน ฮกชุน	 100%	 0.91	 100%	 0.91
5.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 100%	 0.91	 100%	 0.91
6.	 นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
7.	 นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
8.	 นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 100%	 0.91	 100%	 0.91

	 รวม		  7.28		  7.13

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2566	 2567

  	 เงินรายปี	 เข้าประชุม	 จ�ำนวนเงิน	 เข้าประชุม	 จ�ำนวนเงิน

		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

1.	 นายประสาน ฮกชุน	 100%	 0.18	 100%	 0.18
2.	 นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 100%	 0.09	 100%	 0.09
3.	 นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 100%	 0.09	 100%	 0.09

	 รวม		  0.36		  0.36
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	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับอาวุโส

	 2567	 2568

 	  เงินเดือน ค่าพาหนะและโบนัส	 จ�ำนวนคน	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนคน	 จ�ำนวนเงิน

		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

- กรรมการบริหาร	 2	 4.71	 2	 6.30
- ผู้บริหารระดับสูง	 10	 12.80	 8	 14.14

รวม	 12	 17.51	 10	 20.44

(2)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ (ที่ไม่ใช่เงิน)

	 -ไม่มี

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 2567	 2568

 	  กลุ่มธุรกิจ	 จ�ำนวน	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวน	 จ�ำนวนเงิน

	 พนักงาน	 (ล้านบาท)	 พนักงาน	 (ล้านบาท)

1. 	อสังหาริมทรัพย์	 68	 21	 76	 23
2. 	ศูนย์การแสดง การประชุม	 1,404	 575	 1,419	 598
	 และโรงแรม
3. 	ธุรกิจค้าปลีก	 90	 37	 95	 42
4. 	บริหารและให้บริการอาคาร	 179	 63	 195	 89
	 และโรงเรียน

	 รวม	 1,741	 695	 1,785	 753

7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
	 	 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท ผู้ควบคุมและ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

	 ผู้ได้รับมอบหมาย	 รายชื่อ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี	 นายจ�ำรัส หงไพศาล

เลขานุการบริษัท	 นางบุณรัศมิ์ อิทธิรัตน์เชาวกุล

ผู้ควบคุมงานตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก	 นายอุดม ตั้งมานะสกุล

หัวหน้างานตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก	 นางสาววัลลยา พรหมสุวรรณ์

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)	 นางสาวอัมพรประภา วงศาโรจน์

	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

 	 	 บรษิทัมอบหมายให้ นางบณุรศัมิ ์อทิธริตัน์เชาวกลุ ผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นผูเ้ผยแพร่ข้อมลูของบรษัิท

แก่นกัลงทนุ ทัง้ทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจจะถอืหุน้ในอนาคต ส�ำหรบัท่านทีส่นใจข้อมลูต่างๆ ของบรษิทั สามารถติดต่อ

กับส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ที่หมายเลข 66-2504-4949 (หมายเลขภายใน 1022) หรือ ทางโทรสารหมายเลข 

66-2504-4986
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	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

 	 	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท ส�ำหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 ประกอบด้วย  

ค่าสอบบัญชี 4.28 ล้านบาท ค่าสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาสๆ ละ 0.94 ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 7.1 ล้านบาท  

ซึ่งบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชี คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด ไม่เป็นบุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 ค่าบริการอื่น

 	 	 -ไม่มี-

	 บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยและข้อมูลในการติดต่อในประเทศกรณีบริษัทต่างประเทศ 

 	 	 -ไม่มี-
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง กรรมการจ�ำนวนหนึ่งในสามที่อยู่ในต�ำแหน่งนาน

ที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนของกรรมการไม่เป็นอัตราทวีคูณสาม ก็ให้จ�ำนวนกรรมการที่ต้องออกจากวาระใกล้ที่สุด

กบัสดัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งไปมสีทิธทิีจ่ะได้รบัเลอืกตัง้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอกีครัง้ได้ในการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 ข้อบงัคบัของบรษิทั ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจในการแต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบตัทิีเ่หมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัทแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงได้

นิยามกรรมการอิสระ

	 กรรมการอสิระจะต้องมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน 

และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง (1) ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกค้า พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินประจ�ำ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ในลักษณะที่อาจขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ

ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หมายรวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 

หรือให้เช่า อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วย  

การรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งมีมูลค่า

ของการท�ำรายการเกินกว่า 20 ล้านบาท หรือเกินกว่า 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  

ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้นับรวม

มูลค่ารายการที่เกิดขึ้นระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีการท�ำรายการครั้งนี้ด้วย

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ 

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะพ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่

กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

8.	 รายงานผลการด�ำเนนิงานส�ำคญัด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ
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7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียงกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจ�ำ  หรือถือหุ้นร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

การแต่งตั้ง การเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง และการถอดถอนกรรมการ
	 ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง กรรมการจ�ำนวนหนึ่งในสามที่อยู่ในต�ำแหน่งนาน

ที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการไม่เป็นทวีคูณของสาม ก็ให้จ�ำนวนกรรมการท่ีต้องออกจากวาระใกล้ที่สุดกับ

สดัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งไปมสีทิธทิีจ่ะได้รบัเลอืกตัง้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกครัง้ได้ในการประชมุสามัญ

ผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 คณะกรรมการได้รับอ�ำนาจภายใต้ข้อบังคับของบริษัท ในการแต่งตั้งผู้ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการของบริษัทเพิ่มเติมใน

ต�ำแหน่งที่ว่างลง

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลตนเองเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อย โดยผ่านการพิจารณาจาก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อน�ำผลการประเมินตนเองไปปรับปรุง 

การปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยน�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 

และประเมินตนเองแบบรายบุคคลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาประยุกต์ใช้ในองค์กรตามความเหมาะสม โดยมี

หัวข้อการประเมิน ดังนี้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2)	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3)	 การประชุมคณะกรรมการ

4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย ท�ำให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3)	 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติ

ตามอย่างเพียงพอ

การประเมินตนเองแบบรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2)	 การประชุมของคณะกรรมการ

3)	 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 มีการจดบันทึกไว้ดังรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้

กรรมการ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 4 / 4

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 4 / 4

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน	 4 / 4

กรรมการอิสระ

นายประสาน ฮกชุน	 4 / 4

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 4 / 4

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 4 / 4

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 4 / 4

นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 4 / 4

	 การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการในปีการเงินส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 มีการจดบันทึกไว้ดัง 

รายละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 1 / 1

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 1 / 1

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน	 1 / 1

กรรมการอิสระ

นายประสาน ฮกชุน	 1 / 1

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 1 / 1

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 1 / 1

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์	 1 / 1

นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 1 / 1

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 มีการจดบันทึกไว้ดัง 

รายละเอียดดังต่อไปนี้
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กรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

นายประสาน ฮกชุน	 4 / 4

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 4 / 4

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปสาระส�ำคัญของงานที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินถูกต้องครบถ้วนและเปิดเผยอย่างทันเวลา

2)	 พิจารณาความเส่ียงที่ส�ำคัญ สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณา 

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3)	 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส รวมทั้งพิจารณาและ

อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี

4)	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

5)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลในกรณีท่ีมีรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ม ี

ความถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

6)	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบ 

บัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยปีละ 4 ครั้ง เพื่อรับฟังความคิดเห็น 

ข้อสังเกตุและข้อเสนอแนะท่ีส�ำคัญ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการให้รับทราบและทบทวนตามประเด็นที่ผู้สอบบัญชี

เสนอแนะมา

7)	 คณะกรรมการตรวจสอบประเมินตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

8)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

คณะกรรมการบริหาร

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหาร

 	 การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริหารในปีการเงนิส้ินสดุวนัที ่31 มนีาคม 2568 มกีารจดบนัทกึไว้ดงัรายละเอยีด

ดังต่อไปนี้

กรรมการบริหาร	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 16 / 16

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 16 / 16

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 สรุปสาระส�ำคัญของงานที่คณะกรรมการบริหารได้ด�ำเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

	 บริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ทั้งนี้ การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้

เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปีการเงินส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568  

มีการจดบันทึกไว้ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 1 / 1

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 1 / 1

นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 สรุปสาระส�ำคัญของงานที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ด�ำเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณาการออกจากต�ำแหน่งตามวาระของกรรมการซึ่งเป็นวาระหนึ่งที่ระบุไว้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52 

โดยให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือกรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าว ได้แก่ นายประสาน ฮกซุน 

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์ และ นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องด้วยทุกท่านมีเป็น

ผู้มีความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

2.	 พิจารณาเสนอและก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2569 ตามล�ำดับ โดย

พิจารณาจากผลการปฏบิตังิาน หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการเป็นรายบคุคล รวมถึงเปรยีบเทยีบกับค่าตอบแทน

ของกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันเป็นหลัก ประกอบกับสภาวะทางเศรษฐกิจ และเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52 ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งดังกล่าวได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

3.	 ประเมนิการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะ และแบบรายบคุคล เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดูแล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน และน�ำผลประเมินนั้นมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาร่วมกันกับผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัท เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีให้แก่คณะกรรมการ

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้มกีารพจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 มีการจดบันทึกไว้ 

ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการบริหารความเสี่ยง	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 1 / 1

นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 1 / 1

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 1 / 1
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ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 สรุปสาระส�ำคัญของงานที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด�ำเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

1.	 ประเมินความเส่ียงด้านกลยุทธ์และติดตามดูแลการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ รวมถึงพิจารณาผลกระทบต่อความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต โดยค�ำนึงถึงการเติบโตอย่างม่ันคงสูงสุด

ของบริษัทเป็นส�ำคัญ

2.	 เสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและทุกภาคส่วน  

และเสนอแนะมาตรการจัดการความเส่ียงส�ำหรับการลงทุนโครงการที่ส�ำคัญ เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจลงทุนของ

บริษัทอีกทางหนึ่งด้วย

3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

4.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข  

ให้สอดคล้องกับหลักและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้บริษัทสามารถด�ำเนินกิจการที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม
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9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการรักษาประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในเพื่อปกป้อง

ทรัพย์สินของบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ระบบรวมถึงโครงสร้างขององค์กรที่ก�ำหนดไว้ชัดเจนมีการแยกหน้าที่และ 

การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพออกจากกันอย่างเป็นระเบียบ และมีการถ่วงดุลในทุกที่อย่างเหมาะสม

 	 บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติงานสอบทานการเงินและ 

การด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอโดยอิสระเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท รายงาน 

การตรวจสอบเป็นการวิเคราะห์ความไม่เพียงพอและแนะน�ำเพื่อให้ท�ำการปรับปรุง รายงานเหล่านี้จะถูกสอบทานโดยคณะ

กรรมการตรวจสอบ การปฏบิตัติามทีไ่ด้รบัการแนะน�ำจะถกูพจิารณาและสนบัสนนุให้กระท�ำเมือ่ผ่านการพจิารณาอย่างถ่ีถ้วนแล้ว

 	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและความเหมาะสมและการจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ 

ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว รวมทั้งติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยว่าสามารถป้องกันทรัพย์สินของ

บริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ

ขั้นตอนพื้นฐานของการควบคุมภายในประกอบด้วย

1.	 การแบ่งแยกหน้าที่ที่เหมาะสม

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับระบบการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and balance) ภายในองค์กรโดยมีการแบ่ง

แยกอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบในหน้าที่ส�ำคัญ 4 อย่างดังนี้

-	 หน้าท่ีในการอนมุตั ิรบัผดิชอบโดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในอ�ำนาจอนมุตัติามวงเงินไม่เกิน 100,000,000 บาท 

ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการกู้ยืมและการค�้ำประกัน

-	 หน้าทีใ่นการบนัทึกรายการบญัช ีรบัผดิชอบโดยฝ่ายบญัช ีและหน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ รบัผดิชอบ 

โดยฝ่ายงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการฝ่ายการเงินไม่เป็นบุคคล 

คนเดียวกัน ซึ่งท�ำให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในระดับหนึ่ง

-	 หน้าที่ในการดูแลทรัพย์สินประเภท ทาวน์เฮ้าส์ ตึก อาคารชุดพักอาศัย รับผิดชอบโดยฝ่ายบริหารโครงการ  

ส่วนทรัพย์สินประเภทที่ดิน รับผิดชอบโดยฝ่ายงานที่ดิน

-	 หน้าท่ีในการตรวจสอบ รับผิดชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและมีความเป็นอิสระ 

จากบริษัท

	 	 นอกจากนี้ งานด้านการขายและโอนกรรมสิทธ์ิโครงการต่างๆ นั้น บริษัทได้แยกงานที่มีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ออกจากกัน เพื่อเป็นการถ่วงดุลและตรวจสอบการท�ำงานระหว่างกัน ประกอบด้วย ฝ่ายขาย  

ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายสัญญา ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี ฝ่ายเร่งรัดหนี้ ฝ่ายลูกหนี้ การดูแลให้มีการโอนกรรมสิทธิ์เมื่อ 

ลูกค้ามาช�ำระงวดสุดท้าย โดยฝ่ายขายและฝ่ายจัดซ้ือสังกัดอยู่ในสายงานการตลาด ฝ่ายสัญญา ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายเร่งรัดหนี้ ฝ่ายลูกหนี้ สังกัดอยู่ในสายงานการเงินและอ�ำนวยการ

2.	 มีการใช้อ�ำนาจพิจารณาร่วมกัน การตัดสินใจลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ทั้งหมดจะอยู่ในความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ

3.	 ไม่ด�ำเนินธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยปราศจากหลักกฎหมายที่ถูกต้องและการบัญชีที่โปร่งใส โดยหากมีการท�ำ

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทจะค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนประกาศหรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

4.	 การประชุมโดยปกติของผู้บริหาร จะมีการจัดท�ำรายงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจได้ว่าการตัดสินใจด�ำเนินธุรกิจ 

ในแต่ละครั้งมีความเหมาะสมและสามารถตรวจสอบผลได้ทันท่วงที

 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเพิ่มเติมว่า ในกรณีที่บริษัทมีรายการเปลี่ยนแปลงส�ำคัญซึ่งอาจม ี

ผลต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั หรอืเกิดรายการทีม่มีลูค่าทีม่นียัส�ำคัญ กรรมการบรษิทัอาจมมีตใิห้บรษิทั จดัหาผูเ้ชีย่วชาญอสิระ

ภายนอกเข้ามาให้ความเหน็ โดยความเหน็หรอืข้อเสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญนัน้จะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั 
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และคณะกรรมการยังได้ร่วมกันจัดท�ำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อพิจารณาและ 

สอบทาน ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในขององค์กร ทั้ง 5 ส่วน เป็นประจ�ำทุกๆ ปี ได้แก่

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม

2.	 การบริหารความเสี่ยง

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

5.	 ระบบการติดตาม

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทจะด�ำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ณ ปัจจุบันและในอนาคตให้มีความรัดกุม รวมทั้งทบทวน

ระบบการควบคุมภายในส่วนอ่ืนๆ อย่างต่อเน่ืองและให้ความส�ำคัญในการให้ความร่วมมือต่อค�ำแนะน�ำของผู้สอบบัญชีรวมถึง

จัดให้มีการปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานต่อไป

 	 อนึง่ ในการสอบบญัชปีระจ�ำรอบปี สิน้สดุวนัท่ี 31 มนีาคม 2568 ไม่มปีระเดน็ใดๆ ทีผู่ส้อบบญัชต้ีองการให้บรษิทัปรบัปรงุ

 	 คณะกรรมการเข้าใจถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง และระวังอย่างเต็มที่ในกรณีที่อาจเกิดขึ้นซ่ึงจะท�ำให้

ธรุกจิของบรษิทัได้รบัผลกระทบ เครือ่งมอืวดัและควบคมุปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกมอีย่างพอเหมาะโดยผ่านการท�ำงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายควบคุมภายใน กรรมการที่เป็นผู้บริหารยังมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท

ในแต่ละวันอย่างใกล้ชิด และยังได้สอบทานปัจจัยเส่ียงต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและการพัฒนาของบริษัท 

อย่างสม�่ำเสมออีกด้วย

รายการระหว่างกัน
	 ในการด�ำเนินธุรกิจปกติ บางครั้งกลุ่มบริษัทอาจมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีการท�ำรายการกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 ส�ำหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของรายการที่ได้กระท�ำกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

ปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 รายการเหล่านี้เป็นรายการที่ส�ำคัญที่รวมถึงรายการที่บริษัทได้กระท�ำกับบริษัท

ย่อยที่บริษัทถือหุ้นทั้งหมด และรายการที่บริษัทย่อยของบริษัทกระท�ำรายการกับบริษัทอื่นในกลุ่มบริษัท บางกอกแลนด์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและยนืยนัว่ารายการเหล่านีเ้ป็นการเข้าท�ำรายการของ

บริษัทและบริษัทย่อยในสภาวะปกติของการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท อยู่ภายใต้เกณฑ์ปกติทางการค้า และเกิดผลประโยชน์

ต่อกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท

 	 ผูต้รวจสอบภายนอกของบรษิทักย็งัได้ท�ำการสอบทานการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และมคีวามเหน็ว่ารายการเหล่านีซ้ึง่

ได้เปิดเผยไว้ในรายงานทางการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 ของบริษัทนั้น ได้กระท�ำอย่างถูกต้องและยุติธรรม

 	 ในระหว่างปี บริษัทไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเข้าข่ายที่ต้องเปิดเผยภายใต้กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แต่

อย่างใด

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
 	 ในอนาคตหากกลุ่มบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง กรณีที่เป็นการให้กู้ยืม

เงินหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน จ�ำนวนมูลค่ารายการดังกล่าวต้องไม่เกินกว่ามูลค่าของสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคล 

ดังกล่าว นอกจากนี้ การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันจะด�ำเนินการตามข้ันตอนของข้อก�ำหนดหรือประกาศของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก�ำหนดเรื่องการท�ำรายการท่ี 

เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยในการก�ำหนด

ราคา ค่าตอบแทน หรือค่าธรรมเนียมในการท�ำรายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะก�ำหนด

โดยอ้างอิงจากราคาตลาด รวมท้ังพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ และค�ำนึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัท 

เป็นส�ำคัญ และจะเปิดเผยรายละเอียดของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท
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งบการเงิน

10.	รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงาน 
	 ทางการเงิน
	 คณะกรรมการบริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด(มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  

รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานและหลัก 

การบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงใช้ดุลยพินิจอย่างระมัด 

ระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำงบการเงินน้ี ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอใน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน จึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงและโปร่งใส เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ 

ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นใน 

รายงานของผู้สอบบัญชีแบบไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมการท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล จรรณยาบรรณ ตลอดจนจัดให้มีระบบการบริหาร 

ความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมี 

ความถูงต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนและป้องกันความ

เสี่ยงจากการด�ำเนินงานได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 3 ท่าน เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน  

ตลอดจนพิจารณาธุรกรรมที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อดูแลให้มี 

การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดกฎหมาย และ เปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ 

เรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้าง

ความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลต่อความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษัิทย่อย ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2568 

มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	

	 นายซุยฮัง กาญจนพาสน์

	 ประธานกรรมการ

ส่วนที่ 3
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บรษิทั บางกอกแลนด ์จ�ำกัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส�ำหรับปสีิน้สดุวันที ่31 มีนาคม 2568

และรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วันที ่31 มนีาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,202,322,565 1,840,496,544 346,835,033 319,347,696
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6 234,593,524 210,041,588 3,449,142,979 3,498,865,377
สินคา้คงเหลือ 7 1,007,320,927 1,598,231,405 443,832,828 470,238,944
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5.4 - - 1,677,942,397 2,623,440,639
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 59,929,930 59,235,757 - -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 1,849,375,578 1,844,385,762 9,539,390 16,369,047
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 88,514,057 88,042,687 14,277,625 16,373,160
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 5,442,056,581 5,640,433,743 5,941,570,252 6,944,634,863

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 9 - - 11,137,586,908 11,137,586,908
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 10 209,416,226 212,814,764 - -
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 11 44,592,200,591 43,263,526,261 15,653,150,962 14,128,611,500
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12 16,324,657,857 16,500,631,692 504,456,686 479,151,621
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 5.5, 13 28,217,632 37,494,248 4,865,868 7,298,802
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 339,154,900 338,878,001 - -
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 2,583,048,383 2,256,937,482 2,416,195,720 2,148,792,989
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 64,076,695,589 62,610,282,448 29,716,256,144 27,901,441,820

รวมสินทรัพย์ 69,518,752,170 68,250,716,191 35,657,826,396 34,846,076,683

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
1

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
บริษทั บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 มนีาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5.6, 15 722,576,460 668,161,950 209,200,103 267,303,079
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 331,283,367 409,825,534 28,953,400 32,891,653
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5.7, 17 10,000,000 3,859,458,518 1,400,000,000 1,400,000,000
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5.5, 20 11,131,330 15,248,225 2,431,411 2,332,209
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 42,328,708 26,491,473 8,152,488 4,264,668
ประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง 30(ข) 1,209,947,221 1,269,671,549 1,088,202,101 1,147,926,429
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 258,474,208 235,345,869 227,088,448 210,449,620
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 16 345,407,519 312,803,809 124,846,130 127,103,147
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,931,148,813 6,797,006,927 3,088,874,081 3,192,270,805

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 37,671,998 39,552,373 37,671,998 39,552,373
เงินกูย้มืระยะยาว 5.7, 17 3,841,271,569 - 1,050,000,000 2,450,000,000
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5.5, 20 14,114,860 20,373,505 2,535,182 4,966,592
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 5,372,403,790 4,692,824,787 1,362,319,328 1,034,302,429
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 134,198,600 120,911,484 9,095,116 7,840,525
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,838,158 6,520,675 - -
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 9,405,498,975 4,880,182,824 2,461,621,624 3,536,661,919
 
รวมหนีสิ้น 12,336,647,788 11,677,189,751 5,550,495,705 6,728,932,724
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้

ทนุจดทะเบียน 
หุน้สามญัจ านวน 26,273,882,154 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 26,273,882,154 26,273,882,154 26,273,882,154 26,273,882,154

ทนุท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
หุน้สามญัจ านวน 17,352,625,154 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 17,352,625,154 17,352,625,154 17,352,625,154 17,352,625,154

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,998,364,505 1,998,364,505 1,998,364,505 1,998,364,505
ส่วนของเงินลงทนุท่ีต  ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของบริษทัยอ่ย ณ วนัซ้ือหุน้ 28,184,195 28,184,195 - -
ส่วนเกินทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 2,903,059,484 2,903,059,484 - -
ก าไรสะสม

 - จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 1,270,127,132 1,163,318,506 1,270,127,132 1,163,318,506
 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 11,652,068,785 11,155,936,584 9,455,730,900 7,602,835,794

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 13,613,633,624 13,714,740,542 30,483,000 -
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 48,818,062,879 48,316,228,970 30,107,330,691 28,117,143,959
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 8,364,041,503 8,257,297,470 - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 57,182,104,382 56,573,526,440 30,107,330,691 28,117,143,959

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 69,518,752,170 68,250,716,191 35,657,826,396 34,846,076,683

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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89รายงานประจ�ำปี 2568

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มนีาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการขาย 1,895,197,785 1,055,063,877 39,837,280 49,535,607
รายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ 5.1 3,306,733,687 2,886,214,184 146,998,652 134,165,138
รวมรายได้ 5,201,931,472 3,941,278,061 186,835,932 183,700,745
ตน้ทนุขาย (1,583,986,323) (934,587,363) (22,304,968) (34,650,708)
ตน้ทนุค่าเช่าและบริการ (1,524,793,280) (1,406,393,832) (178,912,732) (179,372,118)
รวมต้นทุน (3,108,779,603) (2,340,981,195) (201,217,700) (214,022,826)
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 2,093,151,869 1,600,296,866 (14,381,768) (30,322,081)
ผลก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน 84,807,898 - 84,701,050 -
ก าไรจากการตีราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 11 1,279,519,313 1,421,613,417 1,518,270,350 874,636,450
เงินปันผลรับ 9 - - 39,300,000 41,658,000
รายไดอ่ื้น 23 291,992,318 216,440,161 1,353,729,861 1,357,116,969
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 3,749,471,398 3,238,350,444 2,981,619,493 2,243,089,338
ค่าใชจ่้ายในการขาย (106,520,439) (61,966,875) (12,045,742) (9,802,090)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,186,042,026) (1,090,340,984) (236,013,744) (314,230,282)
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 26 (93,195,453) (91,509,999) (20,441,727) (17,505,407)
ผลขาดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน - (81,474,088) - (81,474,088)
ผลขาดทนุจากการถูกฟ้องร้องคดี 30(ข) (24,971,135) (24,140,276) (24,971,135) (24,140,276)
รวมค่าใช้จ่าย (1,410,729,053) (1,349,432,222) (293,472,348) (447,152,143)
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 2,338,742,345 1,888,918,222 2,688,147,145 1,795,937,195
ตน้ทนุทางการเงิน (134,179,951) (138,289,646) (260,296) (49,297)
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 8,801,461 11,289,764 - -
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 2,213,363,855 1,761,918,340 2,687,886,849 1,795,887,898
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 25 (999,844,726) (371,512,474) (551,714,335) (372,450,092)
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 1,213,519,129 1,390,405,866 2,136,172,514 1,423,437,806

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 30,483,000 2,069,381,847 30,483,000 -
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าใหม่

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (11,253,961) (5,051,367) (2,952,141) -
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากทางภาษี 19,229,039 2,064,330,480 27,530,859 -
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,232,748,168 3,454,736,346 2,163,703,373 1,423,437,806

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 656,121,511 957,557,010 2,136,172,514 1,423,437,806
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 557,397,618 432,848,856 - -

1,213,519,129 1,390,405,866 2,136,172,514 1,423,437,806

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 675,350,550 3,021,887,490 2,163,703,373 1,423,437,806
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 557,397,618 432,848,856 - -

1,232,748,168 3,454,736,346 2,163,703,373 1,423,437,806
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 29 0.038 0.055 0.123 0.082

(2568 : 17,353 ลา้นหุน้)
(2567 : 17,353 ลา้นหุน้)

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
3
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนาคม 2568

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 2,213,363,855 1,761,918,340 2,687,886,849 1,795,887,898
ปรับรายการทีก่ระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงนิสดรับ (จ่าย)

ตน้ทุนทางการเงิน 134,179,951 138,289,646 260,296 49,297
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 671,578,674 661,694,401 124,677,039 127,906,244
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2,242,033 (16,492,618) - (630,900)
(กลบัรายการ) ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 24,552,251 14,654,529 451,025 667,185
(กลบัรายการ) ประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง 24,971,135 24,140,276 24,971,135 24,140,276
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น - 26,887,359 - -
(ก าไร) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน (84,807,898) 81,474,088 (84,701,050) 81,474,088
(ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 5,493,564 (323,476) - 42,796
(ก าไร) ขาดทุนจากการตีราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1,279,519,313) (1,421,613,417) (1,518,270,350) (874,636,450)
(ก าไร) ขาดทุนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัยกหน้ีให้ - - (1,340,000,000) (1,340,000,000)
ตดัจ าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 16,588 48,640 - -
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนในการร่วมคา้ (8,801,461) (11,289,764) - -
การปรับปรุงดว้ยรายไดอ่ื้นจากการปรับลดหน้ีสินตามสญัญาเช่า (139,549) (74,501) - -
ดอกเบ้ียรับ (49,635,853) (32,367,866) (10,176,723) (7,785,413)

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (26,681,534) 37,629,434 (9,605,729) 19,368,231
สินคา้คงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 590,910,478 (277,764,039) (6,470,750) 27,401,476
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (471,374) (613,747) 2,095,538 11,389,607
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (372,397,247) (370,821,443) (314,755,645) (334,352,359)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 44,005,550 1,231,518 (67,453,028) (133,210,069)
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (78,542,167) 104,761,911 (3,938,253) 338,627
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 32,603,711 (26,524,721) (2,257,017) (4,588,706)
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,880,374) (5,929,868) (1,880,374) (5,929,868)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (682,518) (7,964,892) - -

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) (373,005,353) (1,080,968,550) (3,207,053,886) (2,408,355,938)
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,840,358,502 680,949,790 (519,167,037) (612,468,040)

เงินปันผลรับ - - (39,300,000) (41,658,000)
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (360,751,101) (302,006,486) (213,941,323) (231,715,908)
ภาษีเงินไดรั้บคืน - 37,741,194 - -
เงินสดจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (10,548,073) (6,838,863) (81,240) (1,106,566)

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,469,059,328 409,845,635 (772,489,600) (886,948,514)

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนาคม 2568

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับดอกเบ้ีย 49,635,853 32,367,866 9,510,437 6,794,801
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 129,000,000 - -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (4,989,816) 701,727,613 6,829,657 490,933,565
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 962,000,000 491,054,214
เงินสดรับจากเงินปันผลรับ 12,200,000 - 39,300,000 41,658,000
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (16,501,758) (32,989,876)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น 2,253,019 400,882 - -
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ - (160,525,000) - -
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (361,861,279) (221,102,538) (18,783,141) (36,621,613)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (22,946,525) (1,945,000) (6,269,112) -

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (325,708,748) 479,923,823 976,086,083 960,829,091

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว (3,860,000,000) - - -
เงินสดรับช าระเงินกูย้มืระยะยาว 3,860,000,000 - - -
เงินสดจ่ายเพ่ือลดหน้ีสินตามสญัญาเช่า (16,005,463) (16,343,425) (2,592,505) (2,946,029)
เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ย (450,653,585) (435,435,954) - -
เงินปันผลจ่าย (173,516,641) - (173,516,641) -
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (141,348,870) (135,253,717) - -

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (781,524,559) (587,033,096) (176,109,146) (2,946,029)
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 361,826,021 302,736,362 27,487,337 70,934,548
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 1,840,496,544 1,537,760,182 319,347,696 248,413,148
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 2,202,322,565 1,840,496,544 346,835,033 319,347,696

ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย :

เงินสด 12,584,621 19,424,568 1,828,195 1,807,408
เช็คท่ีถึงก าหนดแต่ไม่ไดน้ าฝาก 14,277,251 848,136 - -
เงินฝากออมทรัพย ์ 2,111,162,718 1,765,610,273 327,572,639 298,136,294
เงินฝากกระแสรายวนั 51,730,200 42,153,209 15,891,109 17,875,305
เงินฝากประจ า 12,567,775 12,460,358 1,543,090 1,528,689
รวม 2,202,322,565 1,840,496,544 346,835,033 319,347,696

2. รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
2.1 โอนสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,442,853 9,810,000 2,680,000 9,810,000
2.2 โอนสินคา้คงเหลือเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 26,208,490 - - -
2.3 โอนอาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน - 7,135,250 - 7,135,250
2.4 เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ
          จากเจา้หน้ีงานก่อสร้าง 11,461,684 - 10,432,500 -

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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1. ข้อมูลบริษัท 
บริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทั ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยและเป็นบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ท่ีอยูข่องบริษทัตามท่ีจดทะเบียนไวค้ือ 47/569 - 576 หมูท่ี่ 3 ชั้น 10 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถนนป๊อปปูล่า 3 
ต าบลบา้นใหม่ อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
ธุรกิจหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ไดแ้ก่ ธุรกิจดา้นการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ให้บริการศูนย์
แสดงนิทรรศการและศูนยป์ระชุม จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ลงทุนในธุรกิจโรงแรมและการศึกษา 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั  บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 
“บริษทั”) บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

 

  อตัราร้อยละของหุ้นท่ีถือ 
 ประเภทธุรกิจหลกั 2568 2567 

ถือหุ้นทางตรง:    
บริษทั อิมแพค็ เอก็ซิบิชัน่ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ศูนยแ์สดงนิทรรศการ  

ศูนยป์ระชุม และโรงแรม 100.00 100.00 
บริษทั สินพรชยั จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
บริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จ ากดั การจดัการทางการเงิน 100.00 100.00 
บริษทั เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด ์
แมเน็จเมน้ท ์จ ากดั 

 
บริหารโครงการอสังหาริมทรัพย ์ 97.00 97.00 

บริษทั เมืองทอง บิลดิง้ เซอร์วิสเซส จ ากดั ให้บริการดูแลรักษาอาคาร 97.00 97.00 
Spooner Limited ยงัไม่ด าเนินงาน 100.00 100.00 
ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม:    
บริษทั บางกอกแลนด ์เอเจนซ่ี จ ากดั ให้เช่าพ้ืนท่ี 99.30 99.30 
บริษทั บางกอกแอร์พอร์ท อินดสัทรี จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
บริษทั อาร์เอม็ไอ จ ากดั ผูจ้ดัการกองทรัสตเ์พื่อ 

การลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอ์ิมแพค็โกรท กองทรัสตเ์พื่อการลงทุน 

    ในอสังหาริมทรัพย ์ 49.33 49.33 

การร่วมค้า:    
บริษทั เอก็ซ์โปลิงค ์โกลบอล เนท็เวอร์ค จ ากดั การจดัการแสดงทางธุรกิจ

และการแสดงสินคา้ 50.83 50.83 
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ข) บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยหรือการร่วมคา้ได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือ 
มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยจดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วน
ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวม  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐานะการเงินรวม 

ช) บริษทัจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนในประเทศไทย ยกเวน้บริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จ ากดั ซ่ึงจดทะเบียนใน
ประเทศเคยแ์มน ไอส์แลนด์ และ Spooner Limited  ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศฮ่องกง 

3. หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงินและสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
3.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน   

งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว่์าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์  

งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเวน้เร่ืองท่ีอธิบายใน
นโยบายการบญัชีในล าดบัต่อไป 

การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดให้ใชป้ระมาณการทางบญัชีท่ี
ส าคญัและการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารซ่ึงจดัท าขึ้นตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของบริษทัไปถือปฏิบติั 
กิจการเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซับซ้อน หรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมี
นยัส าคญัต่องบการเงินในหมายเหตุ 4 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือ 
มีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัให้ใชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

 



96 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2568

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 มีนาคม 2568 
 

10 
 

3.2         มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชี
กบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษทั  

3.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือห ลัง
วันที่ 1 มกราคม 2568 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ 
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั  

3.3         นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

3.3.1 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย ์และหน้ีสิน
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีคงเหลืออยู่ ณ วนั ท่ีในงบฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน  
ณ วนันั้น ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 

3.3.2 การรับรู้รายได้ 

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

รายไดจ้ากโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย รับรู้จากการขายบา้นพร้อมท่ีดิน และรายได้จากการขายหน่วยใน
อาคารพกัอาศยัรับรู้เป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้กบัผูซ้ื้อแลว้ 

ธุรกิจคา้ปลีก 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ บริษทัรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเมื่อโอนอ านาจการควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้  
โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจ านวนท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้ 
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รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากบัสินคา้ โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจาก
หักส่วนลดแลว้ 

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้เช่าตามระยะเวลาของสัญญาเช่า 

ธุรกิจโรงแรม 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอื่น 
รายไดค้่าห้องพกัจะถูกรับรู้ตลอดช่วงเวลาเม่ือแขกเขา้พกัในห้อง รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอื่นจะ
ถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการมีการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจการศึกษาและจากการสอน 

รายไดค้่าธรรมเนียมและรายไดค้่าอาหารรับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของหลกัสูตร 

ธุรกิจบริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการ รับรู้เม่ือมีการให้บริการแก่ลูกคา้แลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน ในการพิจารณา
จงัหวะในการส่งมอบการควบคุมเพื่อประเมินว่าจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงหรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 

รายไดจ้ากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการเกิดจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีมีลกัษณะท่ีไม่เหมือนกันซ่ึงกลุ่ม
บริษทัรับรู้รายไดด้งักล่าว ดว้ยมูลค่ายติุธรรมของราคาสินคา้หรือบริการท่ีแลกเปล่ียน 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยค านึงถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของช่วงเวลาจนถึงวนัครบก าหนดอายแุละ
ค านึงถึงจ านวนเงินตน้ท่ีเป็นยอดคงเหลือในบญัชีส าหรับการบนัทึกดอกเบ้ียคา้งรับของบริษทั 

เงินปันผลรับ รับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

3.3.3 ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ประกอบด้วยต้นทุนการได้มาซ่ึงท่ีดิน ต้นทุนการพัฒนาท่ีดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการ ระบบสาธารณูปโภค 
ค่าบริหารโครงการ และตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง 

ระบบสาธารณูปโภคส่วนกลางท่ีบริษทัคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 20 ปี ค่าเส่ือมราคาดงักล่าวได้
บนัทึกไวเ้ป็นตน้ทุนขาย 
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3.3.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดไดแ้สดงอยู่ในงบฐานะการเงินท่ีราคาทุน และงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ยเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร หรือเงินฝากกบัสถาบนัการเงินท่ีมีสภาพคล่อง ในการเปล่ียน
มือท่ีครบก าหนดภายในหรือเท่ากบัสามเดือน 

เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้แสดงไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

3.3.5 ลูกหนีก้ารค้า 
กลุ่มบริษทัแสดงลูกหน้ีดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณี 
ท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ี
และรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้ ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ลูกหน้ีการคา้
จะถูกจดักลุ่มตามวนัท่ีครบก าหนดช าระ อตัราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยูก่บัประวติัการช าระเงินและขอ้มูล
ผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีต และปรับอตัราการสูญเสียในอดีตตามการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณ์ไวใ้นปัจจยัเหล่าน้ี  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนภายใตค้่าใชจ้่ายในการบริหาร 

3.3.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน (ถา้มี) 

3.3.7 เงินลงทุนในการร่วมค้า 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

3.3.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ไดแ้ก่ ท่ีดินซ่ึงกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พ่ือก าไรในอนาคตและไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือขาย
ตามปกติของการด าเนินธุรกิจ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงเป็นราคาตลาดท่ีได้จาก 
การประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระประกอบกบัการพิจารณาของกรรมการของกลุ่มบริษทั การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้รอตัดบัญชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวด  
ท่ีเกิดขึ้น  
มูลค่ายติุธรรมก าหนดจากการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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3.3.9 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ (ราคาตลาด) หักดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) อาคารแสดงตามราคาท่ีตีใหม่
(วิธีราคาทุนทดแทน) หลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ส่วนอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่า
เส่ือมราคาสะสมท่ีเก่ียวขอ้งและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี ) 

การตีราคาใหม่ด าเนินการโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงมีนโยบายท่ีจะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพย์
ดังกล่าวเป็นคร้ังคราว  เพื่ อ มิให้ราคาตามบัญชี ณ วัน ท่ีในงบฐานะการเงินแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่าง 
มีสาระส าคญั ส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นของราคาท่ีประเมินใหม่จะถูกบนัทึกตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นภายใตบ้ญัชีผลก าไรจากการ 
ตีราคาสินทรัพย ์ส าหรับส่วนท่ีลดลงของราคาท่ีประเมินใหม่จากราคาทุนจะถือเป็นรายการขาดทุนจากการตีราคา
สินทรัพยล์ดลงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงส่วนเกินจากการตีราคาอาคารเพ่ิมจะทยอยตดัจ่ายตามอายุการใช้งานท่ี
เหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตัดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยถ์าวรทุกประเภทยกเวน้ท่ีดินโดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีขอ ง
สินทรัพยแ์ต่ละชนิดตามอายกุารให้ประโยชน์ โดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

โครงสร้างศูนยแ์สดงนิทรรศการและศูนยป์ระชุม 27 - 50 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารศูนยแ์สดงนิทรรศการและศูนยป์ระชุม 12 - 20 ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 5 - 50 ปี 
สินทรัพยถ์าวรอื่น 3 - 10 ปี 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเส่ือมราคาท่ีค านวณไดข้า้งตน้ ดงัต่อไปน้ี 

-  ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีค านวณจากราคาทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

-  ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีตีราคาเพ่ิมตดัจ าหน่ายไปบญัชีส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพยใ์นส่วนของผูถื้อหุ้น 

เม่ือกลุ่มบริษทัจ าหน่ายสินทรัพยอ์อกจากบญัชี กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตดัสินทรัพยแ์ละค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์
นั้นออกจากบญัชีพร้อมกบับนัทึกก าไรขาดทุนจากการจ าหน่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

3.3.10 สัญญาเช่า 

สัญญาเช่า - กรณกีลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะส้ัน
และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทั
บันทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือม
ราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุน
ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรง
เร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และ
หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลง
โดยสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก 
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือ
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน  
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตสั้ญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุน
สุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีจะไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือ
ของสินทรัพยอ์้างอิงท่ีไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบท่ี
สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตาม   
วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสัุญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 
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3.3.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพยด์งักล่าวสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน  

ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีคาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจาก      
การด้อยค่าในงบก าไรขาดทุน กลุ่มบริษทัจะบันทึกกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าต่อเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าการด้อยค่า
ดงักล่าวไม่มีอยูอ่ีกต่อไป หรือยงัคงมีอยูแ่ต่เป็นไปในทางท่ีลดลง 

3.3.12 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

• โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงิน 
ท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

• โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงกลุ่มบริษทัถือ
ว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้  าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

หน้ีสินของโครงการผลประโยชน์พนกังานวดัค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลดซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล  
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3.3.13 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนั
และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจหรือ 
รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสีย
ภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว
ต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรก ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ
และรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษีและผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
หากเป็นไปไดว่้าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้
อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษทัต้องค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่า
ไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั 
รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและ 
ขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทั
เปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะ
กระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้
ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษี
ต่างกนันั้น กลุ่มบริษทัมีความตั้งใจจะจา่ยช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะ
รับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสิน ในเวลาเดียวกนั สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง 
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3.3.14 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิด
รายการ และแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินให้เป็นเงิน
บาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและท่ี
เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

3.3.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองลูกหน้ีการคา้ 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิ จารณาจากแผนธุรกิจของ
บริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไร
และขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด และตราสารอนุพนัธ์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยแสดงใน 
งบฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุน
การท ารายการ และจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุน
ท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของ
เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจาก
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้น
และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ ทั้งน้ี ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนภายใตบ้ญัชี “ค่าใชจ้่าย
ในการบริหาร” 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 
การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมี
สิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช าระดว้ยยอดสุทธิ 
หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

3.3.16 ประมาณการหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่นอนท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้กิดภาระท่ีต้องจ่ายเงิน 
ตามข้อผูกพนัทางกฎหมายอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต และจ านวนท่ีต้องจ่ายสามารถประมาณการ  
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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3.3.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้ นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า       
กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ซ่ึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกัน หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ 
กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารอาจต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและการเปิดเผย
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้
ดุลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์หากมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการดอ้ยค่า เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ดงักล่าวลดลงอย่างมีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงการประมาณการ
ดงักล่าวขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร  

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน 
การประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน 
ในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 
เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจ
ไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 
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ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวลดลงอย่างมี
สาระส าคญัและเป็นระยะเวลานาน ซ่ึงความมีสาระส าคญัและระยะเวลานั้นขึ้นอยูก่บัดุลพินิจของฝ่ายบริหาร 

ค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารใช้ประมาณอายุการใชง้านและมูลค่าซาก เม่ือเลิกใชง้าน
ของอาคารและอุปกรณ์ และไดมี้การทบทวนอายกุารใชง้านและมูลค่าซากหากมีการเปล่ียนแปลง 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังานเป็นมูลค่าท่ีประเมิน
โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ซ่ึงมูลค่าดงักล่าวตอ้งใชก้ารตั้งสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้น
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น การประมาณการในเร่ืองน้ี
ค่อนขา้งมีความไม่แน่นอนอนัเน่ืองมาจากลกัษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผล
ของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมัน่ว่าประมาณการหน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัไดบ้ันทึกไวใ้นบัญชีเพียงพอ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน อยา่งไรก็ตาม ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว ้

การประมาณการในเร่ืองอื่น ๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 
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5. รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
5.1 รายการบัญชีที่ส าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที่เกิดจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัที่มีสาระส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งัน้ี 

                           (หน่วย : ลา้นบาท) 
 นโยบาย 

การคิดราคา 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 
รายได้          
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ           
บริษทัยอ่ย (2)  -  -  20  12 
การร่วมคา้ (3)  53  52  -  - 
เงินปันผลรับ  (4)         
บริษทัยอ่ย   -  -  39  42 
การร่วมคา้   12  -  -  - 
ดอกเบีย้รับ  (1)         
บริษทัยอ่ย   - 

- 
- 
1 

 

 -  1  1 
รายได้อ่ืน (5)         
การร่วมคา้   24  3  -  - 
รวม   89  55  60  55 
          
ค่าใช้จ่าย          
ค่าเช่าและค่าบริการ  (3)         
บริษทัยอ่ย   -  - 

- 
 6  67 

ค่าบริหารจัดการ  (2)         
บริษทัยอ่ย   -  - 

- 
 32  34 

รวม   -  -  38  101 

นโยบายราคา 
(1) อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าของสถาบนัการเงิน 
(2) ราคาตามท่ีจ่ายจริง 
(3) ราคาตามพ้ืนท่ี 
(4) ตามสิทธิการไดรั้บเงินปันผล 
(5) ราคาตามสัญญาขึ้นอยูก่บัการใชบ้ริการ 
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5.2 ลูกหนีก้ารค้า เงินทดรองและลูกหนีอ่ื้นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - สุทธ ิ
ลูกหน้ีการคา้ เงินทดรองและลูกหน้ีอืน่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนีก้ารค้า         
การร่วมคา้ 3  2  -  - 

เงินทดรองและลูกหนีอ่ื้นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั - สุทธ ิ       
รายได้ค้างรับ         
บริษทัยอ่ย -  -  19  13 
เงินทดรอง เงินมัดจ า และลูกหนีอ่ื้น         
บริษทัยอ่ย -  -  243  239 
ดอกเบีย้ค้างรับ         
บริษทัยอ่ย -  -  2,694  2,753 
รวมเงินทดรองและลูกหน้ีอื่น 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ -  -  2,956  3,005 

5.3 เงินลงทุนในลกูหนี ้
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
บริษทัยอ่ย -  -  475  475 

เงินลงทุนในลูกหน้ี ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 
จ านวนหน้ีท่ีคา้งรับตามสัญญาเดิม 965 
ผลต่างท่ีก่อให้เกิดรายได ้ (490) 
เงินลงทุนในลูกหน้ี 475 

ณ วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2552 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีหน้ีสินกบัสถาบันการเงินแห่งหน่ึงจ านวน 965 ลา้นบาท (แบ่งเป็น 
เงินตน้ 444 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งรับ 521 ลา้นบาท) ในวนัเดียวกนับริษทัไดซ้ื้อสิทธิเรียกร้องในหน้ีท่ีบริษทัยอ่ยมีกบั
สถาบนัการเงินดงักล่าว ในจ านวน 475 ลา้นบาท บริษทัคาดว่าจะเก็บหน้ีจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้ั้งจ านวน 
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5.4 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั - สุทธิ   
เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
บริษทัยอ่ย -  -  1,678  2,623 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าของสถาบนัการเงิน เงินกูท้ั้งหมดไม่มีหลกัประกนัและ
ไม่มีก าหนดเวลาในการช าระคืน 

เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2564 บริษทัไดท้  าสัญญากบัลูกหน้ีบริษทัย่อยแห่งหน่ึง บริษทั บางกอกแอร์พอร์ทอินดสัตรี จ ากดั 
โดยลูกหน้ีบริษทัยอ่ยมีหน้ีคา้งช าระ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ประกอบดว้ยหน้ีคา้งช าระค่าบริการ 25.76 ลา้นบาท, หน้ีเงิน
มดัจ ารับล่วงหน้า 225.16 ล้านบาท และหน้ีเงินกูยื้มรวมดอกเบ้ียคา้ง 7,112.81 ล้านบาท รวมจ านวนหน้ีทั้งส้ิน 7,363.73  
ลา้นบาท ก าหนดให้ลูกหน้ีบริษทัย่อยช าระโดยการแบ่งจ่ายรายปีเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าปีละ 150 ลา้นบาท ทั้งน้ีหากกรณี
สภาพเศรษฐกิจในอนาคตไม่เกิดสภาพคล่อง ทั้งสองฝ่ายตกลงยินยอมท่ีจะท าความตกลงปรับลดจ านวนดังกล่าวตามท่ี 
ทั้งสองฝ่ายจะได้ท าการตกลงต่อไป รวมทั้งบริษัทยินยอมท่ีจะหยุดคิดดอกเบ้ียใหม่จากยอดเงินต้นค้างช าระจ านวน 
4,006.93 ลา้นบาทนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 

5.5 สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีสิ้นตามสัญญาเช่ากิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ :     
บริษทัยอ่ย :     
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 เมษายน  7  2 
บวก เพ่ิมขึ้นและการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า  -  7 
หกั ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (2)  (2) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม  5  7 

     
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า :     
บริษทัยอ่ย :     
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  5  8 
หกั ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย  -  (1) 
รวม  5  7 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (2)  (2) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ  3  5 
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24 
 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษทัมีสัญญาท่ีมีผลต่อการบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ดงัน้ี 

บริษทัมีการท าสัญญาเช่าพ้ืนที่ส านักงานกบับริษทัที่เก่ียวขอ้ง โดยมีระยะเวลาเร่ิมวนัที่ 1 เมษายน 2567 ส้ินสุดวนัท่ี 
31 มีนาคม 2570 โดยมีอตัราค่าเช่าเดือนละ 0.22 ลา้นบาท 

5.6 เจ้าหนีก้ิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

ค่าบริหารค้างจ่าย :        
บริษทัยอ่ย -  -  1  63 
เงินทดรองและเจ้าหนี ้:        
บริษทัยอ่ย -  -  133  132 
การร่วมคา้ -  1  -  - 
 -  1  134  195 

5.7 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกีย่วข้องกนั 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568  2567 
บริษทัยอ่ย  2,450  3,850 

บริษทัไดจ้ดัตั้ง บริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ ากดั (บีแลนด์ เคยแ์มน) ขึ้นในเดือนตุลาคม 2535 ดว้ยทุน
จดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นทั้งหมด บีแลนด์ เคยแ์มน ไดอ้อก Exchangeable Notes 
ในตลาดทุนต่างประเทศ โดยมีบริษทัเป็นผูค้  ้าประกนัและน าเงินทั้งหมดจากการออก Exchangeable Notes มาให้บริษทักู้
ดว้ยเง่ือนไขเดียวกนั 

บริษทัไดท้  าสัญญาเงินกูล้งวนัท่ี 13 ตุลาคม 2536 กบั บีแลนด์ เคยแ์มน จากเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา หากบริษทัไม่ช าระ
เงินเม่ือครบก าหนดโดยเป็นเหตุให้ บีแลนด ์เคยแ์มน ไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามเง่ือนไขได ้ดอกเบ้ียผิดนดัช าระจะบวก
เพ่ิมร้อยละ 1 จากดอกเบ้ียท่ีระบุไว ้อยา่งไรก็ดีฝ่ายบริหารเช่ือว่าบริษทัจะไม่มีภาระหน้ีสินจากการผิดนดัช าระหน้ีดงักล่าว 
เน่ืองจากในปัจจุบนั บีแลนด์ เคยแ์มน ยงัคงมีการทยอยซ้ือคืนตราสารหน้ี ในมูลค่าท่ีต ่ากว่าราคาตามหน้าตัว๋ นอกจากน้ี
ในอดีตไม่เคยมีการเรียกร้องสิทธิใด ๆ จากเร่ืองดงักล่าว ดงันั้นบริษทัจึงมิไดบ้นัทึกเงินกูด้งักล่าวในอตัราผิดนดัช าระหน้ี 
เม่ือวนัที่ 28 มีนาคม 2559 บริษทัไดท้  าสัญญากบับริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ ากดั (บริษทัย่อย) โดย
ทั้งสองฝ่ายตกลงกนัเพื่อรับทราบภาระหน้ีและแกไ้ขขอ้ตกลงและเงื่อนไขรวมทั้งดอกเบ้ียและระยะเวลาการช าระหน้ี 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ยอดหน้ีคา้งช าระจ านวน 14,189 ลา้นบาท (ประกอบดว้ยเงินตน้ จ านวน 4,619 ลา้นบาท 
และดอกเบ้ียคา้งจ่ายจ านวน 9,570 ลา้นบาท) โดยบริษทัย่อยตกลงยินยอมยกดอกเบ้ียให้แก่บริษทั จ านวน 189 ลา้นบาท 
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ยอดหน้ีคงคา้งช าระที่เหลือจ านวน 14,000 ลา้นบาท จะกลายเป็นเงินตน้และหยุดคิดดอกเบ้ีย นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2559 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บรู้ก าไรจากการที่บริษทัย่อยยกหน้ีให้จ านวน 189 ลา้นบาท เป็นรายไดอื้่นในงบก าไร
ขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 
เม่ือวนัที่ 30 มีนาคม 2559 บริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ ากดั ไดท้  าสัญญากับ บริษทั สินพรชยั จ ากดั 
โดยทั้งสองฝ่ายตกลงท าสัญญาขายหน้ีที่บริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน  ไอส์แลนด์) จ ากดั เป็นเจา้หน้ี บริษทั 
บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) อยู่จ  านวน 14,000 ลา้นบาท โดยขายในราคา 200 ลา้นบาท 
เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษทัไดท้  าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีกบับริษทั สินพรชยั จ ากดั โดย บริษทัตกลงช าระหน้ีเงิน
คา้งช าระจ านวน 14,000 ลา้นบาท ให้กบับริษทั สินพรชยั จ ากดั โดยการหกักลบลบหน้ีกนัเป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 600 
ลา้นบาท (ประกอบดว้ยเงินตน้จ านวน 400 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งจ่ายจ านวน 200 ลา้นบาท บริษทัหยุดคิดดอกเบ้ีย
ใหม่จากยอดเงินต้นคงค้าง 400 ล้านบาท นับตั้ งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2560 เป็นต้นไป) โดยเร่ิมกับหน้ีเงินต้นก่อน 
ต่อจากนั้นให้หกักลบลบหน้ีกบัหน้ีดอกเบ้ียคา้งช าระ ตามรายละเอียดดงัน้ี 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
ปีท่ีหกักลบ เงินตน้ ดอกเบ้ีย รวม หน้ีท่ีบริษทัยอ่ยยกหน้ีให ้

2560 15 - 15 335  
2561 60 - 60 1,340  
2562 60 - 60 1,340  
2563 60 - 60 1,340  
2564 60 - 60 1,340  
2565 60 - 60 1,340  
2566 60 - 60 1,340  
2567 25 35 60 1,340  
2568 - 60 60 1,340  
2569 - 60 60 1,340  
2570 - 45 45 1,005  

 400 200 600 13,400  

ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บรู้ก าไรจากการท่ีบริษทัยอ่ยยกหน้ีใหจ้ านวน 1,340 ลา้นบาท เป็นรายไดอ้ื่นในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
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ระยะเวลาครบก าหนดของเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัตอ่ไปน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
ครบก าหนดภายใน 1 ปี 1,400  1,400 
มากกว่า 1 ปี  1,050  2,450 
รวม 2,450  3,850 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีการคา้ - การร่วมคา้ (หมายเหตุ 5.2) 3  2  -  - 
ลูกหน้ีการคา้ 252  247  28  26 
หกั ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (132)  (130)  (25)  (25) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 123  119  3  1 
เงินทดรองและลกูหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

(หมายเหตุ 5.2) - 
 

- 
 

2,956 
 

3,005 
เงินลงทุนในลูกหน้ี - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(หมายเหตุ 5.3)  - 
 

- 
 

475 
 

475 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 36  36  10  10 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 2  4  2  4 
รายไดค้า้งรับ 16  13  3  3 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 58  38  -  1 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 235  210  3,449  3,499 
        
ลูกหน้ีการคา้แยกอายหุน้ี ไดด้งัน้ี        
ไม่เกิน 3 เดือน 114  104  2  1 
3 - 6 เดือน 3  6  1  - 
6 - 12 เดือน 6  4  -  - 
เกินกว่า 12 เดือน 132  135  25  25 
รวม 255  249  28  26 
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7. สินค้าคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ท่ีดิน 15,461 15,461 14,636 14,636 
งานระหว่างก่อสร้าง 20,072 20,002 8,731 8,731 
ระบบสาธารณูปโภค - ในโครงการ 1,740 1,740 1,529 1,529 
                                  - ส่วนกลาง 2,146 2,127 2,146 2,127 
ค่าบริหารโครงการ 993 993 483 483 
ตน้ทุนการกูย้ืม 3,969 3,969 1,346 1,346 
ค่าใชจ้่ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 1,343 1,339 924 919 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (5) (10) (3) (10) 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (26) - - - 
 45,693 45,621 29,792 29,761 
หกั   จ านวนท่ีโอนเป็นตน้ทุนขายแลว้จนถึง     

ปัจจบุนั     
        -  ตน้ทุนขาย (39,938) (39,305) (26,284) (26,257) 
        -  ค่าเส่ือมราคาสะสมระบบ     

สาธารณูปโภคส่วนกลาง (1,849) (1,782) (1,849) (1,782) 
        -  ส ารองการลดราคาขายอาคารชุด (2,182) (2,182) (498) (498) 
รวมตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 1,724 2,352 1,161 1,224 
หัก ส่วนของโครงการท่ีเปิดขายในปัจจุบนัและ

โครงการท่ีจะโอนขายภายในหน่ึงปี 
    

(แสดงไวภ้ายใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียน) (1,007) (1,598) (444) (470) 
สุทธิ (หมายเหต ุ14) 717 754 717 754 

กลุ่มบริษทัไดจ้ านองท่ีดินและห้องชุดในอาคารชุดส่วนหน่ึงไวก้บัธนาคารเพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัหนงัสือค ้าประกนั
ท่ีธนาคารออกให้แก่กลุ่มบริษทั และเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัต่อศาลในคดีฟ้องร้องของกลุ่มบริษทั (หมายเหตุ 30(ข)) 
ท่ีดินและอาคารชุดท่ีติดภาระจ านองคิดเป็นพ้ืนท่ี/จ านวนห้องประมาณร้อยละไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

                ร้อยละของท่ีดินท่ีน าไปจ านอง 2.56 2.57 2.33 2.37 
                ร้อยละของอาคารชุดท่ีน าไปจ านอง 20.45 53.13 57.43 56.83 
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8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยวิธรีาคาทุนตัดจ าหน่าย        
เงินฝากประจ าท่ีมีอายเุกิน 3 เดือน 1,120  1,087  9  15 

ตราสารหนีท่ี้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน        
หน่วยลงทนุในกองทุนเปิด 730  757  1  1 

รวม 1,850  1,844  10  16 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในระดับชั้นท่ี 2 ซ่ึงเป็น 
การใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม มูลค่ายติุธรรมของ
หน่วยลงทุนดงักล่าวค านวณโดยใชร้าคามูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท ลา้นบาท 
 ทุนช าระแลว้ การถือหุ้น (%) ราคาทุน เงินปันผลส าหรับปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
บริษัทย่อย         
บริษทั อิมแพค เอก็ซิบิชัน่ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 12,953 12,953 100 100 9,848 9,848 - - 
บริษทั สินพรชยั จ ากดั 1,180 1,180 100 100 1,180 1,180 - - 
บริษทั เมืองทอง บิลด้ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั 12 12 97 97 15 15 - - 
บริษทั เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด ์
     เเมเน็จแมน้ท ์จ ากดั 25 25 97 97 10 10 - - 
บริษทั บางกอกแลนด ์เอเจนซ่ี จ ากดั 100 100 99 99 81 81 39 42 
บริษทั บางกอกแอร์พอร์ท อินดสัทรี จ ากดั 5,320 5,320 60 60 3 3 - - 

บริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จ ากดั 
USD 
0.01 

USD 
0.01 100 100 - - - - 

Spooner Limited - - 100 100 - - - - 

รวม     11,137 11,137 39 42 



115รายงานประจ�ำปี 2568

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2568

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 มีนาคม 2568 
 

29 
 

ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อยท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญต่อ                  
กลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

ก าไรหรือขาดทุนท่ีแบ่งให้กบั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหว่างปี 
เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในระหว่างปี 

 2568 2567       
บริษทั (ร้อยละ) (ร้อยละ) 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์
อิมแพค็โกรท 50.67 50.67 8,363 8,257 557 433 451 435 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปก่อนตดัรายการระหว่างกนัของบริษทัย่อยที่กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญัดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอ์ิมแพค็โกรท 
 2568  2567 

งบฐานะการเงนิแบบย่อ    
สินทรัพยร์วม 20,940  20,711 
หน้ีสินรวม (4,435)  (4,416) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 16,505  16,295 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 8,363  8,257 

    
งบก าไรขาดทุนแบบย่อ    

รายไดร้วม 2,190  1,773 
ก าไรส าหรับปี 1,100  854 

        ก าไรส าหรับปีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 557  433 
    
งบกระแสเงินสดแบบย่อ    

เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 451  435 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,090  951 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,022)  (994) 
กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 68  (43) 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2568

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 มีนาคม 2568 
 

30 
 

10. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 เงินลงทนุในการร่วมคา้ มีดงัน้ี 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแลว้ 

(หุ้น) สัดส่วนเงินลงทนุ วิธีส่วนไดเ้สีย 

 
  31 มีนาคม 

2568 
31 มีนาคม 

2567 
31 มีนาคม 

2568 
31 มีนาคม 

2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั เอก็ซ์โปลิงค ์ 
โกลบอล เน็ทเวอร์ค 
จ ากดั 

การจดัการแสดง
ทางธุรกิจและ
การแสดงสินคา้ 

 
 

600,000 50.83 50.83 209 213 

 รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2567 213         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากการลงทุนในการร่วมคา้ 8 
เงินปันผลรับ (12) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 209 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2568

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 มีนาคม 2568 
 

31 
 

11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
รายการเคล่ือนไหวระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี   

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 
ราคาประเมิน                
ยอดตน้ปี 43,264  41,840  14,129  13,254 
เพ่ิมขึ้น 23  2  6  - 
ก าไรจากการตีราคาทรัพยสิ์น 1,279  1,422  1,518  875 
รับโอนจากสินคา้คงเหลือ 26 - -  -  - 
ยอดส้ินปี 44,592  43,264  15,653  14,129 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนขา้งตน้แสดงมูลค่ายติุธรรม โดยอา้งอิงขอ้มูลของผูป้ระเมินราคาอิสระตามรายงานการประเมิน
ฉบบัล่าสุด ไดแ้ก่ ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของศูนยแ์สดงนิทรรศการ (Hall 5 - 12) และศูนยก์ารประชุมอิมแพค็ และอาคาร
ให้เช่า ใช้วิธีรายได ้(ขอ้มูลระดบั 3) และท่ีดินเปล่าและท่ีดินส าหรับโครงการท่ีมีไวเ้พื่อให้เช่า ใชวิ้ธีราคาตลาดเปรียบเทียบ 
(ขอ้มูลระดบั 2)  

กลุ่มบริษทัไดจ้ านองท่ีดินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัต่อศาลในคดีฟ้องร้องของกลุ่มบริษทั (หมายเหตุ 30(ข)) 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2568

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 มีนาคม 2568 
 

32 
 

12. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ
ในระหว่างปีส้ินสุด 31 มีนาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 
 

ท่ีดิน 
อาคารและ       

ส่ิงปลูกสร้าง 
ระบบภายใน

อาคารอิมแพค็ 

โครงสร้าง
อาคาร 

อิมแพค็ 

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

ยาน 
พาหนะ 

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 1,102 408 4,844 3,450 514 1,948 119 207 12,592 
เพ่ิมขึ้น - - 4 5 - 163 15 187 374 
ลดลง (3) - (8) - - (32) (1) - (44) 
รับโอนจากสินคา้คงเหลือ - 5 - - - - - - 5 
โอนเขา้ (โอนออก) - 17 8 127 (5) (7) - (140) - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 1,099 430 4,848 3,582 509 2,072 133 254 12,927 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 149 3,679 1,104 295 1,591 116 - 6,934 
เพ่ิมขึ้น - 26 213 89 18 103 4 - 453 
ลดลง - - (4) - - (32) (1) - (37) 
โอนเขา้ (โอนออก) - 9 - - (1) (8) - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - 184 3,888 1,193 312 1,654 119 - 7,350 
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม         
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 6,081 43 2,550 3,107 - - - - 11,781 
เพ่ิมขึ้น 38 - - - - - - - 38 
ลดลง (3) - - - - - - - (3) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม  2568 6,116 43 2,550 3,107 - - - - 11,816 
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย ์        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 43 336 532 - - - - 911 
เพ่ิมขึ้น - - 49 81 - - - - 130 
ลดลง - - - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - 43 385 613 - - - - 1,041 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - - - - - - - 27 27 
เพ่ิมขึ้น - - - - - - - - - 
ลดลง - - - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - - - - - - - 27 27 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 7,183 259 3,379 4,921 219 357 3 180 16,501 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 7,215 246 3,125 4,883 197 418 14 227 16,325 



119รายงานประจ�ำปี 2568

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2568

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 มีนาคม 2568 
 

33 
 

 งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 
 

ท่ีดิน 
อาคารและ       

ส่ิงปลูกสร้าง 
ระบบภายใน

อาคารอิมแพค็ 

โครงสร้าง
อาคาร 

อิมแพค็ 

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

ยาน 
พาหนะ 

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 1,102 371 4,802 3,450 513 1,879 115 168 12,400 
เพ่ิมขึ้น - 27 44 - 1 101 4 44 221 
ลดลง - - (7) - - (19) - - (26) 
รับโอนจากสินคา้คงเหลือ - 10 - - - - - - 10 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 5 - - (13) - (5) (13) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 1,102 408 4,844 3,450 514 1,948 119 207 12,592 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 - 132 3,467 1,016 276 1,510 114 - 6,515 
เพ่ิมขึ้น - 17 219 88 19 106 2 - 451 
ลดลง - - (7) - - (19) - - (26) 
โอนเขา้ (โอนออก) - - - - - (6) - - (6) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 149 3,679 1,104 295 1,591 116 - 6,934 
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม         
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 5,616 43 1,650 2,403 - - - - 9,712 
เพ่ิมขึ้น 465 - 900 704 - - - - 2,069 
ลดลง - - - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม  2567 6,081 43 2,550 3,107 - - - - 11,781 
ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย ์        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 - 39 312 473 - - - - 824 
เพ่ิมขึ้น - 4 24 59 - - - - 87 
ลดลง - - - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 43 336 532 - - - - 911 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          
ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2566 - - - - - - - - - 
เพ่ิมขึ้น - - - - - - - 27 27 
ลดลง - - - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - - - - - - - 27 27 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี          
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 6,718 243 2,673 4,364 237 369 1 168 14,773 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 7,183 259 3,379 4,921 219 357 3 180 16,501 
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2568

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 มีนาคม 2568 
 

34 
 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีค านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ แต่ยงัใช้งานอยู่โดยมีราคาทุน 
2,225 ลา้นบาท และ 2,147 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะบริษทั 57 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ท่ีดิน และอาคารศูนยป์ระชุมและศูนยแ์สดงสินคา้ของบริษทัยอ่ยไดถู้กน าไปค ้าประกนั
วงเงินกูย้ืมระยะยาว (หมายเหตุ 17) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 
  

 
ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินและ
อาคาร 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
อุปกรณ์ ยานพาหนะ 

งาน
ระหว่างท า รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 102 235 140 120 15 - 612 
เพ่ิมขึ้น - 1 - 3 4 21 29 
ลดลง - - - - - - - 
รับโอนจากสินคา้คงเหลือ - 3 - - - - 3 
โอนเขา้ (โอนออก) - 4 (4) - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 102 243 136 123 19 21 644 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 15 73 30 15 - 133 
เพ่ิมขึ้น - 18 5 21 1 - 45 
ลดลง - - - - - - - 
โอนเขา้ (โอนออก) - 1 (1) - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 - 34 77 51 16 - 178 
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม       
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - - - - - - - 
เพ่ิมขึ้น 38 - - - - - 38 
ลดลง - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 38 - - - - - 38 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 102 220 67 90 - - 479 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 140 209 59 72 3 21 504 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 
  

 
ท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินและ
อาคาร 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
อุปกรณ์ ยานพาหนะ 

งาน
ระหว่างท า รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 102 198 140 124 15 - 579 
เพ่ิมขึ้น - 27 - 9 - - 36 
ลดลง - - - - - - - 
รับโอนจากสินคา้คงเหลือ - 10 - - - - 10 
โอนเขา้ (โอนออก) - - - (13) - - (13) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 102 235 140 120 15 - 612 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 - 2 68 6 15 - 91 
เพ่ิมขึ้น - 13 5 30 - - 48 
ลดลง - - - - - - - 
โอนเขา้ (โอนออก) - - - (6) - - (6) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 15 73 30 15 - 133 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 102 196 72 118 - - 488 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 102 220 67 90 - - 479 

13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิในการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 38 57 
เพ่ิมขึ้นและการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า 23 1 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาระหว่างปี (21) (5) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (12) (15) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 28 38 
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14. สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์(หมายเหตุ 7) 717  754  717  754 
เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 436  448  420  428 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน - ภาษีเงินได ้ 110  52  -  - 
อื่น ๆ 1,320  1,003  1,279  967 
รวม 2,583  2,257  2,416  2,149 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 5.6) -  1  134  195 
เจา้หน้ีการคา้ 205  141  7  7 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 294  335  36  35 
เจา้หน้ีอ่ืน 224  191  32  30 
รวม 723  668  209  267 

16. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

เงินมดัจ า 172  157  91  91 
เงินประกนัความเสียหาย 116  113  28  29 
เงินประกนัผลงาน 48  33  5  7 
อื่น ๆ 9  10  -  - 
รวม 345  313  124  127 
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17. เงินกู้ยืมระยะยาว 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2568 2567 

1.   วงเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 2,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงตาม
สัญญาเงินกูบ้วกอตัราดอกเบ้ียคงท่ี โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือนและช าระ
คืนเงินตน้คราวเดียวภายในเดือนกนัยายน 2567 - 2,000 

2.   วงเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 1,860 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียไม่เกินร้อยละ
MLR ลบ 2.85 ต่อปี โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือนและช าระคืนเงินตน้คราว
เดียวภายในเดือนกนัยายน 2567 - 1,860 

3.   วงเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 3,860 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียเท่ากบั THOR 
เฉล่ียเชิงซอ้นบวกอตัราคงท่ีต่อปีโดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือนและทยอย
ช าระคืนเงินตน้ เร่ิมตั้งแตเ่ดือนธนัวาคม 2568 เป็นรายไตรมาสส้ินสุด
เดือนกนัยายน 2572 3,860 - 

รวม 3,860 3,860 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชี (9) (1) 
รวม 3,851 3,859 
หกั  เงินกูย้ืมระยะยาว - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (10) (3,859) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,841 - 

ในวนัท่ี 25 กันยายน 2567 บริษทัย่อยเข้าท าสัญญากูย้ืมเงินกับธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่
ของทรัสตีดว้ยจ านวนเงิน 3,860 ลา้นบาทโดยมีอตัราดอกเบ้ียและการจ่ายช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 
ซ่ึงเงินกูยื้มระยะยาวทั้งหมดค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการศูนยแ์สดงสินค้าและ     
การประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี ท่ีบริษทัย่อยเข้าลงทุน การจดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจในสิทธิเรียกร้องตาม
สัญญาผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพยแ์ละหลกัประกนัทางธุรกิจประเภทสิทธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝากของบริษทัยอ่ย 

ภายใตสั้ญญากูย้ืมเงิน บริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น การด ารง
อตัราส่วนเงินกูย้ืมต่อมูลค่าสินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ย (Loan to Total Assets Ratio) และ การด ารงอตัราส่วนของความสามารถ
ในการช าระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) เป็นตน้ 
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ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยมีวงเงินกูต้ามสัญญาเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงที่ยงัไม่ได ้
เบิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 100 ลา้นบาท  
ระยะเวลาครบก าหนดของเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568  2567 
ครบก าหนดภายใน 1 ปี 10  3,859 
ครบก าหนดมากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3,841  - 
รวม 3,851  3,859 

18. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 339 339 - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (5,372) (4,693) (1,362) (1,034) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 9 9 - - 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 2 2 - - 
ก าไรจากการขายสินทรัพยร์ะหว่างกนั 328 328 - - 
รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ 339 339 - - 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
การตีราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,006) (1,039) (8) - 
เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ (4,588) (3,931) (1,584) (1,275) 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 15 14 5 5 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 36 31 7 6 
ประมาณการหน้ีสินคดีความ 218 230 218 230 
ขาดทนุสะสมยกมาไม่เกิน 5 ปี 53 102 - - 
อื่น ๆ (100) (100) - - 
รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (5,372) (4,693) (1,362) (1,034) 

19. ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ฝ่ายบริหารของบริษทัไดท้  าการประเมินภาระหน้ีสินที่ตอ้งจ่ายส าหรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน โดยใช้
วิธีการ Projected unit credit ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยไดต้ั้งประมาณการผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568  2567  2568  2567 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน  42  26  8  4 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน  134  121  9  8 

รวมประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  176  147  17  12 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568  2567  2568  2567 
ผลประโยชน์พนกังานตน้ปี  147  133  12  13 
บวก ผลประโยชนค์า้งจา่ยในระหว่างปี  1  -  1  - 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน         

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั  21  12  -  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  4  3  -  - 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  14  6  4  - 
หกั ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี  (11)  (7)  -  (1) 
ผลประโยชน์พนกังานปลายปี  176  147  17  12 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
     
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568  2567  2568  2567 
อตัราคิดลด (ร้อยละ)  2.03 - 2.93  1.62 - 2.94  2.05  1.62 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)  4.00 - 6.00  4.00 - 6.00  4.00  4.00 
อายคุรบเกษียณ (ปี)  60  60  60  60 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การเปล่ียนแปลงสมมติฐาน อตัราเพ่ิมขึ้น  อตัราลดลง  อตัราเพ่ิมขึ้น  อตัราลดลง 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 0.50) (6)  7  -  - 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1.00) 13  (11)  1  (1) 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การเปล่ียนแปลงสมมติฐาน อตัราเพ่ิมขึ้น  อตัราลดลง  อตัราเพ่ิมขึ้น  อตัราลดลง 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 0.50) (5)  6  -              - 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1.00) 11  (10)  1  (1) 

20. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการหน้ีสินตามสัญญาเช่า ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2568  2567 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 27  37 
หกั ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (2)  (2) 
รวม 25  35 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (11)  (15) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 14  20 

21. เงินปันผลจ่าย 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นบริษทั เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2567 ท่ีประชุมอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรา
หุ้นละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงิน 173.53 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวหักส่วนของหุ้นทุนซ้ือคืนจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ใน
เดือนสิงหาคม 2567 

22. ส ารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั บริษทัจะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าว ไม่สามารถน ามาจ่ายเงินปันผลได้ 

 

 

 

 

 

 

 



128 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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23. รายได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

ดอกเบ้ียรับ 50  32  10  8 
ก าไรจากบริษทัยอ่ยยกหน้ีให้ (หมายเหตุ 5.7) -  -  1,340  1,340 
ก าไรจากการลงทุนในกองทุน 46  15  -  - 
อื่น ๆ 196  169  4  9 
รวม 292  216  1,354  1,357 

24. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
รายการค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ไดแ้ก่ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 1,111  1,044  87  66 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 641  661  125  128 
ค่าธรรมเนียมในการใหค้  าแนะน าและปรึกษา 51  69  37  55 
ค่าโฆษณา 41  36  11  9 
ค่าธรรมเนียมอ่ืน 88  86  13  15 
ค่าเช่าและค่าบริการ 246  194  5  67 
ค่าความเสียหายจากการฟ้องร้องคดีความ 25  24  25  24 
ค่าซ่อมแซม 368  262  19  17 
ค่าสาธารณูปโภค 298  313  43  43 
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25. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ยรายการดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 325 276 231 213 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :     
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการ

เกิดผลแตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราว 675 95 321 159 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น 
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 1,000 371 552 372 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัภาษเีงินได ้มีดงัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 2568 

อตัราภาษี  
(ร้อยละ) 2567 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได ้  2,213  1,762 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 443 20 352 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี - สุทธิ  (118)  (76) 
รวม  325  276 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 2568 

อตัราภาษี  
(ร้อยละ) 2567 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได ้  2,688  1,796 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 538 20 359 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี - สุทธิ  (307)  (146) 
รวม  231  213 
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26. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนท่ีผูบ้ริหารได้รับจากกิจการ ได้แก่ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ผลประโยชน์                  
ตอบแทน ตัวอย่างเช่น หุ้น หุ้นกู้ หรือสิทธิประโยชน์ท่ีผูบ้ริหารได้รับจากกิจการ รวมถึง โครงการให้สิทธิ ซ้ือหุ้น                  
แก่ผูบ้ริหาร หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใดแก่ผูบ้ริหาร เป็นต้น ทั้งน้ีในกรณีท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
ความหมายของค าว่า “ผูบ้ริหาร” ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารแสดงอยูใ่นตน้ทุนขาย 8 8 - - 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารแสดงอยูใ่นค่าใชจ้่ายบริหาร 93 92 20 18 
รวม 101 100 20 18 

27. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานทางธุรกิจ 
 งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 

 
ธุรกิจขาย 

อสังหาริมทรัพย ์
ธุรกิจ 
คา้ปลีก 

ธุรกิจให้บริการ
เช่าศูนย์

เอนกประสงค ์
บริการ
อื่น รวม 

 ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 1,330 457 4,018 191 5,996 (794) 5,202 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
ตามส่วนงานทางธุรกิจ            440 104 688 (20) 1,212 - 1,212 

ค่าใชจ้่ายส่วนกลางของบริษทั       (263) 
รายไดด้อกเบ้ีย       50 
ก าไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย ์       1,279 
ผลขาดทนุจากการถูกฟ้องคดี       (25) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้น 
จากอตัราแลกเปล่ียน 

    
  85 

ตน้ทุนทางการเงิน       (134) 
ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน)  

ในการร่วมคา้ 
       

9 
(ค่าใชจ้่าย) รายไดภ้าษเีงินได ้       (1,000) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี       1,213 
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 งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 

 
ธุรกิจขาย 

อสังหาริมทรัพย ์
ธุรกิจ 
คา้ปลีก 

ธุรกิจให้บริการ
เช่าศูนย์

เอนกประสงค ์
บริการ
อื่น รวม 

 ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

        
จังหวะการรับรู้รายได้        
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 807 61 1,031 - 1,899   
ตลอดช่วงเวลา 326 391 2,502 84 3,303   
รวมรายได้ 1,133 452 3,533 84 5,202   

 
 งบการเงินรวม (ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

 
ธุรกิจขาย 

อสังหาริมทรัพย ์
ธุรกิจ 
คา้ปลีก 

ธุรกิจให้บริการ
เช่าศูนย์

เอนกประสงค ์
บริการ
อื่น รวม 

 ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 622 438 3,493 181 4,734 (793) 3,941 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
ตามส่วนงานทางธุรกิจ            361 100 397 (27) 831 - 831 

ค่าใชจ้่ายส่วนกลางของบริษทั       (291) 
รายไดด้อกเบ้ีย       32 
ก าไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย ์       1,422 
ผลขาดทนุจากการถูกฟ้องคดี       (24) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้น 
จากอตัราแลกเปล่ียน 

    
  (81) 

ตน้ทุนทางการเงิน       (138) 
ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน)  
    ในการร่วมคา้ 

       
11 

(ค่าใชจ้่าย) รายไดภ้าษเีงินได ้       (372) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี       1,390 
        
จังหวะการรับรู้รายได้        
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 50 43 962 - 1,055   
ตลอดช่วงเวลา 322 392 2,095 77 2,886   
รวมรายได้ 372 435 3,057 77 3,941   
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28. เคร่ืองมือทางการเงิน 

28.1        นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการเงินในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด (ซ่ึงประกอบดว้ย
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย) และความเส่ียงด้านสภาพคล่อง นโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวมของกลุ่มบริษทั
มุ่งเน้นการบริหารความเส่ียงจากความผนัผวนจากตลาดการเงินท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได้โดยให้มีผลกระทบดา้นลบต่อ
ผลการด าเนินงานทางการเงินนอ้ยท่ีสุด กลุ่มบริษทัป้องกนัความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 
ความเส่ียงดา้นเครดิต คือ ความเส่ียงในการสูญเสียทางการเงินหากลูกคา้หรือคู่สัญญาจะไม่ปฏิบติัตามสัญญา อย่างไรก็ตาม 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการเขา้ท ารายการกบัคู่สัญญาท่ีมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง ดว้ยเหตุน้ี กลุ่มบริษทัจึงไม่คาด
ว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคัญเน่ืองจากการเก็บหน้ี ส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับช าระหน้ี  
กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตไวอ้ยา่งเพียงพอแลว้ 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียจาก
การลงทุนในสถาบนัการเงิน เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูยื้มจากธนาคารและตัว๋สัญญาใชเ้งินจากสถาบนัการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาดและจะครบก าหนด
ในระยะเวลาอนัส้ัน กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัสามารถ 
จดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ี
ครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13 - - 2,068 121 2,202 0.25 - 2.05 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,120 - - - 730 1,850 0.75 - 2.05 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 54 - - 381 1 436 0.15 - 1.25 
 1,187 - - 2,449 852 4,488  
หนี้สินทางการเงิน        
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี - - - 10 - 10 * 
หน้ีสินระยะยาว - - - 3,841 - 3,841 * 
 - - - 3,851 - 3,851  
*อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงตามสัญญาบวกอตัราดอกเบ้ียคงท่ี,ไม่เกินร้อยละ MLR - 2.85 ต่อปี  
 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12 - - 1,766 62 1,840 0.15 - 0.95 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,087 - - - 757 1,844 0.90 - 1.90 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 44 - - 403 1 448 0.15 - 1.80 
 1,143 - - 2,169 820 4,132  
หนี้สินทางการเงิน        
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี - - - 3,860 - 3,860 * 
 - - - 3,860 - 3,860  
*อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงตามสัญญาบวกอตัราดอกเบ้ียคงท่ี,ไม่เกินร้อยละ MLR - 2.85 ต่อปี  
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - - 327 18 347 0.40 - 0.50 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - - - 1 9 0.75 - 1.25 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการ                       

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 1,678 1,678 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 50 - - 370 - 420 0.40 - 1.25 
 60 - - 697 1,697 2,454  
 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1 - - 298 20 319 0.50 - 0.55 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 15 - - - 1 16 1.05 - 1.70 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการ                       

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 2,623 2,623 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 40 - - 388 - 428 0.30 - 1.70 
 56 - - 686 2,644 3,386  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน คือ ความเส่ียงท่ีมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินจะเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากการเปล่ียนแปลง
ของอตัราแลกเปล่ียน 

บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศเน่ืองจากมีรายการเงินทดรองจ่ายบริษทั
ยอ่ยท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงฝ่ายบริหารไดบ้ริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยท าสัญญาสิทธิในการซ้ือเงินตรา
ต่างประเทศ (FX Option) แลว้แต่กรณี 
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 บริษทัมียอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญัของหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ดงัน้ี 

  (หน่วย) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 
สกุลเงิน     
เหรียญสหรัฐ  10,000  - 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง หรือความเส่ียงในการระดมทุน คือ ความเส่ียงท่ีกิจการจะเผชิญกบัความยุ่งยากในการระดมทุนให้
เพียงพอและทนัเวลาต่อการปฏิบติัตามภาระผูกพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือทางการเงิน ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอาจเกิดจาก
การท่ีกิจการไม่สามารถขายสินทรัพยท์างการเงินไดท้นัเวลาดว้ยราคาท่ีใกลเ้คียงมูลค่ายติุธรรม 

28.2 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินต่อไปน้ีมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี 

ก) สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัส้ัน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูยื้มระยะส้ัน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

ข) มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูยื้มระยะส้ัน สินทรัพย์
หมุนเวียนอืน่ เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูยื้มระยะส้ัน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินหมุนเวียนอื่นเป็นมูลค่าท่ี
ใกลเ้คียงกบัราคาท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชี 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารทุนเพื่อคา้พิจารณาโดยอา้งอิงกบัราคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกไวใ้นบัญชีเน่ืองจากส่วนใหญ่ของ
เคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบ้ียในอตัราตลาด 

ค) หน้ีสินตามสัญญาเช่า และเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายติุธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม แยกแสดงมูลค่าตาม
บญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

  
  

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 730 - 730 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - 29,888 14,704 44,592 
หนีสิ้นทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน     

สิทธิในการซ้ือเงินตราต่างประเทศ - 1 - 1 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

  
  

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 757 - 757 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - 27,463 15,801 43,264 

 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

  
  

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 1 - 1 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - 15,070 583 15,653 

 
 



137รายงานประจ�ำปี 2568

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2568

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 มีนาคม 2568 
 

51 
 

 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

  
  

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 1 - 1 
สินทรัพย์ทางการเงินที่เปิดเผยด้วยมลูค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - 13,579 550 14,129 

* ระดบั 2 การวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชร้าคามูลค่าหน่วยลงทุนท่ีประกาศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 

29. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ี
ถือโดยบุคคลภายนอกตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัซ่ึงออกและเรียกช าระในระหว่างปี 

30. คดีความ 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษทัมีคดีความสรุปไดด้งัน้ี 

ก) เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2560 ผูถื้อหุ้นกูร้วม 7 ราย ซ่ึงถือหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดส้กุลเงินสวิสฟรังก์ไดร่้วมกนัยื่นค า
ร้องขอให้เลิกบริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ ากดั ต่อศาลแห่งประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์ (Grand 
Court of Cayman Islands) โดยอา้งเหตุว่าบริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ ากดั มีหน้ีสินลน้พน้ตวั
และไม ่สาม ารถช าระห นี้ เง ิน ตน้และดอกเบี ้ยของหุ ้นกู ช้น ิดแลกเป ลี ่ยนสก ุล เง ินสว ิสฟรังก ์ได แ้ละ  
เม่ือวนัที่ 3 พฤษภาคม 2560 ศาลแห่งประเทศเคยแ์มน ไอส์แลนด์ไดมี้ค าสั่งยกค าฟ้องให้เลิกบริษทั (Winding Up 
Petition) ของโจทก์ทั้ง 7 ราย ดงักล่าวแลว้ 

ข) เมื่อวนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทั ดอ้ยซ์ ทรัสตี จ ากดั (Deutsche Trustee Co.,Ltd.) ซ่ึงเป็นทรัสตีของหุ้นกู้
ชนิดแลกเปล่ียนไดส้กุลเงินเหรียญสหรัฐจ านวน 150,000,000 เหรียญสหรัฐ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.5 ต่อปี ถึง
ก าหนดช าระในปี 2546 (“หุ ้นกูช้นิดแลกเปลี่ยนได”้)  ไดย้ื ่นฟ้องในนามตนเองและในนามผูถ้ือหุ ้นกูช้นิด
แลกเปล่ียนได้ต่อบริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ ากดั ในฐานะผูอ้อกหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนได ้
และบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูค้  ้าประกนัหน้ีตามหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดด้งักล่าว ต่อศาล
พาณิชย ์(Commercial Court) ในกรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ เพื ่อให้กลุ่มบริษ ัทช าระหน้ีตามหุ้นกูช้นิด
แลกเปลี่ยนไดแ้ละหน้ีอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เป็นเงินรวมทั้งส้ิน 34,208,463.12 เหรียญสหรัฐ และดอกเบ้ียค านวณ
เป็นรายวนัจ านวน 2,328.22 เหรียญสหรัฐต่อวนั  
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บริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ ากดั และบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) ไดย่ื้นค าให้การ
และฟ้องแยง้ (Defence and Counterclaim) เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2560 โดยบริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน 
ไอส์แลนด์) จ ากดั และบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) ได้ฟ้องแยง้โจทก์โดยขอให้ศาลบงัคบัให้โจทก์คืน
เงินปันผลทั้งหมดท่ีทรัสตีน าไปช าระดอกเบ้ียคา้งช าระ ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายของทรัสตี อีกทั้ง จ านวนหน้ี
ที่โจทก์เรียกร้องสูงเกินจริง และขอให้โจทก์ส่งมอบ หุ้นจ าน าทั้งหมดจ านวน 212,096,990 หุ ้น คืนบริษทั 
บางกอกแลนด์ (เคย ์แมน ไอส์แลนด์) จ ากดั เมื ่อวนัที่ 19 มีนาคม 2562 ศาลพาณิชย ์(Commercial Court) 
ประเทศองักฤษพิพากษาให้บริษทั บางกอกแลนด์ จ าก ัด (มหาชน) และบริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน  
ไอส์แลนด์) จ ากัด ช าระหน้ีตามหุ้นกูส้กุลเงินเหรียญสหรัฐพร้อมทั้งดอกเบ้ียเป็นเงินจ านวน 28,201,848.12 
ดอลลาร์สหรัฐ และค่าใช้จ่ายในการด า เนินคดีดงักล่าวเป็นเงินจ านวน 1,761,838.84 ปอนด์สเตอร์ลิง ทั้งน้ี
ทนายความของบริษทัให้ความเห็นว่าค าพิพากษาของศาลองักฤษจะยงัไม่สามารถใช้บงัคบัในประเทศไทยโดย 
บริษทั ดอ้ยซ์ ทรัสตี จ ากัด (Deutsche Trustee Co.,Ltd.) จะตอ้งน าคดีดงักล่าวมาฟ้องต่อศาลในประเทศไทย 
เพื่อให้ศาลในประเทศไทยมีค าพิพากษาบงัคบัให้บริษทั (ในฐานะผูค้  ้าประกนั) ช าระหน้ีหุ้นกูส้กุลเงินเหรียญสหรัฐ
ดงักล่าวต่อไป  

โดยค าพิพากษาศาลอังกฤษนั้ นสามารถน ามาใช้ได้ เพี ยงเป็นพยานหลักฐานในคดีประเทศไทยเท่ านั้ น  
อย่างไรก็ตาม บริษทัเคยถูกฟ้องเรียกให้ช าระหน้ีหุ้นกูส้กุลเงินเหรียญสหรัฐ ดงักล่าวในประเทศไทย และ        
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2555 ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลางไดมี้ค าพิพากษาในคดีหมายเลขด าท่ี 
กค. 20/2552 คดีหมายเลขแดงท่ี กค. 202/2555 โดยพิพากษายกฟ้องโจทก์ด้วยเหตุท่ีหน้ีดงักล่าวขาดอายุความ ต่อมา
เม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2557 ศาลฎีกาแผนกคดีทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศ โดยมีค าพิพากษาฎีกา
เลขท่ี 15979/2557 โดยพิพากษาย่ืนยกฟ้องโจทก์ตามศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง ซ่ึงคดี
ดงักล่าวไดถึ้งท่ีสุดแลว้ 

ในเดือนกรกฎาคม 2561 ทรัสตีไดย้ื่นค าร้องต่อศาลพาณิชย ์(Commercial Court) ประเทศองักฤษ ขอให้ศาลมีค าส่ัง
ชั่วคราวห้ามการด าเนินคดี (Interim Anti-Suit Injunction) ห้ามมิให้บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ ากัด ด าเนินคดีใด ๆ และให้ยุติการด าเนินคดีหรือการด าเนินการ 
ทางศาลในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาก่อตั้งทรัสต์ หุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดส้กุลเงินเหรียญสหรัฐ หรือหุ้นสามญัของ
บางกอกแลนด์ท่ีจ าน าเป็นประกนั รวมถึงให้ถอนฟ้องคดีท่ีเก่ียวข้อง (หากมีการด าเนินคดีแลว้) ไม่ว่าจะเป็นคดีใน
ประเทศไทย หรือประเทศอื่นใดท่ีมีเขตอ านาจ โดยในวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2561 ศาลพาณิชย ์(Commercial Court) 
ประเทศองักฤษ ไดมี้ค าส่ังตามท่ีทรัสตีร้องขอห้ามบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทั บางกอกแลนด ์
(เคยแ์มน ไอส์แลนด์) จ าก ัด (รวมถึงกรรมการ พนักงาน และตัวแทนของบริษทั) ด าเนินคดีใด ๆ และให้  
ยุติการด าเนินคดีหรือการด าเนินการทางศาลในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาก่อตั้งทรัสต์ หุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดส้กุล
เงินเหรียญสหรัฐ หรือหุ้นสามญัของบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) ท่ีจ าน าเป็นประกนั รวมถึงให้ถอนฟ้อง
คดีท่ีเก่ียวขอ้ง (หากมีการด าเนินคดีแลว้) ไม่ว่าจะเป็นคดีในประเทศไทย หรือประเทศอื่นใดท่ีมีเขตอ านาจ และให้
ช าระค่าเสียหายให้แก่ทรัสตีจ านวน 40,712.16 ปอนดส์เตอร์ลิง (ณ 31 มีนาคม 2568 : 1.80 ลา้นบาท) 
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ทั้งน้ี ส านกังานท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัมีความเห็นว่า แมว่้าโจทก์จะชนะคดีท่ีต่างประเทศ โจทก์จะตอ้งมาฟ้อง
บังคับคดีกับบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผูค้  ้ าประกันในประเทศไทยเป็นคดีใหม่ โดยโจทก์ 
ไม่สามารถใชค้  าพิพากษาของศาลในต่างประเทศมาใชบ้งัคบัในประเทศไทยได ้ดงันั้นบริษทัจึงไม่ตั้งประมาณการ
หน้ีสินดงักล่าว 
ทนายความของกลุ่มบริษทัมีความเห็นว่าคดีความทั้งหมดตามหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดท้ั้งสกุลเงินสวิสฟรังก์และ 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ขาดอายคุวามฟ้องร้องทั้งหมดแลว้ และบรรดาผูถื้อหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดด้งักล่าว มิใช่ผูถื้อ
หุ้นกูท่ี้แทจ้ริง เพราะเป็นการไดม้าโดยมิชอบดว้ยกฎหมายเก่ียวกบัการโอนหลกัทรัพยภ์ายใตก้ฎหมายของประเทศ
สวิสเซอร์แลนดแ์ละประเทศองักฤษแลว้แต่กรณี 

ต่อมาเม่ือวนัที่ 23 กรกฎาคม 2561 บริษทัไดย้ื่นฟ้องบริษทั ดอ้ยซ์ ทรัสตี จ ากดั  และพวกในประเทศไทยเรียกร้อง
ค่าเสียหายจ านวน 625.61 ลา้นบาท เป็นคดีแพ่งต่อศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง และ
เมื่อวนัที่ 5 กุมภาพนัธ์ 2564 ศาลไดพ้ิพากษาให้บริษทัช าระหน้ีตามหุ้นกู  ้USD ที่คา้งช าระพร้อมทั้งดอกเบ้ีย 
รวมเป็นจ านวนเงิน  28,360,689.46 ดอลลาร์สหรัฐ และช าระดอกเบ้ียผิดนดัอตัราร้อยละ 4.5 ต่อปีของตน้เงิน 
13,379,000 ดอลลาร์สหรัฐ นบัแต่วนัท่ีทรัสตีฟ้องแยง้จนถึงวนัท่ีช าระแลว้เสร็จ รวมถึงให้บริษทัช าระค่าใช้จ่ายใน
การปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะทรัสตีและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ของทรัสตีพร้อมทั้งดอกเบ้ียรวมป็นเงินจ านวน 1,868,885.65 
ปอนด์สเตอร์ลิง และช าระดอกเบ้ียผิดนดัในอตัราเหนือจากอตัราดอกเบ้ียของธนาคารเวสต์แบงคเ์ป็นจ านวนร้อย
ละ 2 ของตน้เงิน 1,798,034.17 ปอนด์สเตอร์ลิง นบัแต่วนัท่ีทรัสตีฟ้องแยง้จนถึงวนัท่ีช าระแลว้เสร็จ และบริษทัได้
บนัทึกส ารองค่าเผื่อความเสียหายจากคดีฟ้องร้องไวใ้นงบการเงินภายใตบ้ัญชี “ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ
ฟ้องร้อง” แลว้ อย่างไรก็ตาม ค าพิพากษาขา้งตน้เป็นเพียงค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ คดีดงักล่าวยงัไม่เป็นที่ยุติ 
บริษทัไดใ้ชสิ้ทธิอุทธรณ์ตามกระบวนการทางกฎหมายแลว้ ในวนัที่ 25 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดท้  าหนงัสือ
สัญญาค ้าประกนัต่อศาลและน าหลกัทรัพยเ์ป็นโฉนดที่ดินและอาคารชุดของกลุ่มบริษทัเป็นประกนัการทุเลาการ
บงัคบัในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์คดีช านาญพิเศษ และเมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2566 ศาลพิพากษายืน 
ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

ค) เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2562 บริษทัถูกฟ้องจากบุคคลรายหน่ึงในคดีอาญา ขอ้หาผิดพ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย,์ ฉ้อโกง และในวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 บริษทัถูกฟ้องจากบุคคลดงักล่าวเช่นกนัในคดีแพ่ง 
ฐานความผิดพ.ร.บ.หล ักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย,์ ละเมิดโดยเรียกค่าเสียหายจ านวน 100 ลา้นบาท ซ่ึง
คดีอาญาศาลไดไ้ต่สวนมูลฟ้องในวนัที่ 17 กรกฎาคม 2566 ศาลพิพากษายกฟ้อง ต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 
2566 โจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคา้นค าสั่งหรือค าพิพากษาของศาลอาญา ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล
อุทธรณ์ ส่วนคดีแพ่งศาลพิเคราะห์แลว้เห็นว่า ให้จ าหน่ายคดีแพ่งไวช้ั่วคราวจนกว่าคดีอาญาดงักล่าวจะพิจารณา
เสร็จส้ินก่อน หากคดีอาญามีผลค าพิพากษาเป็นอย่างไรก็ให้คู่ความของศาลเพื่อหยิบยกคดีแพ่งเพื่อพิจารณาคดี
ต่อไป ดงันั้น ขณะน้ีคดีแพ่งจึงอยู่ระหว่างการจ าหน่ายคดีชั่วคราวเพ่ือรอผลการพิจารณาคดีอาญา 

ทนายความของบริษทัมีความเห็นว่า คดีแพ่งท่ีถูกฟ้องเรียกค่าเสียหายเป็นคดีแพ่งท่ีเก่ียวเน่ืองมาจากคดีอาญา จึงตอ้งรอ
ผลการไต่สวนมูลฟ้องในคดีอาญาให้เสร็จส้ินก่อน และเห็นว่าบริษทัมิไดเ้ป็นผูก้ระท าความผิดหรือละเมิดตามโจทก์
กล่าวอา้ง 



140 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 มีนาคม 2568

 
บริษัท บางกอกแลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 มีนาคม 2568 
 

54 
 

ง) บริษทัย่อยแห่งหน่ึงถูกฟ้องว่าผิดสัญญา - ยกเลิกสัญญา และเรียกเงินคืนพร้อมค่าเสียหายเป็นเ งินจ านวน 10.01 
ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2566 ศาลพิพากษายกฟ้อง เน่ืองจากโจทกไ์ม่มีอ านาจฟ้อง ซ่ึงเป็นการวินิจฉยัช้ี
ขาดประเด็นขอ้กฎหมาย โจทก์จึงอาจน าประเด็นเร่ืองเน้ือหาขอ้สัญญามาฟ้องไดอี้กคร้ัง ต่อมาโจทก์อุทธรณ์ค า
พิพากษาในส่วนของอ านาจฟ้องคดี ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษา เฉพาะประเด็นอ านาจฟ้อง รวมทั้งศาลชั้นตน้ยงัท า
ค าพิพากษาไม่แลว้เสร็จ และนัดฟังค าพิพากษาในวนัท่ี 1 ธันวาคม 2568 

31. สัญญา 
เม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2565 บริษทัเขา้ลงนามในสัญญาให้การสนบัสนุน การก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเมือง
ทองธานี (Construction Support Agreement) ซ่ึงจะเขา้มายงัเมืองทองธานี และลงนามในสัญญาพฒันาทางเช่ือมสถานี
รถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเมืองทองธานี (Skywalk Connection Agreement) จากรถไฟฟ้าสายสีชมพูเขา้มายงัตัว
อาคารของเมืองทองธานี (“สัญญาเก่ียวกบัรถไฟฟ้าสายสีชมพู”) กบับริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั (“NBM”) 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) และไม่ใช่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบับริษทั โดยมีมูลค่า
การลงทุนรวมทั้งส้ิน 1,679.25 ลา้นบาท (สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาประมาณ 30 ปี นับจากวนัท่ีโครงการรถไฟฟ้าสาย 
สีชมพูสายหลกัเปิดด าเนินการทั้งสาย) โดยบริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญา ดงัน้ี 
1. สัญญาให้การสนับสนุนการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเมืองทองธานี เพ่ือสนับสนุนการก่อสร้าง 

พฒันาและบ ารุงรักษาส่วนต่อขยายเมืองทอง โดยมีมูลค่าสัญญา ดงัน้ี 
1.1 เงินสมทบเพื ่อสนบัสนุนการก่อสร้างและพฒันาจ านวนทั้งสิ้น 970.31 ลา้นบาท  (รวมภาษีมูลค่าเพิ ่ม)   

(ช าระแลว้ตามเง่ือนไข จ านวน 646.88 ลา้นบาท) 
1.2 เงินสมทบเพื ่อสนบัสนุนการบ ารุงรักษา จ านวนทั้งสิ้น  10.35 ลา้นบาท (รวมภาษ ีม ูลค ่าเพิ ่ม) ต ่อปี  

นบัจากวนัท่ีส่วนต่อขยายเมืองทองธานีเปิดด าเนินการ 
2. สัญญาพฒันาทางเช่ือมสถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเมืองทองธานี โดยให้สิทธิในกลุ่มบริษทั พฒันาทาง

เช่ือมสถานี (Skywalk) เพ่ือเช่ือมต่ออาคารและส่ิงก่อสร้างใด ๆ อนัเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทัซ่ึงตั้งอยู่บริเวณ
เมืองทองธานีเขา้กบัสถานีรถไฟฟ้าในส่วนต่อขยายเมืองทองธานี โดยบริษทัตกลงจ่ายช าระเงินค่าธรรมเนียมการ
อนุญาตให้ใชสิ้ทธิ จ านวนเงินทั้งส้ิน 323.44 ลา้นบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) (ช าระครบแลว้ทั้งจ านวน) 

32. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.22 : 1.00 (งบการเงินเฉพาะกิจการ : อตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุนเป็น 0.18 : 1.00) 
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33. ภาระผูกพนัและการค า้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาก่อสร้างอาคารกบัผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นจ านวนเงิน 

290 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ 79 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากหนงัสือค ้าประกนัท่ีธนาคารออกให้เป็นจ านวนเงิน 
462 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ 413 ลา้นบาท) เพื่อประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษทั 

ค) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาซ่ึงจะตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการใน
อนาคตดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 2568 2567 
จ่ายช าระภายใน:   

 ภายใน 1 ปี 99 101 
 มากกว่า 1 ถึง 5 ปี 76 67 

34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

34.1 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2567 มีมติ
อนุมัติให้บริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จ ากัด (บริษัทย่อย) ซ่ึงเข้าร่วมการลงทุนกับ (1) Live Nation 
(Singapore) Holdings Pte Ltd. ("Live Nation 1") และ (2) Live Nation (HK) Limited ("Live Nation 2") (รวมเรียกว่า 
"Live Nation") เพ่ือด าเนินการจดทะเบียนจัดตั้ งบริษัทใหม่ คือ บริษัท อิมแพ็ค ไลฟ์ เนชั่น จ ากัด ("ILN") ซ่ึงมี
วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อประกอบธุรกิจให้บริการสถานท่ีจดังานแสดงต่าง ๆ ภายหลงัจากท่ีมีการจดทะเบียนจดัตั้ง ILN แลว้นั้น 
ILN มีแผนการจะเขา้ท าสัญญาเช่าอาคารอิมแพค็ อารีน่า และท่ีดินอนัเป็นท่ีตั้งของอาคารอิมแพค็ อารีน่า ระยะยาว (20 ปี) 
และเม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2568 ท่ีประชุมผูถื้อหน่วยทรัสต์ของกองทรัสต์ คร้ังท่ี 1/2568 มีมติอนุมติัการเขา้ท าสัญญาเช่า
อาคารอิมแพค็ อารีน่า และท่ีดินระยะยาว (20 ปี) 

การจ่ายเงินปันของบริษัทใหญ่ 

34.2 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2568 มีมติเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปีพิจารณาอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมและผลการด าเนินงานของบริษทัส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 
ในอตัราหุ้นละ 0.01 บาท รวมเป็นเงิน 173.53 ลา้นบาท และก าหนดจ่ายปันผลภายในเดือนสิงหาคม 2568 

การจ่ายเงินปันของบริษัทย่อย 

34.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของผูจ้ดัการกองทรัสต์ คร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2568 คณะกรรมการ 
ไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรก าไรเป็นประโยชน์ตอบแทนในอตัราหน่วยละ 0.17 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 252.03 ลา้นบาท 
ประโยชน์ตอบแทนดงักล่าวจะจ่ายให้แก่ผูถื้อหน่วยลงทุนในเดือนมิถุนายน 2568 
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34.4 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย (บริษทั อาร์ เอม็ ไอ จ ากดั) เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2568 คณะกรรมการมีมติ
อนุมติัการจดัสรรเงินปันผลประจ าปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 650 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 65 ลา้นบาท ทั้งน้ี การเสนอ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 

34.5 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย (บริษทั อิมแพค็ เอ็กซิบิชัน่ แมเนจเมนท์ จ ากดั) วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2568 
คณะกรรมการมีมติอนุมติัการจดัสรรเงินปันผลประจ าปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 2.32 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 300 ลา้น
บาท ทั้งน้ี การเสนอจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 

การจ่ายเงินปันของการร่วมค้า 

34.6 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2568 บริษทั เอ็กซ์โปลิงค ์โกลบอล เน็ทเวิร์ค จ ากดั (กิจการร่วมคา้) มีมติ
อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 20 ลา้นบาท และก าหนดจ่ายปันผลภายในเดือนพฤษภาคม 2568 

35. การอนุมตัิงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2568 
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เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์ 		  ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บริหาร
อายุ 52 ปี

ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์เป็นพี่ชายของนายซุยพาง กาญจนพาสน์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี พ.ศ. 2544 และ  

รองประธานกรรมการ คนที่ 1 ในปี พ.ศ. 2562 ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564  

ส�ำเร็จการศึกษาจากประเทศฮ่องกงและอังกฤษ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 56/2567

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 166/2562

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 14 มิ.ย. 67	 12 มิ.ย. 68	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง (รวมกองมรดกนายอนันต์)	 4,246,466,470	 4,246,571,470	 105,000
คู่สมรส	 	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี

2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สินพรชัย

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแลนด์ เอเจนซี่

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด์ แมเนจเม้นท์

2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์

ส่วนที่ 4
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นายซุยพาง กาญจนพาสน์ 		  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ
อายุ 50 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายซุยพาง กาญจนพาสน์เป็นน้องชายของนายซุยฮัง กาญจนพาสน์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี พ.ศ. 2546  
และ รองประธานกรรมการ คนที่ 2 ในปี พ.ศ. 2562 ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2564 ส�ำเร็จการศึกษาจากประเทศฮ่องกงและอังกฤษ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 230/2559

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 14 มิ.ย. 67	 12 มิ.ย. 68	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 386,900,010	 386,900,010	 - ไม่มี -
คู่สมรส	 6,730,000	 6,730,000	 - ไม่มี -
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เอ็กซ์โปลิงค์ โกลบอล เน็ทเวอร์ค
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง บิลดิ้ง เซอร์วิสเซส
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด์ แมเนจเม้นท์
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแลนด์ เอเจนซี่
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก.อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สินพรชัย

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน 		  สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต	
อายุ 89 ปี

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

นายบุรินทร์ วงศ์สงวนได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทในปี พ.ศ. 2536 ได้รับการศึกษาในประเทศไทย 
และจากประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์ที่ส�ำคัญในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ไม่มี

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 14 มิ.ย. 67	 12 มิ.ย. 68	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี
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นายประสาน ฮกชุน 		  บัญชีบัณฑิต
อายุ 69 ปี
กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประสาน ฮกชุนได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2559 ได้รับการศึกษาใน
ประเทศไทยและเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต มปีระสบการณ์ส�ำคญัทางด้านการบรหิารจดัการและการก�ำกบัดแูลทางด้านการเงนิ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 56/2567
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 164/2562

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 14 มิ.ย. 67	 12 มิ.ย. 68	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2544 - ปัจจุบัน	 รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ 		 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต
อายุ 67 ปี
กรรมการอิสะ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายศภุวฒัน์ สายเชือ้ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัเมือ่วันที ่9 สงิหาคม 2553 ส�ำเรจ็การศกึษาในประเทศไทย
และจากสหรัฐอเมริกา เป็นผู้มีประสบการณ์ส�ำคัญเกี่ยวกับตลาดทุน การซื้อขายหลักทรัพย์ และการท�ำวิจัยเกี่ยวกับบริษัท

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 166/2562
หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 4/2553
หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 11/2553
หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 3/2553
หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 8/2553
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 31/2552
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 126/2552
หลักสูตร Financial Statements Demystified for Director (FDD) 1/2552

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 14 มิ.ย. 67	 12 มิ.ย. 68	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บจก.ฟร้อนท์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บจก.ทีฆทัศน์
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นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์ 		  เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต
อายุ 72 ปี
กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / กรรมการตรวจสอบ

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนารักษ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2553 ส�ำเร็จการศึกษาใน
ประเทศไทยและจากประเทศอังกฤษ นายศิริวัฒน์ มีประสบการณ์ที่ส�ำคัญทางด้านการเงิน การบริหารจัดการ และการธนาคาร

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 40/2548

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 14 มิ.ย. 67	 12 มิ.ย. 68	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์ 		  ดุษฎีบัณฑิต
อายุ 62 ปี
กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2553 ส�ำเร็จการศึกษา 
ในประเทศไทยและจากประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์ส�ำคัญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจัดการ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Role of The Chaiman (RCP) 39/2559
หลักสูตร Directors Certification Program DCP 94/2550

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 14 มิ.ย. 67	 12 มิ.ย. 68	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บมจ.ทรีนีตี้ วัฒนา
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.โปรเอ็น คอร์ป
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท บมจ.ทีฆทัศน์ ดีเวลลอปเมนท์
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.บี จิสติกส์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ.แมคทริค
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เวสท์เทค เอ็กซ์โพเนนเชียล
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เดอะ เมกะ วัตต์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เวิลด์ ไวร์ โปรเซสซิ่ง
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท บจก.ฟร้อนท์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เทพฤทธา
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ธัญธาราชัย
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นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์ 		  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
อายุ 52 ปี

กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายจกัรพนัธ์ พนมอปุถมัภ์ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษทัเมือ่วนัที ่25 กรกฎาคม 2562 ส�ำเรจ็การศกึษาใน
ประเทศไทยและจากประเทศสหรฐัอเมรกิา มปีระสบการณ์ส�ำคญัทางด้านการเงนิ การบรหิารจดัการ การธนาคาร และการตลาด

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 56/2567
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 21/2563
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 166/2562

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 14 มิ.ย. 67	 12 มิ.ย. 68	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 3,500,000	 3,500,000	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท เจริญมารีน จ�ำกัด

นายจ�ำรัส หงไพศาล 		  บัญชีบัณฑิต
อายุ 61 ปี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

นายจ�ำรัส หงไพศาล ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีองบริษัทเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2538 
ส�ำเร็จการศึกษาในประเทศไทย มีประสบการณ์ส�ำคัญทางด้านการท�ำบัญชี

ประวัติการอบรม
หลักสูตรนักบัญชีกับการพัฒนาความรู้สู่ผู้ท�ำบัญชี จ�ำนวน 18 ชั่วโมง
หลักสูตรตรวจเช็คปัญหาบันทึกรายการทางบัญชีที่ต้องปรับปรุงในช่วงต้นปี ที่นักบัญชีต้องทราบ จ�ำนวน 6 ชั่วโมง
หลักสูตร การควบคุมภายในและปรับปรุงระบบบัญชี จุดที่นักบัญชีต้องระมัดระวัง จ�ำนวน 6 ชั่วโมง
หลักสูตร เทคนิคการจัดท�ำงบการเงินพร้อมวิธีการแก้ปัญหาและการน�ำส่งงบการเงินผ่านระบบ e-Filing ตามรายการย่อใน 
งบการเงินใหม่ จ�ำนวน 6 ชั่วโมง
หลักสูตร มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG 2 ชั่วโมง
หลักสูตร ESG Bond: การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน จ�ำนวน 2 ชั่วโมง
หลักสูตร Cybersecurity & Risk Management for CFOs จ�ำนวน 2 ชั่วโมง

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 14 มิ.ย. 67	 12 มิ.ย. 68	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
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นางบุณรัศมิ์ อิทธิรัตน์เชาวกุล		 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต
อายุ 61 ปี

เลขานุการบริษัท

นางบุณรัศมิ์ อิทธิรัตน์เชาวกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทของบริษัทเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2566 ส�ำเร็จ

การศึกษาในประเทศไทย มีประสบการณ์ส�ำคัญทางเศรษฐศาสตร์และเลขานุการบริษัท

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 136/2566

หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) 45/2566

หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 38/2567

หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) 59/2568

	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 14 มิ.ย. 67	 12 มิ.ย. 68	 เปลี่ยนแปลง
		  (จ�ำนวนหุ้น)	 (จ�ำนวนหุ้น)	 เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร (ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ประวัติบริษัทที่ปรึกษาภายนอก

บริษัท โปร-แอ๊ค เซอร์วิสเซส จ�ำกัด จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2544 เพื่อให้บริการงานตรวจสอบบัญชี และตรวจสอบภายใน

บุคคลากรที่ปฏิบัติงาน

ผู้ควบคุมงานตรวจสอบภายใน

นายอุดม ตั้งมานะสกุล

ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

2537-2544	 ผู้จัดการตรวจสอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ�ำกัด

2544-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการบริษัท โปร-แอ๊ค เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาววัลลยา พรหมสุวรรณ์

ปริญญาตรี 	 คณะบริหารธุรกิจสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

2550-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในบริษัท โปร-แอ๊ค เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท แบ่งได้เป็น 3 ส่วนที่ส�ำคัญ คือ 

ส่วนที่ 1 : 	ที่ดินที่ใช้ในการลงทุน หรือ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (Investment Property) หมายความถึงสินทรัพย์ที ่

	 บริษัทมีไว้ส�ำหรับการพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทส�ำหรับระยะยาว ดังนั้นบริษัท จะไม่จัดสรร 

	 สินทรัพย์ในส่วนนี้ส�ำหรับการขาย

ส่วนที่ 2 : 	สินทรัพย์ที่ใช้ในการพัฒนาโครงการเพื่อขาย (Development Property or Land Bank)

ส่วนที่ 3 : 	สินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets) ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วัตถุประสงค์

1.1	 เพื่อก�ำกับและดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ

1.2	 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในบริษัท

ขอบเขต

นโยบายฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้กับทุกการด�ำเนินงาน รวมถึงผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท

นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยมีหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังต่อไปนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 

อย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.1

	 คณะกรรมการต้องมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการ

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งคลอบคลุมถึง

1)	 ก�ำหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

2)	 ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

3)	 ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฐานะผู้น�ำขององค์กร โดยก�ำหนดบทบาท  

อ�ำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในก�ำกับดูแลองค์กรให้มีการบริหารจัดการที่ดีไว้อย่างชัดเจน ซึ่ง 

ครอบคลุมการก�ำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์นโยบายการด�ำเนินงานของบริษัท ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ที่ส�ำคัญ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยรวมขององค์กร รวมถึงคอยติดตาม ประเมินผล ดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน

ต่างๆ ของบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแล การบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไป

ตามกฎหมาย กฏระเบียบข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ก�ำหนด

หลักปฏิบัติ 1.2

	 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการให้น�ำไปสู่ผล (governance  

outcome) อย่างน้อยดังนี้

1)	 สามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการทีด่ ีโดยค�ำนงึถงึผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and performance 

with long-term perspective)

2)	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (ethical and  

responsible business)

3)	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนา หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate citizenship)

4)	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience)
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แนวปฏิบัติ

	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทจะจัดท�ำนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ (Code  

of Conduct) และนโยบายอื่นๆ ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการด�ำเนินงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือส�ำหรับให ้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ และมีก�ำหนดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติและมีการทบทวน

นโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียให้รับทราบ

	 อีกทั้งบริษัทมีความมุ่งเน้นในการต่อยอดธุรกิจเพื่อสร้างผลก�ำไรอย่างย่ังยืนในระยะยาวในอนาคต และปรับตัวทาง 

ธุรกิจให้สามารถแข่งขันภายใต้สภาวะที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมี

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ และค�ำนึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและสังคม

หลักปฏิบัติ 1.3

	 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of  

care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ 

ประชุมผู้ถือหุ้น

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกเพื่อก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงาน 

ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก�ำหนด

ให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับระเบียบบริษัทที่ก�ำหนด เป็นไปตามข้ันตอนการอนุมัติอ�ำนาจด�ำเนินการ  

และนโยบายที่ก�ำหนด เช่น การลงทุน การท�ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส�ำคัญ การท�ำรายการระหว่างกัน 

การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล การรับเรื่องร้องเรียนและด�ำเนินการในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชัน  

เป็นต้น เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด�ำเนินกิจการอันจะท�ำให้

บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.4

	 คณะกรรมการจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนดขอบเขตการมอบหมาย

หน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีการจัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างชัดเจน ตลอดติดตามดูแล 

การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมาย

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.1

	 คณะกรรมการจะต้องก�ำหนดหรอืดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ (objectives) เป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 

โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีการค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ทั้งความสามารถในการแข่งขันของกิจการ  

สภาพแวดล้อมและการเปลีย่นแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม เพือ่มาเป็นก�ำหนด 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบายต่างทีช่ดัเจนและเหมาะสมกับองค์กร รวมถงึมกีารต้องสือ่สารให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย และบคุลากร

ในทุกระดับขององค์กรให้เข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรยึดถือเป็นหลัก 

ในการปฏิบัติและขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน
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หลักปฏิบัติ 2.2

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/ 

หรือประจ�ำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน�ำนวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักของกิจการ โดยค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ และวิเคราะห์ปัจจัยและความเสี่ยง 

ต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลักที่ก�ำหนด รวมถึงส่งเสริมให้มีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ 

สร้างความสามารถในการแข่งขัน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีการติดตามการด�ำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงาน

ประจ�ำปีอยู่เสมอ ก�ำหนดให้มีการรายงานความเสี่ยง และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยเพื่อให้ม่ันใจว่ากิจการมีการค�ำนึง 

ถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนในระยะยาว และมีการก�ำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด�ำเนินงานที ่

เหมาะสมตามแผนที่ก�ำหนด

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 3.1

	 คณะกรรมการจะต้องรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ 

สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทและความรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืององค์

ประกอบ ขนาด และสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระอย่างเหมาะสมซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดเพื่อเป็นการถ่วง

ดลุคณะกรรมการ และค�ำนงึถงึคณุสมบตัทิีห่ลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ คณุลกัษณะเฉพาะด้าน และความสามารถ

ที่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลองค์ประกอบของ 

คณะกรรมการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัท

หลักปฏิบัติ 3.2

	 คณะกรรมการต้องเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า องค์ประกอบ และการด�ำเนินงาน 

ของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

แนวปฏิบัติ

	 ประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจโดย 

ไม่จ�ำกัด บริษัทจึงมีนโยบายให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการ 

มีบทบาทหน้าที่ในการก�ำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายหลัก 

ของกิจการ รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการและฝ่ายจัดการ ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ม ี

จริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทก�ำหนดให้ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอ

แนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป โดยบริษัทจะมีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา  

และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี  

(56-1 One Report)
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หลักปฏิบัติ 3.3

	 คณะกรรมการก�ำกับดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชัดเจน เพือ่ให้ได้คณะกรรมการ

ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่ในการสรรหาและ 

คัดเลือกคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจากบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความช�ำนาญ

และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัความต้องการของบรษิทั เพือ่เสนอขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 3.4

	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู ้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะต้องพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา 

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทั้ง 

ระยะสั้นและระยะยาว

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณานโยบายและก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง เพื่อน�ำเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงหลักเกณฑ์ ดังนี้

3.4.1	 ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน อยู่ใน 

ระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับ 

องค์กรได้ และเป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

3.4.2	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส

หลักปฏิบัติ 3.5

	 ประธานกรรมการ และคณะกรรมการจะต้องก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และ

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนพึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นไปตามกฏหมาย 

วัตถุประสงค์ ของบริษัทตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น สอดคล้องตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน  

(Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่งเสริมคณะกรรมการทุกคนเข้าใจและ 

ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนในการก�ำกับดูแลกิจการภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และค�ำนึงถึง

ประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�ำคัญ

หลักปฏิบัติ 3.6

	 คณะกรรมการจะต้องก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

และกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทและกิจการอื่นท่ีบริษัท

ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่เอ้ือประโยชน์ให้กับ 

บริษัท โดยอาจสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น หรือสร้างก�ำไรให้กลุ่มบริษัทมากขึ้น  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ทั้งนี้บริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติม

หากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตและเป็นประโยชน์กับกลุ่มบริษัท
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	 นอกจากนี ้บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยบรษิทัจะส่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัิ

และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อ

ก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญและควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว

หลักปฏิบัติ 3.7

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รับการ 

เสริมสร้างทักษะและความรู้ ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมตามที่หน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น ที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที ่ และการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมต่างๆ  

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report)

หลักปฏิบัติ 3.8

	 คณะกรรมการจะต้องดูแลให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง 

ข้อมูลที่จ�ำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงาน 

ของคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษ 

เพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการก�ำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือหรือ

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพื่อนัดประชุม และส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 7 วัน ก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท

เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และ 

มอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่าน 

การรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได ้ รวมถึงดูแลและให้ค�ำแนะน�ำ 

แก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแล 

ให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ และรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1

	 คณะกรรมการต้องด�ำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงให้มี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทจะก�ำหนดคุณสมบัติ อ�ำนาจ หน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน และในการพิจารณาหลักเกณฑ์ และ 

วิธีการในการสรรหาและแต่งต้ังบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที่ถูกเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะ 

พจิารณาก�ำหนดร่วมกนักบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษทัและ/หรอืทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง นอกจากน้ี บริษัทจะจัดท�ำนโยบายสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

หลักปฏิบัติ 4.2

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
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แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดกรอบ นโยบาย ในการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน 

และการประเมินผลท่ีเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท�ำหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองก่อน 

น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน ความสามารถ ของผู้บริหาร 

แต่ละคน โดยค�ำนึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอ้างอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และเป็น 

ค่าตอบแทนที่สามารถรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 

และมาตรฐานที่ดี เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

หลักปฏิบัติ 4.3

	 คณะกรรมการต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนินงาน 

ของกิจการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการ

บรหิารและการด�ำเนนิงานของกิจการ และก�ำกบัดแูลโครงสร้างและความสมัพนัธ์นัน้ไม่ให้เป็นอปุสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่อง

คณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 4.4

	 คณะกรรมการต้องติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่

เหมาะสม

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากรซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยได้มีการ

ก�ำหนดนโยบายพัฒนาบุคลากร เพื่อก�ำกับดูแลและบริหารงานให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในเรื่องความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

และแรงจูงใจท่ีเหมาะสมอยู่เสมอ มีการก�ำหนดให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และหน้าที่

ความรับผิดชอบในต�ำแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม ให้สิทธิ

และสวัสดิการท่ีดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัทและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดูแล

รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา 

และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามต�ำแหน่งงานทั้งภายใน และภายนอกบริษัทตามความจ�ำเป็นและ 

เหมาะสมเพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 5.1

	 คณะกรรมการต้องให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง 

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อ 

เพิ่มคุณค่าให้กิจการตามปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยสนับสนุนให้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ต่อยอดเป็น 

นวตักรรมทัง้ระดบัภายในองค์กรและระดบัความร่วมมอืกับองค์กรภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยบรษิทัได้ค�ำนงึถงึการพฒันา

คุณภาพของการให้บริการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด  

ทั้งนี้ เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างผลก�ำไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม
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หลักปฏิบัติ 5.2

	 คณะกรรมการต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 

สะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอก ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียอันจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่น รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้มีการก�ำหนด 

นโยบาย และแนวปฏิบัติ ดังนี้

1)	 แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

•	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความ

ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

โดยรวม

•	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอ่ืนๆ  

โดยสม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

•	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มของบริษัทในอนาคตทั้งด้านบวก และด้านลบบน 

พื้นฐานของความเป็นไปได้ โดยมีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

•	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

หรือด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

2)	 แนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

•	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน และให้ความส�ำคัญในด้านการดูแลสวัสดิการพนักงาน

•	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน

•	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการรับโทษของพนักงานต้องกระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่

บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

•	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ เพื่อ

พัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ

•	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ของพนักงาน

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

3)	 แนวปฏิบัติต่อลูกค้า

•	 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด และด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริตเอาใจใส่และสม�่ำเสมอ

•	 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือนเป็นความลับของบริษัท และไม่น�ำไปใช้ 

เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ รวมถึงเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4)	 แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้

•	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้าต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

•	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียด 

ต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้และร่วมกันแก้ปัญหาโดยยุติธรรมรวดเร็ว

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง 

ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
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5)	 แนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

•	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

6)	 แนวปฏิบัติต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้ง 

ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะด�ำเนินธุรกิจที่จะค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยบริษัทจะปฏิบัติตาม 

ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ อย่างเคร่งครัด

7)	 แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ 

มีการประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันต่อสาธารณะชน

หลักปฏิบัติ 5.3

	 คณะกรรมการต้องคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท  

เพื่อก�ำกับดูแลและติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้เพ่ือ 

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม

หลักปฏิบัติ 5.4

	 คณะกรรมการต้องจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้อง 

กับความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา 

การด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน�ำมา 

ประยุกต์ใช้เพื่อช่วยสนับสนุนให้การด�ำเนินธุรกิจเกิดความคล่องตัวและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงจะคอยดูแลให้การบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจะจัดให้มีการบริหาร 

ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของ 

บริษัท

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท�ำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุม

ทั้งองค์กร และก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือ

ลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหน้าที่

ประเมนิความเสีย่ง และตดิตามดแูลการด�ำเนนิการตามแผนปฏบัิตกิารเพือ่ลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยจะรายงาน

ให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่ำเสมอ



164 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

หลักปฏิบัติ 6.2

	 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน

โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีต่ามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้บรษิทัมกีรรมการ

ตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีที่เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือ

ของงบการเงินของบริษัทได้

หลักปฏิบัติ 6.3

	 คณะกรรมการต้องคอยตดิตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ระหว่างบรษิทักบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และ 

การท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายการนั้นๆ โดย

บริษัทได้จัดท�ำนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งก�ำหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ก�ำหนด เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติเมื่อมีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน  

หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี และตามหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี (56-1 One 

Report)

หลักปฏิบัติ 6.4

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน และส่ือสาร 

ในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทได้มีการจัดท�ำนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งก�ำหนดความรับผิดชอบ มาตรการและแนวปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน เหมาะสม เพ่ือป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท รวมถึงมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร 

และพนักงานในทุกระดับขององค์กรรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ และเพื่อให้สอดคล้องกับ 

กฎเกณฑ์ กฎหมาย และแนวทางปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6.5

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

แนวปฏิบัติ

	 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มีช่องทางการร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแส จากการกระท�ำผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณหรอืละเมดิ

นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลในองค์กร ซึง่รวมถงึ

พนักงาน ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสีย โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน สามารถแจ้งผ่าน 3 ช่องทาง ดังนี้

•	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : Auditcommittee@bangkokland.co.th
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•	 การจัดส่งจดหมายมาท่ี ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ผ่านหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท)  

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 47/569-576 คอนโดมิเนียม อุตสาหกรรม นิวเจนีวา ชั้น 10 หมู่ 3  

ถนนป๊อปปูล่า 3 ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

•	 เบอร์โทรศัพท์ 66-2504-4949 (หมายเลขภายใน 1093)

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 7.1

	 คณะกรรมการต้องมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 

ต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล

ทั่วไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยตลอดจนข้อมูลท่ีส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจ 

ของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำ  และ

เปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ�ำนวนเพียงพอ โดยบุคลากร 

ดังกล่าวหมายถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ 

ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูล โดยจะค�ำนึงถึงผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็น 

ของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ  

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักกลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงาน

ประจ�ำปี (56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัท

จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ 

เปิดเผยงบการเงิน ท้ังน้ี เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น นอกจากตัวเลขทางการเงินเพียงอย่างเดียว

หลักปฏิบัติ 7.2

	 คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินซ่ึงแสดงควบคู่ 

กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป ี

และรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report) อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 นอกจากน้ี ในการอนุมัติการท�ำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะ 

มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายในเพื่อให้ม่ันใจว่าการท�ำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อ 

ความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช�ำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3

	 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาคณะกรรมการต้องมั่นใจได้ว่า กิจการมีแผน

ในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
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แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย โดยในกรณีท่ีกิจการมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช�ำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัทจะดูแลอย่าง 

ใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ และด�ำเนินการติดตามแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน

สถานะอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะด้วยวิธีการ

ใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่ค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย รวมถึงการติดตามให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างครบถ้วน

หลักปฏิบัติ 7.4

	 คณะกรรมการต้องพิจารณาจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

การปฏิบัติต่อพนักงานและผู ้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้ง 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report)  

โดยจะค�ำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับภายในประเทศหรือในระดับสากล และข้อมูลที่เปิดเผยจะเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ

และสะท้อนการปฏิบัติที่จะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5

	 คณะกรรมการต้องก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท�ำหน้าที่ใน 

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทจะจัดให้มีการก�ำหนดผู้ท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัต ิ

หน้าที่เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี

หลักปฏิบัติ 7.6

	 คณะกรรมการต้องส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

แนวปฏิบัติ

	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะม ี

การเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีการน�ำเสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1

	 คณะกรรมการต้องคอยดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการ

ที่จะได้รับส่วนแบ่งก�ำไรของกิจการ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน

กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ 

และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่าเร่ืองส�ำคัญ ทั้งประเด็น

ที่ก�ำหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด�ำเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาหรืออนุมัติจาก 
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ผู้ถือหุ้นโดยจะบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

ได้มีเวลาพิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระการประชุม

หลักปฏิบัติ 8.2

	 คณะกรรมการต้องดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ  

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดย 

คณะกรรมการบริษทัจะดแูลให้การด�ำเนนิการในวนัประชมุผูถ้อืหุ้นเป็นไปตามกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม 

โดยด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

8.2.1	 บริษัทจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 หรือ 14 วันตามที่กฎหมาย

ก�ำหนด โดยจะระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจ

ในที่ประชุมอย่างครบถ้วน

8.2.2	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ

บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัด

ประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ตามความเหมาะสม

8.2.3	 บริษัทจะอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่และเวลาที่

เหมาะสม

8.2.4	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะด�ำเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยจะพิจารณา และลงคะแนน

เรียงตามล�ำดับวาระที่ก�ำหนดไว้ ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่จ�ำเป็น และ 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ

8.2.5	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลและกลั่นกรองการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

8.2.6	 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอวาระ 

การประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะก�ำหนดเป็นหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว

ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุผลที่ไม่น�ำข้อเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้นบรรจุเป็นวาระการประชุม 

ของบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนั้นๆ

หลักปฏิบัติ 8.3

	 คณะกรรมการต้องดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ 

ครบถ้วน

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทจะก�ำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างถูกต้องและโปร่งใส โดยบริษัทจะมีการเปิดเผยมติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านระบบ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ ้นให้

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 ทั้งนี้เพ่ือให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับหลักปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลง รวมถึง 

สอดคล้องกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ จึงก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามความเหมาะสม หรือ

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ
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จรรยาบรรณธุรกิจ
	 จรรยาบรรณธุรกิจ ถือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจที่ดี ส�ำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ยึดถือปฏิบัติ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม พากเพียร อดทน พัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ บริษัท

ก�ำหนดให้มจีรรยาบรรณด้านการปฏบิตังิานและจรรยาบรรณธรุกจิเพือ่เป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิทีด่ ีส�ำหรบัคณะกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมุ่งเน้นหลักการส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 

ได้เสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ตรวจสอบได้ รวมถึงการค�ำนึงถึงและการเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้าง 

ความสมดุลในสังคมโดยรวม บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ 

ด้านคุณธรรม และด้านจริยธรรม โดยเสริมสร้างพื้นฐานพฤติกรรมที่มุ่งมั่นในการเรียนรู้ หมั่นพัฒนาธุรกิจ รวมถึงการถ่ายทอด

องค์ความรู้ให้กันและกัน และปลูกจิตส�ำนึกให้มีความซื่อสัตย์สุจริต พากเพียร อดทนและรับผิดชอบพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็น

มืออาชีพ

หมวดที่ 1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

การปฏิบัติตน

1.1	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องต่อการด�ำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท หลักการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1.2	 ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

1.3	 ยดึมัน่ในคณุธรรม และต้องไม่แสวงหา เรยีกร้อง หรอืยอมรบัผลประโยชน์อืน่ใดทีเ่กดิขึน้โดยมชิอบ เพือ่ตนเอง ครอบครวั 

เพื่อน หรือคนรู้จัก

1.4	 ละเว้นจากอบายมุขและสิ่งเสพติดทั้งปวงไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท�ำให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเอง 

และบริษัท

1.5	 ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระท�ำการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรือชื่อเสียงของตนเองและบริษัท

1.6	 หลีกเลี่ยงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท หรือระหว่างบุคลากรด้วยกันเอง ซึ่งหมายความ 

รวมถึงการให้กู้ยืมเงิน หรือกู้ยืมเงิน การเรียกร้องเรี่ยไรต่างๆ ยกเว้นกิจกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ

1.7	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม

1.8	 ไม่กระท�ำการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอื่นที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท 

หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น

1.9	 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ

การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

2.1	 เสริมสร้างการท�ำงานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัท โดย 

ส่วนรวม

2.2	 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน�้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ปรับตนให้สามารถท�ำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้  

และไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

2.3	 ให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

2.4	 ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชารวมทั้งมีความสุภาพต่อ 

บุคลากรใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

2.5	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ

2.6	 ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังค�ำแนะน�ำของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชา

เหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่ง รวมทั้งมีความสุภาพต่อบุคลากรและเพื่อนร่วมงานทุกระดับ

2.7	 หลีกเลี่ยงการน�ำเอาข้อมูลหรือเร่ืองราวของบุคลากรอื่น ทั้งในเรื่องที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย 

หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคลากร หรือภาพพจน์โดยรวมของบริษัท
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2.8	 ไม่กระท�ำการใดๆ ทีผ่ดิศลีธรรมหรอืเป็นการคกุคามทางเพศต่อบคุลากรอืน่ โดยการกระท�ำดงักล่าวก่อให้เกดิความเดือด

ร้อนร�ำคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่บั่นทอนก�ำลังใจเป็นปฏิปักษ์หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวน 

การปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร หรือการล่วงเกิน

ทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม

การปฏิบัติต่อบริษัท

3.1	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์ สจุรติ มุง่มัน่ ทุม่เทก�ำลงักายและก�ำลงัความคดิในการท�ำงาน ตลอดจนปฏบิติั

ตามกฎระเบียบ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ นโยบายของบริษัท ค่านิยมองค์กร และประเพณีอันดีงาม  

โดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ

3.2	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

3.3	 รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัท อย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสารอันเป็นความลับ

ของลูกค้า คู่ค้าและบริษัท รั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท

3.4	 ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใดๆ อันน�ำไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัท หรือของบุคคลที ่

เกี่ยวข้องกับบริษัท

3.5	 พึงรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม ทั้งหน่วยงานราชการ และองค์กรอื่นๆ รวมทั้งไม่กระท�ำการใดๆ ที่ก่อให้

เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท

3.6	 สร้างความสัมพันธ์อันดีโดยให้ความร่วมมือกับสังคม ชุมชนหน่วยงานราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ 

ของบริษัท ประเทศ และส่วนรวม

3.7	 ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน รวมทั้งการพัฒนา

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ

3.8	 หลีกเลี่ยงการให้ และ/หรือ รับสิ่งของ การให้ และ/หรือ รับการเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้มีส่วน

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจในทางที่เป็นธรรมของบริษัท หรือในเทศกาล  

หรือประเพณีนิยม ในมูลค่าที่เหมาะสม

3.9	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท การคอร์รัปชั่น  

หรือการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

3.10	 ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นหรือมีข้อสงสัยเก่ียวกับการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่น โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 

หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือผ่านช่องทางการรายงานที่ก�ำหนดไว้ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

ต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบของบริษัท

หมวดที่ 2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจึงควรได้รับการดูแลจาก

บริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท โดยบริษัทและบุคลากรของบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 

ได้เสียอย่างซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค เป็นธรรมโดยเป็นไปตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ

แนวปฏิบัติ

1.1	 การปฏิบัติต่อลูกค้า

1.1.1	 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกันในกรณีที่จะไม่สามารถ

ปฏบิตัไิด้ต้องรบีเจรจากับลกูค้าเป็นการล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกดิความเสียหาย

1.1.2	 มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้าให้ได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ ภายใต้

ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

1.1.3	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน
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1.1.4	 จัดระบบการบริการลูกค้า และเปิดช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจเกี่ยวกับ 

สินค้าและบริการและด�ำเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างรวดเร็ว

1.1.5	 ให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ และไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อ 

ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

1.2	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า

1.2.1	 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกัน

1.2.2	 ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

1.2.3	 ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง 

แก้ไขปัญหาด้วยหลักแห่งความสมเหตุสมผล

1.2.4	 ให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม�่ำเสมอ และไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพ่ือ 

ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่ค้า

1.3	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

1.3.1	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

1.3.2	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเสรี และเป็นธรรม

1.3.3	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม

1.3.4	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริง

1.3.5	 ไม่ท�ำความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า

1.3.6	 เนื่องจากกฎหมายแข่งขันทางการค้าเป็นกฎหมายที่มีความสลับซับซ้อน และมีความแตกต่างในแต่ละประเทศ 

ดังนั้นควรมีการหารือกับหน่วยงานกฎหมายก่อนตั้งแต่ต้นเพื่อป้องกันการละเมิดกฎหมายของประเทศนั้นๆ

1.4	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

1.4.1	 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกัน

1.4.2	 รายงานฐานะทางการเงินของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้องและตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่ำเสมอ

1.4.3	 ในกรณทีีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข จะรบีแจ้งและเจรจากบัเจ้าหนีเ้ป็นการล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัหาแนวทาง

แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

1.5	 การปฏิบัติต่อพนักงาน

1.5.1	 การสรรหา คัดเลือก และจ้างงาน จะด�ำเนินการบนพื้นฐานของความเสมอภาคและเปิดโอกาสแก่ผู้สมัครทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน โดยพิจารณาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณธรรม เหมาะสมกับ

ต�ำแหน่งงาน คุณลักษณะงาน (Job Description) และมีทัศนคติที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร

1.5.2	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานแต่ละคน

1.5.3	 การแต่งตั้ง การโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระท�ำด้วยความเสมอภาค บริสุทธิ์ใจ 

และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทั้งการกระท�ำ หรือการปฏิบัติของพนัก

งานนั้นๆ

1.5.4	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และ

ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

1.5.5	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

ตามเกณฑ์สากลโดยไม่แบ่งแยกถ่ินก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล  

สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

1.5.6	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยแก่ชีวิต สุขภาพ ร่างกาย และทรัพย์สินของพนักงาน

อยู่เสมอ

1.5.7	 บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความม่ันคงในการปฏิบัติหน้าที่

ของพนักงาน
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1.5.8	 ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่เพื่อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมท่ีอยู่ในกรอบ 

ของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งบริษัท

1.5.9	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางในการท�ำงาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน และ

บริษัทโดยรวม

1.5.10	ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงาน

1.5.11	ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรม

1.5.12	รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

1.5.13	จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเร่ืองที่ส่อไปในทางไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ หรือ

หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัท หรือการส่อทุจริต  

รวมถึงมีการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ให้ได้รับผล 

ทางลบจากการร้องเรียน

1.6	 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

1.6.1	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมเกินกว่าที่กฎหมายก�ำหนด

1.6.2	 ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงามและ/หรือ เป็นการส่งเสริมอบายมุข

1.6.3	 ให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคมชุมชน สิ่งแวดล้อม  

มุ่งสร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนที่อยู่รอบสถานประกอบการของบริษัท

1.6.4	 ให้การสนับสนุนในกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ อาทิ กิจกรรมด้านการแพทย์และสาธารณสุข  

การศกึษาแก่คนในชมุชน การกฬีา ส่งเสรมิวฒันธรรมท้องถิน่ เป็นต้น โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมและประโยชน์

ที่สังคมและชุมชนจะได้รับอย่างยั่งยืน

1.6.5	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดข้ึนในบริษัท และบุคลากรของบริษัทอย่าง 

ต่อเนื่อง

1.6.6	 ให้ความร่วมมือและควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ 

เกี่ยวข้อง

1.6.7	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และจัดให้มีระบบร้องทุกข์ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชน ด�ำเนินการ

ตรวจสอบสาเหตุปรับปรุงแก้ไข และแจ้งผลการด�ำเนินงานให้ผู้ร้องทุกข์ทราบในเวลาอันควร อันส่งเสริมให ้

บริษัท และชุมชนเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

1.6.8	 ให้การตอบสนองอย่างรวดเรว็ และมปีระสิทธภิาพต่อเหตกุารณ์ทีม่ผีลกระทบต่อชมุชนและสิง่แวดล้อม อนัเนือ่ง

มาจากการด�ำเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

1.6.9	 ด�ำเนนิธรุกจิตามมาตรฐานคณุภาพ ความม่ันคง ความปลอดภยัอาชวีอนามยั สิง่แวดล้อมและการจดัการพลังงาน 

รวมถึงการส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

	 การจัดซื้อจัดจ้างเป็นกระบวนการส�ำคัญที่เอื้อให้ธุรกิจของบริษัท ด�ำรงอยู่ได้ จึงก�ำหนดให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ โดยด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม สมเหตุสมผล โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ไม่มีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ และมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคด้วยการแข่งขันที่เป็นธรรม เพื่อให้เกิดการด�ำเนินการที่ให้ประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัท

แนวปฏิบัติ

2.1	 จัดซื้อจัดจ้าง โดยค�ำนึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่าของราคาและคุณภาพของสินค้าและบริการโดยกระบวนการ 

จัดซื้อจัดจ้างจะต้องปฏิบัติตามระเบียบวิธีปฏิบัติ และข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัดและโปร่งใสให้สอดคล้อง

กับอ�ำนาจด�ำเนินการ รวมถึงให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแก่คู่ค้าด้วยวิธีการเปิดเผยและให้โอกาสคู่ค้าอย่างเท่าเทียม 

ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า และส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า
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2.2	 ความสัมพันธ์กับคู่ค้าควรจะเป็นไปด้วยความเสมอภาค ไม่เรียกร้องประโยชน์หรือทรัพย์สินอื่นใด วางตัวเป็นกลาง  

ไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้าจนท�ำให้คู่ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่อาจท�ำให้ขาดความโปร่งใสยุติธรรมและเท่าเทียมกัน และ 

ควรรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่คู่ค้าร้องเรียนหรือแนะน�ำ เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

2.3	 บุคลากรของบริษัท ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดหาคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์กับตนเอง เช่น บิดา มารดา พี่ น้อง  

คู่สมรส บุตร คู่สมรสของบุตร เป็นต้น และต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.4	 รักษาข้อมูลความลับต่างๆ ที่ได้รับจากผู้เสนอราคา หรือผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผย 

ให้รายอื่นทราบรวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เก่ียวกับการจัดหาให้กับคู่ค้าคู่แข่งเว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากผู้ม ี

อ�ำนาจ และให้เป็นไปตามจรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน

2.5	 ผู้บริหารตามอ�ำนาจการจัดหา ต้องควบคุม ดูแล ตรวจสอบให้พนักงานด�ำเนินการจัดหาตามระเบียบวิธีปฏิบัติ และ 

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งต้องใช้ดุลยพินิจในการให้ค�ำปรึกษาค�ำแนะน�ำและรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานด้วย

จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	 บริษัท ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนสากลเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน โดยค�ำนึงถึงศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ 

และความเสมอภาค บริษัท จะไม่กระท�ำการใดๆ และไม่ส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด โดย 

หมั่นตรวจตราดูแลมิให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน

แนวปฏิบัติ

3.1	 บริษัทต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัดทั้งในระดับประเทศและระดับสากล รวมถึงข้อจ�ำกัดของ

กฎหมายแรงงานในแต่ละประเทศที่เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย

ตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพติด และปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติด้วยสาเหตุ 

อันเนื่องมาจากความเหมือน หรือความแตกต่างของถิ่นก�ำเนิด เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ 

ความคิดเห็นทางการเมือง ความทุพพลภาพ ฐานะชาติตระกูล หรือสถานะ อื่นใดท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  

รวมถึงเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

3.2	 บริษัทต้องหม่ันตรวจตราดูแลมิให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

รวมถึงการเข้าร่วมและยอมรับหลักปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมโลก เช่นหลักสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ 

เป็นต้น

3.3	 บริษัทต้องให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่บุคลากรของบริษัทเพื่อน�ำไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่ง 

ในการด�ำเนินงานและไม่สนับสนุนกิจการ และ/หรือกิจกรรมที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	 จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง และการเคารพวฒันธรรม

และขนบธรรมเนียมประเพณี

	 บรษัิทให้ความส�ำคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัขัน้ตอนการปฏบิตังิาน และกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง

ในทุกพื้นที่ที่เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการเคารพความแตกต่างด้านวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละท้องถิ่น 

บุคลากรของบริษัทจึงต้องศึกษาท�ำความเข้าใจ เคารพ ไม่ฝ่าฝืนกฎหมายฯ ยืนหยัดท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนั้นๆ รวมทั้งแจ้งข้อร้องเรียนและเบาะแส 

เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายฯ

แนวปฏิบัติ

4.1	 บรษิทัเคารพต่อขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรมของแต่ละท้องถิน่ในทกุประเทศทีบ่รษิทั เข้าไปลงทนุ โดยด�ำเนนิ

ธุรกิจและปฏิบัติตามกฎหมายในแต่ละประเทศหรือท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง ด้วยตระหนักเสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือ

ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆในแต่ละท้องถิ่นอาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน
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4.2	 บุคลากรของบริษัทจะไม่ให้การช่วยเหลือ สนับสนุนการกระท�ำที่เป็นการหลีกเลี่ยง หรือฝ่าฝืนการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และกฎเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เม่ือพบว่าระเบียบ  

ข้อก�ำหนด ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือหนังสือสั่งการของบริษัท แตกต่างจากที่บังคับใช้ในพื้นที่หรือประเทศนั้นๆ ให้

ปรึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนด�ำเนินการใดๆ

4.3	 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน และในกรณีที่เห็นว่าเป็นเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างม ี

นัยส�ำคัญให้รายงานผู้บังคับบัญชาโดยทันที

จรรยาบรรณว่าด้วยการเป็นกลางทางการเมือง

	 บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนับสนุน หรือการกระท�ำอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมือง  

ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งรวมถึงการใช้ทรัพยากรของบริษัทในกิจกรรมที่จะท�ำให้บริษัท สูญเสียความเป็นกลางทางการเมือง 

และ/หรือ ได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความเคารพในสิทธิ

เสรีภาพในการใช้สิทธิทางการเมืองของบุคลากรทุกคน ในฐานะพลเมืองที่ดีตามกฎหมาย และภายใต้ระบอบประชาธิปไตย

แนวปฏิบัติ

5.1	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการเป็นกลางทางการเมือง ไม่สนับสนุน ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหนึ่งหรือผู้มีอ�ำนาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง

5.2	 บริษัทไม่มีนโยบายน�ำเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัท ไปใช้ในการช่วยเหลือทางการเมือง และการสนับสนุนแก่

พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อผลประโยชน์ของนักการเมืองหรือพรรคการเมือง

นั้นๆ

5.3	 บริษัทไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง หรือโฆษณาให้พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ ในพื้นที่ของบริษัท รวมถึงไม่ใช้

ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทในการนั้น

5.4	 บริษัทยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทไปใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ

5.5	 บุคลากรของบริษัทสามารถใช้สิทธิทางการเมืองที่พึงมีผ่านการกระท�ำในนามของแต่ละบุคคล โดยไม่ใช้ต�ำแหน่งใน

บริษัท หรือชื่อ หรือตราบริษัท ชักจูงผู้อื่นให้จ่ายเงินอุดหนุน หรือให้การสนับสนุนแก่นักการเมืองหรือพรรคการเมือง

ใดๆ ทั้งนี้ บุคลากรต้องพึงระมัดระวังการกระท�ำใดๆ ที่อาจท�ำให้เกิดความเข้าใจผิดว่า บริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือ

ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง และต้องไม่รบกวนการท�ำงานให้กับบริษัท หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

จรรยาบรรณว่าด้วยการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน

	 บริษัทมีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน ต้องด�ำเนินการในนามบริษัท ด้วย 

ความโปร่งใส ตามระเบียบของบริษัท และถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนจะถูกน�ำไปใช้ 

เพื่อประโยชน์ของสาธารณะ หรือตรงตามวัตถุประสงค์ของการบริจาค ไม่ได้ถูกน�ำไปเพื่อใช้ในการอันไม่สุจริตใดๆ

แนวปฏิบัติ

6.1	 การให้เงินบริจาคเพื่อการกุศลแก่องค์กรใดๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อสังคม ต้องเป็นองค์กรที่เช่ือถือได ้ 

และจะต้องด�ำเนินการในนามบริษัท ด้วยความโปร่งใส ผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ และถูกต้องตาม

กฎหมาย ตลอดจนมกีารตดิตามและตรวจสอบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าเงินบรจิาคได้ถูกใช้เพือ่ประโยชน์ของสาธารณะ และ/หรอื 

ตรงตามวัตถุประสงค์ของการบริจาคอย่างแท้จริง

6.2	 การให้เงินสนับสนนุแก่องค์กรหรอืกจิกรรมใดๆ ต้องมวีตัถปุระสงค์เพือ่ส่งเสรมิธรุกจิ และ/หรอื ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทั 

และต้องมีการระบุช่ือ และ/หรือ ตราสัญลักษณ์ของบริษัทอย่างชัดเจน ด�ำเนินการด้วยความโปร่งใสผ่านขั้นตอนตาม

ระเบียบของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ และถูกต้องตามกฎหมาย
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6.3	 บริษัทก�ำหนดให้มีอ�ำนาจด�ำเนินการในเรื่องการบริจาคและการให้เงินสนับสนุนที่ก�ำหนดจ�ำนวนและล�ำดับช้ันในการ

พิจารณาอนุมัติไว้อย่างชัดเจน และมีการเก็บหลักฐานการอนุมัติและบันทึกบัญชีโดยฝ่ายบัญชี รวมถึงการตรวจสอบ

โดยแผนกตรวจสอบระบบงานภายในและผู้สอบบัญชีอิสระภายนอก เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการบริจาคและให้เงินสนับสนุน

เป็นไปโดยสุจริตและโปร่งใส

จรรยาบรรณว่าด้วยการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

	 การให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด สามารถกระท�ำได้ในวิสัยที่สมควร โดยให้อยู่ในมูลค่าท่ี 

เหมาะสม และไม่ควรเรียกร้องให้ หรือรับ หรือสัญญาว่าจะให้หรือจะรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นไม่ว่า

กรณีใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้รับ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติว่าด้วยการให้ หรือรับของขวัญหรือ 

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

แนวปฏิบัติ

7.1	 บุคลากรของบริษัท และ/หรือ ครอบครัว ไม่ควรเรียกร้องของขวัญหรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมา  

ผู้ค้า ผู้ขาย ผู้ร่วมทุน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น

7.2	 ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาพิจารณาว่าไม่สมควรรับของขวัญ หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ให้ส่งคืนแก่ผู้ให้โดยทันที  

ถ้าไม่สามารถส่งคืนได้ให้ส่งมอบแก่ผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งต่อให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลพิจารณานาไปจัดสรรให้เกิด 

ประโยชน์ต่อบริษัทโดยส่วนรวม

7.3	 ของขวัญที่มอบให้แก่บริษัท และมีคุณค่าแก่การระลึกถึงเหตุการณ์ที่ส�ำคัญๆ ของบริษัท เช่น เมื่อมีการลงนามสัญญา 

ร่วมทุนต่างๆ ของบริษัท เมื่อมีการรับรางวัลต่างๆ หรือของที่ระลึกจากการร่วมในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม เป็นต้น  

อนุญาตให้บุคลากรของบริษัทรับแทนบริษัทได้โดยยึดถือความเหมาะสมเป็นหลัก

7.4	 บุคลากรของบริษัทไม่ควรมอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้ญาติของตน

รับของขวัญจากบุคลากรที่เป็นผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามิได้ เว้นแต่กรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให้ของขวัญแก่กันในมูลค่า

ที่เหมาะสม

7.5	 กรณีการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ไม่ว่าจะเป็นการรับทั้งจากในประเทศหรือจากต่างประเทศ ที่มีมูลค่าสูงเกิน

ความเหมาะสม ไม่ว่าจะระบุเป็นของส่วนตัวหรือไม่ แต่จ�ำเป็นต้องรับไว้เพื่อรักษาไมตรีมิตรภาพ หรือความสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างบุคคล ผู้รับจะต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว

7.6	 บุคลากรของบริษัท ไม่ควรให้ หรือรับ หรือสัญญาว่าจะให้หรือจะรับประโยชน์หรือสิ่งมีค่าใดๆ เพื่อจูงใจให้ปฏิบัต ิ

หรือละเว้นการปฏิบัติ รวมทั้งการกระท�ำใดๆ ที่เข้าข่ายดังกล่าว รวมถึงต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทน

ใดที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรด้วยกันเอง หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวัญ  

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศต้องให้แน่ใจว่า 

การให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น

7.7	 หน่วยงานที่ติดต่อกับคู่ค้า ลูกค้า ผู้ร่วมทุน หรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องดังกล่าว

ทราบถึงจรรยาบรรณนี้ด้วยอย่างสม�่ำเสมอ

7.8	 หากบุคลากร หรือผู้บังคับบัญชาผู้ใด จงใจ หรือละเลย หรือไม่ปฏิบัติตามแนวปฏิบัตินี้ ให้ถือว่าผู้นั้นประพฤติปฏิบัติตน 

ไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับที่บริษัท ก�ำหนด และอาจถูกสอบสวน หรือลงโทษตามนโยบาย และระเบียบวิธีการ 

ปฏิบัติด้านการบุคคลของบริษัท

จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 การกระท�ำใดๆ ของบริษัท จะยึดถือประโยชน์ของบริษัท เป็นส�ำคัญและหลีกเลี่ยงการเข้าไปเก่ียวข้องในกิจกรรมท่ี 

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังในลักษณะการเข้าไปเป็นหุ้นส่วน ด�ำรงต�ำแหน่งมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน  

หรือมคีวามสมัพนัธ์กบับคุคลภายนอก ทัง้นีบ้คุลากรของบรษิทั พงึปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทั และจดัท�ำรายงานความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี และ/หรือ ทุกครั้งเมื่อเกิดเหตุการณ์ในระหว่างปี
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แนวปฏิบัติ

8.1	 บุคลากรของบริษัทต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการด�ำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

8.2	 การกระท�ำและการตัดสินใจใดๆ ของบุคลากรของบริษัท จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือของ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรนั้นๆ ไม่ว่าโดยสายเลือด หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ และใช้ราคาที่

ยุติธรรม เหมาะสม เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก เมื่อต้องตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ให้รายงานผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีส่วนร่วมในการอนุมัติ และให้ถอนตัวจากการมีส่วนร่วมในรายการนั้นๆ

8.3	 บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติตามระเบียบวิธีของบริษัทตามมาตรฐานเดียวกัน โดยปฏิบัติงานให้เต็มเวลาให้แก่บริษัท

อย่างสดุก�ำลงัความสามารถ โดยไม่เบยีดบงัเวลาในงานไปท�ำธรุกจิอืน่ใดภายนอกทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของบริษัท

8.4	 บุคลากรของบริษัท ต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงินและ/หรือ ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซ่ึง

จะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือขัดขวางการปฏิบัติงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ

8.5	 การปฏิบัติหน้าที่และการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องไม่ขัดกับผลประโยชน์หลัก 

ของบริษัท

จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน

	 การป้องกันข้อมูลภายในมีความส�ำคัญอย่างยิ่งเพื่อให้การให้ข้อมูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็นไปในแนวทางที่จะ 

ไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัท บริษัทจะจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลภายใน บุคลากร 

ของบริษัทจึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ ไม่น�ำข้อมูลไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุด 

การปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว

แนวปฏิบัติ

9.1	 บุคลากรของบริษัท ควรรักษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก อันน�ำไปสู่การแสวงหา 

ผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิชอบ เช่น ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ความลับทาง 

การค้าซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท

9.2	 บุคลากรของบริษัท จะไม่น�ำข้อมูลที่เป็นความลับไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น

9.3	 บุคลากรของบริษัท ท่ีได้รับหรือท�ำงานเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษา หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวอย่างระมัด 

ระวัง

9.4	 บรษิทัก�ำหนดให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัคูส่ญัญาและข้อตกลงทีม่ไีว้กบัคูส่ญัญา ถอืเป็นความลบัทีไ่ม่อาจเปิดเผยให้บคุคลอืน่ 

เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัท และคู่สัญญาเท่านั้น

9.5	 บริษัทควรจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษัทภายในฝ่ายหรือแผนกของตนอย่างรัดกุม เพื่อป้องกันไม่

ให้ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญของบริษัทเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือว่ามาตรการและ

ระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัท ด้วย

9.6	 บริษัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาในล�ำดับขั้นต่างๆ ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มี 

การรัว่ไหลของข้อมลูและข่าวสารทีส่�ำคญัของบริษทัออกสูภ่ายนอก โดยบคุลากรในสายบงัคบับญัชาของตนก่อนการเผย

แพร่ข้อมูลอย่างเป็นทางการของบริษัท

9.7	 การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของบุคลากรจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที่ และความรับผิดชอบเท่าที่บุคลากรพึงได้รับมอบหมาย

เท่านั้น

9.8	 บุคลากรของบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว

9.9	 กรณีถูกถามหรือขอให้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบ ให้ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่างๆ ด้วย 

ความสุภาพและแนะน�ำให้สอบถามจากหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลนั้นโดยตรง  

เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
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จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา

	 ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามากที่สุดอย่างหนึ่งของบริษัท และส�ำคัญต่อการรักษาความได้เปรียบในการ

แข่งขันในเชิงธุรกิจ ประกอบด้วยชื่อของบริษัท โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า เครื่องหมายการบริการ ความลับ

ทางการค้า ขั้นตอนท�ำงาน นวัตกรรม เนื้อหา และสิทธิโดยชอบธรรมต่างๆ เป็นเรื่องส�ำคัญอย่างมากที่บริษัท จะต้องปกป้อง

ทรัพย์สินเหล่านี้และให้เกียรติต่อทรัพย์สินเช่นน้ีของบุคคลอื่นด้วยโดยการไม่ละเมิดหรือน�ำสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช ้

ในทางที่ผิด และด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัท เข้าไปลงทุน

แนวปฏิบัติ

10.1	 บริษัทต้องด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปลงทุนรวมถึงข้อผูกพันตาม

สัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ความลับทางการค้า และข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ

10.2	 บริษัทจะไม่ละเมิดหรือน�ำทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องไปใช้ในทางที่ผิด

10.3	 บุคลากรของบริษัทที่มีหน้าที่รักษาความลับทางการค้า หรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เป็นความลับ จะต้องรักษาความลับ

นั้นๆ ให้ปลอดภัยที่สุด และป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล

10.4	 บุคลากรของบริษัท ต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นไม่น�ำผลงานของผู้อื่นแม้เพียงบางส่วนไปใช้เป็น

ประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของงานเสียก่อน

จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

	 บริษัทจัดให้มีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยบุคลากรของบริษัทต้องใช้สิ่งเหล่านี้ 

อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ค�ำสั่ง นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติในการใช้งานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารท่ีทางบริษัท ก�ำหนด เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและระมัดระวังมิให้เกิดผลกระทบต่อบริษัท  

หรือผู้มีส่วนได้เสีย

แนวปฏิบัติ

11.1	 บุคลากรของบริษัท ต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับไม่บอกบุคคลอื่น เพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นเข้าถึง 

รหัสผ่านของตนรวมทั้งไม่ใช้อินเตอร์เน็ตหรือเข้าไปยังเว็บไซต์ที่ไม่คุ ้นเคยอันอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อระบบ 

คอมพิวเตอร์ของบริษัท

11.2	 บุคลากรของบริษัทต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์ท�ำร้าย ละเมิด หรือรบกวนการท�ำงานผู้อื่น

11.3	 บุคลากรของบริษัทต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์ในการสอดแนม หรือแก้ไขเปิดดูในแฟ้มของผู้อื่น หรือสร้างหลักฐานที่เป็นเท็จ 

อันอาจก่อให้เกิดการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร

11.4	 บุคลากรของบริษัท ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือกิจกรรมส่วนตัวได้ตามสมควร แต่ไม่น�ำไปใช้

ในเชิงธุรกิจส่วนตัวไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งไม่รบกวนประสิทธิภาพการท�ำงาน และสร้าง

ความร�ำคาญแก่ผู้อื่น

11.5	 บคุลากรของบรษิทั ใช้อเีมล์และอนิเตอร์เนต็ทีจ่ดัให้เพือ่ธรุกจิของบรษิทัอย่างระมดัระวงั และไม่น�ำมาซึง่ความเสือ่มเสีย

ชื่อเสียงของบริษัท และไม่ใช้ชื่อหรือตราของบริษัทในสื่ออิเล็กทรอนิกส์สาธารณะ

11.6	 บุคลากรของบริษัท ต้องไม่คัดลอกโปรแกรมผู้อื่นที่มีลิขสิทธิ์

11.7	 บุคลากรของบริษัทมีหน้าท่ีดูแลบุคคลภายนอกในการเข้าถึงแฟ้มข้อมูลและโปรแกรมเท่าที่จ�ำเป็นต่อการท�ำงาน และ

ปฏิบัติตามกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเคร่งครัด

11.8	 หากบริษัทพบว่าบุคลากรของบริษัท มีการละเมิด และผลการสอบสวนปรากฏว่าเป็นจริง จะได้รับการพิจารณาลงโทษ

ทางวินัย และ/หรือ กฎหมายตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี
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ขั้นตอนการลงโทษทางวินัย

	 กรณีเป็นการฝ่าฝืนที่ไม่ร้ายแรง ผู้บริหารหรือพนักงานจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะระบุลักษณะ

ของการฝ่าฝืนรวมทั้งมูลเหตุที่อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหา

ดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้น�ำเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการวินัยซึ่งแต่งตั้งโดยประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารเพ่ือพิจารณา และให้ถือค�ำตัดสินของคณะกรรมการวินัยเป็นที่สิ้นสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นคร้ังที่สอง หรือ 

ผู้บริหาร/พนักงานไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในคร้ังแรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวจะ 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้

	 กรณีเป็นการการฝ่าฝืนร้ายแรงซ่ึงรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้ เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง การเปิดเผย

ข้อมูลความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทต่อบุคคลที่สาม และการกระท�ำใดๆ ที่เสื่อมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัท หรือ

ปกปิดหรอืไม่รายงานข้อมลู การหารอื หรอืเอกสารส�ำคญัใดๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา บรษิทั อาจพจิารณาเลกิจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย  

และโดยไม่จ�ำเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนตามที่กฎหมายก�ำหนด

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่ 

อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงิน

ที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง และกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมใน 

การสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

-	 การกระท�ำผิดกฎหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัท หรือการท�ำผิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

-	 ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง

-	 เรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์ หรือชื่อเสียงของบริษัท

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

1.	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : utkoffice.th@gmail.com

2.	 การจดัส่งจดหมายมาที ่ส�ำนกัตรวจสอบภายใน บริษทั บางกอกแลนด์ จ�ำกดั (มหาชน) เลขที ่47/569-576 คอนโดมเินยีม 

อุตสาหกรรม นิวเจนีวา ชั้น 10 หมู่ 3 ถนนป๊อปปูล่า 3 ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

3.	 เบอร์โทรศัพท์ส�ำนักตรวจสอบภายใน 66-2130-0944

	 ทั้งนี้เพื่อให้จรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจ เป็นปัจจุบันเหมาะสมกับหลักปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงรวมถึงสอดคล้องกฎ

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ จึงก�ำหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจ อย่างสม�่ำเสมอหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

ใดๆ ตามความเหมาะสม

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

สร้างความสมดลุระหว่างการด�ำเนนิธรุกจิและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ ครอบคลมุมติบิรรษทั

ภิบาลและเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม

	 เพือ่การพฒันาองค์กรไปสูค่วามยัง่ยนื บรษิทัจงึก�ำหนดนโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่เป็นกรอบแนวทางการบรหิาร

จัดการด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainability Develop-

ment Goals : SDGs) โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็น 3 มิติ ดังนี้
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มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

1. 	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดย

ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความมั่นคงทางการเงินและผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

2. 	 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและการให้บริการ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ให้ตอบสนอง 

ความคาดหวงัและความพงึพอใจของลกูค้า คูค้่า เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัทางการตลาด รวมถงึสนบัสนุน

การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว โดยพิจารณาเลือกใช้สินค้าและบริการที่ได้การรับรองว่าเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

3. 	 รักษาความสัมพันธ์อันดี กับพันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า และสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อ

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

4. 	 บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานทั่วทั้งองค์กร เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

5. 	 เสริมสร้างโอกาสในการลงทุน เพื่อสร้างมูลค่าและการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

มิติสังคม

1. 	 ด�ำเนินธุรกิจ โดยให้ความส�ำคัญความเสมอภาคและความเท่าเทียม รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน

2. 	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อตอบสนองความต้องการ ยกระดับความพึงพอใจและ 

ความไว้วางใจของลูกค้า

4. 	 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ศักยภาพของบุคคลากร จัดให้มีสวัสดิการอย่างครอบคลุม รวมถึงการให้ผลตอบแทนที ่

เหมาะสมและเป็นธรรม สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี

ของบุคคลากร

5. 	 การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในสังคมโดยให้การสนับสนุนและส่งเสริม

ให้มีการจ้างงานในชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียงรวมถึงเศรษฐกิจชุมชน สนับสนุนด้านการศึกษาซึ่งเป็นพื้นฐานของสังคม

มิติสิ่งแวดล้อม

1. 	 ส่งเสริม ให้ความรู้ และปลูกจิตส�ำนึกให้กับบุคลากรในการรักษาสิ่งแวดล้อม พิจารณาเลือกใช้วัสดุที่มาจากธรรมชาติ

หรือสามารถย่อยสลายได้ และการน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อการจัดการกับทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ

2. 	 บริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อป้องกันผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

3. 	 สนับสนุนและรณรงค์การใช้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ศึกษาแนวทางในการลดการใช้

ทรัพยากร (Reduce) การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ซ�้ำ (Reuse) การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การซ่อมแซม 

(Repair) การประดิษฐ์และดัดแปลงทรัพยากรเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างสรรค์ใหม่ (Upcycle) รวมถึงสนับสนุนการใช้

พลังงานสะอาดและการอนุรักษ์พลังงาน

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จะสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นไป 

ตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ และลดความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน โดยมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ซึ่ง 

พิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและวัดระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีการก�ำหนดแนวทางป้องกัน แก้ไข และ 

ลดความเสี่ยงที่จะเกิดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการรายงาน และกระบวนการติดตามผลการประเมิน โดยก�ำหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. 	 ดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร โดยก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยง และติดตามดูแลการด�ำเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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2. 	 บริหารจัดการความเส่ียงท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร รวมถึงความเสี่ยงด้านความย่ังยืนที่

เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ซึ่งอาจกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ในอนาคต ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3. 	 ส่งเสริม พัฒนา และสื่อสารความรู้ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่พนักงานและฝ่ายจัดการทุกระดับ เพื่อให้ม ี

ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน�ำมาปฏิบัติใช้ในการด�ำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม

4. 	 ก�ำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

5. 	 ส่งเสริมให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

6. 	 เสริมสร้างและบูรณาการการบริหารความเสี่ยงของบริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท อย่างมี

ประสิทธิภาพ

นโยบายสิทธิมนุษยชน

	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 

จริยธรรม ยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความส�ำคัญ 

ต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิพื้นฐานส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

เพื่อยึดถือปฏิบัติ สนับสนุน และส่งเสริมการเคารพและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนให้ม ี

ความเท่าเทียมกัน รวมถึงปลูกฝังให้ผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่ายึดถือปฏิบัติตามกัน ทั้งพนักงาน ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่เกี่ยวข้องในการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับกฎหมาย หลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal  

Declaration of Human Rights: UDHR) ของสหประชาชาต ิและหลกัการชีแ้นะเรือ่งสทิธมินษุยชนส�ำหรบัธรุกจิ (UN Guiding 

Principles on Business and Human Rights: UNGPs) เพื่อร่วมรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้หลักแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้

1. 	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียเคารพสิทธิมนุษยชน โดยจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ของกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง

2. 	 มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่ต้องการ ไม่เลือกปฏิบัติ ปราศจากอคติจาก 

เพศ อายุ ศาสนา เชื้อชาติ สภาพทางร่างกาย ความคิดเห็นทางการเมือง หรือคุณลักษณะอื่นใดที่ไม่เก่ียวกับ 

ความสามารถในการท�ำงาน

3. 	 จัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดีและปลอดภัย รวมถึงจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่บุคคลากร 

ในบริษัท ตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท�ำงานตามที่กฎหมายก�ำหนด

4. 	 เคารพสิทธิและไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้า และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

5. 	 ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจะกระทบต่อชุมชนและสังคม รวมถึงรับฟังความคิดเห็น 

และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน

6. 	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษชน (Human Rights Due Diligence Process: HRDD) ซึ่งครอบคลุม

ถึงการก�ำหนดขอบเขต การระบุประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่ส�ำคัญ และการประเมินผลกระทบที่เกี่ยวข้อง

7. 	 จัดให้มีมาตรการบรรเทาผลกระทบและเยียวยากรณีเกิดผลกระทบหรือเหตุละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อบุคลากรในบริษัท

8. 	 จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนหรือการรายงานข้อมูลการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือเกิดจาก 

กิจกรรมของบริษัท และ/หรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่อุปทาน

9. 	 รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทจากการประเมิน 

ผลกระทบ และรายงานต่อคณะกรรมการ

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

และค�ำนึงถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่างการด�ำเนินธุรกิจและความรับผิดชอบต่อ 
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สิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจผ่านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า การลดใช้พลังงาน  

การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งวางแผนและเตรียมแนวทางเพื่อช่วยลดและแก้ไขปัญหาการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก รวมถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีจะเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน 

สิ่งแวดล้อม ดังนี้

1. 	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2. 	 ศึกษาแนวทางในการลดการใช้ทรัพยากร (Reduce) การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ซ�้ำ  (Reuse) การน�ำทรัพยากรกลับ

มาใช้ใหม่ (Recycle) การซ่อมแซม (Repair) การประดิษฐ์และดัดแปลงทรัพยากรเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างสรรค์ใหม่ 

(Upcycle) และการใช้พลังงานสะอาด รวมถึงปรับปรุงการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

3. 	 เสริมสร้างจิตส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม

4. 	 สื่อสารการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมไปยังพนักงานทุกระดับและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

5. 	 ส่งเสริมโครงการเกี่ยวกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก

6. 	 ด�ำเนินกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม

	 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตของชุมชน และสังคมโดยรอบสถานท่ีท่ีบริษัทด�ำเนินธุรกิจ เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันแบบครอบครัวกับชุมชน และ

สังคม โดยมุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรที่พักอาศัยในโครงการ รวมถึงชุมชน และสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  

ตามแนวคิด “เมืองอัจฉริยะ” จึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม อย่างรับผิดชอบ เพื่อสร้างความสัมพันธ์และการอยู่

ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม ดังนี้

1. 	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน และสังคม

2. 	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม

3. 	 ตรวจสอบและท�ำความเข้าใจวัฒนธรรมของชุมชนและสังคม เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น และน�ำข้อมูลที่ได้มาก�ำหนดวิธีการ

ด�ำเนินงานแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทและความต้องการของชุมชน

4.	 วางแผนการด�ำเนินงาน เพ่ือป้องกันและลดความเส่ียงในการเกิดปัญหาและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อชุมชนและ

สังคมโดยรอบสถานที่ที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจ อาทิ การจัดการระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย การบริหารจัดการค่าฝุ่น ความปลอดภัย

ในการคมนาคม เป็นตัน

5.	 ส่งเสริมการสร้างสัมพันธ์อันดีต่อชุมชนและสังคม ผ่านกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม

6. 	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง ให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม รวมถึงส่งเสริมให้

เกิดการมีส่วนร่วมในการเติบโตอย่างมั่นคงไปด้วยกัน

7. 	 เปิดช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียในชุมชนและสังคมให้เข้าถึงได้ง่าย เพื่อรับแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียน

ต่างๆ ที่อาจเกิดมีขึ้นจากการด�ำเนินงานของบริษัท

8. 	 ให้ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น กับหน่วยงานต่างๆ อาทิ หน่วยงานของรัฐบาล พันธมิตรเครือข่าย 

ในการพัฒนาชุมชนและสังคม
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมชุดย่อย

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) มีจ�ำนวนสามท่าน ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2568 

ซึ่งเป็นวันที่ออกรายงานฉบับนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย นายประสาน ฮกชุน ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการตรวจสอบอีก 2 ท่าน ได้แก่ นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ และ นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทั ภาระหน้าทีเ่หล่านีถ้กูก�ำหนด

โดยคณะกรรมการบรษิทั เป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัทิีร่บัรองโดยตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย

	 ในระหว่างปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง  

โดยมีรายละเอียดของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดังนี้

			   จ�ำนวนครั้งที่เข้าที่เข้าร่วมประชุม /

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

นายประสาน ฮกชุน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

การด�ำเนินงานส่วนใหญ่ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติไปแล้วนั้น สามารถสรุปได้ดังนี้

1)	 สอบทานการรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เพียงพอ รวมถึงสอบทานนโยบายบัญชีที่ส�ำคัญของ

บริษัท เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2)	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี ให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

3)	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง หรือถอดถอน ผู้สอบบัญชีรวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน โดยค�ำนึงถึง ประสบการณ ์ 

ความรู้ความสามารถ และความเป็นอิสระ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5)	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถึงติดตามและเปิดเผยความคืบหน้าในการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ

6)	 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

7)	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท ลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังนี้

ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

ค)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีภายนอก

จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ฉ)	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายบุคคล

ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

ซ)	 รายการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8)	 หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยจากการปฏิบัติหน้าที่ และเห็นว่ารายการหรือการกระท�ำนั้นๆ อาจมี 

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ได้แก่

ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ข)	 การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญของระบบควบคุมภายใน

ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก�ำหนดว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 

ของบริษัท

	 	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่า มีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคข้างต้นต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9)	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนรับเรื่องการแจ้งเบาะแส

การทุจริตคอร์รัปชั่นอันเกิดจากบุคคลภายในองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง และเสนอเรื่องต่อ

คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว

10)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เสนอให้แต่งต้ัง บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกของบริษัท

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 อีกวาระหนึ่ง ค่าตรวจสอบบัญชีที่เสนอเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 7,100,000 บาท  

คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชี และจะเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอขออนุมัติจาก 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่า บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จาก

การตรวจสอบผลการด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมรวมทั้ง 

ขั้นตอนการบริหารความเส่ียง และยังไม่พบปัจจัยใดท่ีเป็นปัญหาส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน และ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบในรอบปีที่ผ่านมา

นายประสาน ฮกชุน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 29 พฤษภาคม 2568
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) มีจ�ำนวน 3 ท่าน  

เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน 

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน อาทิ พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเข้า 

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท รวมถึงสรรหาผู ้บริหารระดับสูง ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและ 

การคัดเลือกกรรมการและผู้บริหาร พิจารณาแนวทางและก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และกรรมการชุดย่อย

	 ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2568 ซึ่งเป็นวันที่ออกรายงานฉบับนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ 

บริษัทได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง รายนามของคณะกรรมการ และจ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมแต่ละท่าน มีดังนี้

รายนามคณะกรรมการสรรหา		  จ�ำนวนครั้งที่เข้าที่เข้าร่วมประชุม /
และพิจารณาค่าตอบแทน	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด
นายซุยฮัง กาญจนพาสน์	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	 1/1
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน
นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1
นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 1/1

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการด�ำเนินงานที่ได้ปฏิบัติ

ไปแล้วนั้น สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาการออกจากต�ำแหน่งตามวาระของกรรมการซึ่งเป็นวาระหนึ่งที่ระบุไว้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52  

โดยให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือกรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าว ได้แก่ นายประสาน ฮกซุน  

นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์ และ นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง เน่ืองด้วยทุกท่าน 

เป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

2.	 พิจารณาเสนอและก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2569 ตามล�ำดับ  

โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการเป็นรายบุคคล รวมถึงเปรียบเทียบกับ 

ค่าตอบแทนของกรรมการในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกันเป็นหลกั ประกอบกบัสภาวะทางเศรษฐกิจ และเสนอต่อทีป่ระชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52 ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งดังกล่าวได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

3.	 ประเมนิการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะ และแบบรายบคุคล เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดูแล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน และน�ำผลประเมินนั้นมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาร่วมกันกับผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัท เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีให้แก่คณะกรรมการ

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้มกีารพจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	

	 (นายซุยฮัง กาญจนพาสน์)

	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 วันที่ 29 พฤษภาคม 2568
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท บางกอกแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) มีจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ  

2 ท่าน และกรรมการบริหาร 1 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาทิ การน�ำเสนอนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และการประเมิน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ รวมถึงติดตามดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ 

ในระดับที่ยอมรับได้

	 ณ วนัที ่29 พฤษภาคม 2568 ซึง่เป็นวนัทีอ่อกรายงานฉบบันี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัได้มกีารประชมุ

ร่วมกนัทัง้สิน้ 2 ครัง้ รายนามของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและจ�ำนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการแต่ละ

ท่าน มีดังนี้

รายนามคณะกรรมการ		  จ�ำนวนครั้งที่เข้าที่เข้าร่วมประชุม /
บริหารความเสี่ยง	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด
นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 1/1
นายซุยพาง กาญจนพาสน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 1/1
นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 1/1

	 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2568 ท่ีผ่านมา เป็นช่วงที่เศรษฐกิจโลกอยู่ภายใต้ความเสี่ยงจากภาวะผันผวน

ทางเศรษฐกิจ การเมือง สงคราม และการสาธารณสุข ท�ำให้เกิดผลกระทบต่ออุตสาหกรรมในสาขาต่างๆ เป็นอย่างมาก  

รวมไปถึงธุรกิจของบริษัทด้วยเช่นกัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยได้มีการพิจารณาการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้ 

เป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การด�ำเนินงานที่คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงได้ปฏิบัติไปแล้วนั้น สามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1. 	 ประเมินความเส่ียงด้านกลยุทธ์และติดตามดูแลการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้ รวมถึงพิจารณาผลกระทบต่อความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต โดยค�ำนึงถึงการเติบโตอย่างม่ันคง 

สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ

2. 	 เสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและทุกภาคส่วน 

และเสนอแนะมาตรการจัดการความเส่ียงส�ำหรับการลงทุนโครงการที่ส�ำคัญ เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจลงทุน 

ของบริษัทอีกทางหนึ่งด้วย

3. 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

4. 	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเส่ียง การจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุง 

แก้ไข ให้สอดคล้องกับหลักและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทสามารถด�ำเนินกิจการที่ก่อ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม

	 ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	

	 (นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์)

	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 วันที่ 29 พฤษภาคม 2568
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GRI Content Index

General Disclosures

GRI 2:  	 1. The organization and its reporting practices

General	 2-1	 Organizational details	 7

Disclosure 2021	 2-2	 Entities included in the organization’s sustainability reporting	 28, 31

	 2-3	 Reporting period, frequency and contact point	 7

	 2-4	 Restatements of information	 58

	 2-5	 External assurance	 N/A

	 2. Activities and workers	

	 2-6	 Activities, value chain and other business relationships	 29

	 2-7	 Employees	 37, 69, 170-171

	 2-8	 Workers who are not employees	 150

	 3. Governance	

	 2-9	 Governance structure and composition	 156-167

	 2-10	 Nomination and selection of the highest governance body	 160-161

	 2-11	 Chair of the highest governance body	 143

	 2-12	 Role of the highest governance body in overseeing	 156

	 	 the management of impacts

	 2-13	 Delegation of responsibility for managing impacts	 157

	 2-14	 Role of the highest governance body in sustainability	 157

	 	 reporting

	 2-15	 Conflicts of interest	 59, 63

	 2-16	 Communication of critical concerns	 31

	 2-17	 Collective knowledge of the highest governance body	 61

	 2-18	 Evaluation of the performance of the highest 	 72

	 	 governance body

	 2-19	 Remuneration policies	 54-55

	 2-20	 Process to determine remuneration	 54-55

	 2-21	 Annual total compensation ratio	 68-69

	 4. Strategy, policies and practices	

	 2-22	 Statement on sustainable development strategy	 17

	 2-23	 Policy commitments	 27-28

	 2-24	 Embedding policy commitments	 27-28

	 2-25	 Processes to remediate negative impacts	 N/A

	 2-26	 Mechanisms for seeking advice and raising concerns	 150, 157, 164, 172, 177

	 2-27	 Compliance with laws and regulations	 26-27, 59, 62

	 2-28	 Membership associations	 N/A

			   Page number (s)
	 GRI Standard	 Disclosure	 And/or direct 
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	 5. Stakeholder engagement	

	 2-29	 Approach to stakeholder engagement	 55-56

	 2-30	 Collective bargaining agreements	 56

GRI 3: 	 3-1	 Process to determine material topics	 31

Material Topics 2021	 3-2	 List of material topics	 32

Economic

GRI 201: 	 103-1	The management approach and its components	 5-6

Economic	 103-2	Evaluation of the management approach	 24

Performance 2016

GRI 201: 	 201-1	Direct economic value generated and distributed	 8-9

Economic	 201-2	Financial implications and other risks and opportunities 	 24-26

Performance 2016	 	 due to climate change	

	 201-3	Defined benefit plan obligations and other retirement plans	 N/A

	 201-4	Financial assistance received from government	 N/A

GRI 203:	 203-1	 Infrastructure investments and services supported	 2, 8-9

Indirect Economic	 203-2	Significant indirect economic impacts	 11-19

Impacts 2016	

GRI 204:	 204-1	Proportion of spending on local suppliers	 171

Procurement

Practices 2016	

GRI 205:	 205-1	Operations assessed for risks related to corruption	 N/A

Anti-corruption	 205-2	Communication and training about anti-corruption	 164

2016	 	 policies and procedures

	 205-3	Confirmed incidents of corruption and actions taken	 N/A

GRI 206:	 206-1	Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, 	 53

Anti-competitive	 	 and monopoly practices

Behavior 2016	

GRI 207: 	 207-1	Approach to tax	 102

Tax 2019	 207-2	Tax governance, control, and risk management	 N/A

	 207-3	Stakeholder engagement and management of concerns 	 50, 102

	 	 related to tax	

	 207-4	Country-by-country reporting	 N/A

Environment

GRI 301:	 301-1	Materials used by weight or volume	 36

Materials 2016	 301-2	Recycled input materials used	 36

	 301-3	Reclaimed products and their packaging materials	 36
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GRI 302:	 302-1	Energy consumption within the organization	 33

Energy 2016	 302-2	Energy consumption outside of the organization	 N/A

	 302-3	Energy intensity	 33

	 302-4	Reduction of energy consumption	 33-34

	 302-5	Reductions in energy requirements of products and 	 33

	 	 services	

GRI 303: 	 303-1	 Interactions with water as a shared resource	 N/A

Water and	 303-2	Management of water discharge-related impacts	 34

Effluents 2018	 303-3	Water withdrawal	 34

	 303-4	Water discharge	 34

	 303-5	Water consumption	 34-35

GRI 304:	 304-1	Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent	 N/A

Biodiversity 2016	 	 to, protected areas and areas of high biodiversity value 

	 	 outside protected areas	

	 304-2	Significant impacts of activities, products, and services 	 N/A

	 	 on biodiversity	

	 304-3	Habitats protected or restored	 N/A

	 304-4	 IUCN Red List species and national conservation list 	 N/A

	 	 species with habitats in areas affected by operations	

GRI 305: 	 305-1	Direct (Scope 1) GHG emissions	 37

Emissions 2016	 305-2	Energy indirect (Scope 2) GHG emissions	 37

	 305-3	Other indirect (Scope 3) GHG emissions	 37

	 305-4	GHG emissions intensity	 N/A

	 305-5	Reduction of GHG emissions	 37-38

	 305-6	Emissions of ozone-depleting substances (ODS)	 N/A

	 305-7	Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other 	 N/A

	 	 significant air emissions	

GRI 306:	 306-1	Waste generation and significant waste-related impacts	 35-36

Waste 2020	 306-2	Management of significant waste-related impacts	 35-36

	 306-3	Waste generated	 36

	 306-4	Waste diverted from disposal	 36-37

	 306-5	Waste directed to disposal	 36-37

Social

GRI 401:	 401-1	New employee hires and employee turnover	 69

Employment 2016	 401-2	Benefits provided to full-time employees that are not 	 N/A

	 	 provided to temporary or part-time employees	

	 401-3	Parental leave	 N/A

			   Page number (s)
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GRI 402:	 402-1	 Minimum notice periods regarding operational changes	 N/A

Labor/Management

Relations 2016	

GRI 403:	 403-1	 Occupational health and safety management system	 170

Occupational Health	 403-2	 Hazard identification, risk assessment, and incident	 N/A

and Safety 2018	 	 investigation

	 403-3	 Occupational health services	 N/A

	 403-4	 Worker participation, consultation, and communication 	 42

	 	 on occupational health and safety	

	 403-5	 Worker training on occupational health and safety	 42, 169, 179

	 403-6	 Promotion of worker health	 N/A

	 403-7	 Prevention and mitigation of occupational health and 	 N/A

	 	 safety impacts directly linked by business relationships	

	 403-8	 Workers covered by an occupational health and safety 	 N/A

	 	 management system	

	 403-9	 Work-related injuries	 69

	 403-10	Work-related ill health	 N/A

GRI 404:	 404-1	 Average hours of training per year per employee	 38

Training and	 404-2	 Programs for upgrading employee skills and transition	 161

Education 2016	 	 assistance programs	

	 404-3	 Percentage of employees receiving regular performance 	 N/A

	 	 and career development reviews	

GRI 405:	 405-1	 Diversity of governance bodies and employees	 64-69

Diversity and Equal	 405-2	 Ratio of basic salary and remuneration of women to men	 68-69

Opportunity 2016	

GRI 406:	 406-1	 Incidents of discrimination and corrective actions taken	 N/A

Non-discrimination

2016	

GRI 407: 	 407-1	 Operations and suppliers in which the right to freedom	 N/A

Freedom of		  of association and collective bargaining may be at risk

Association and

Collective 

Bargaining 2016 

GRI 408:	 408-1	 Operations and suppliers at significant risk for incidents	 N/A

Child Labor 2016	  	 of child labor	
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GRI 409: 	 409-1	 Operations and suppliers at significant risk for incidents	 N/A

Forced or	 	 of forced or compulsory labor

Compulsory

Labor 2016

GRI 410:	 410-1	 Security personnel trained in human rights policies	 32

Security Practices		  or procedures

2016 

GRI 411:  	 411-1	 Incidents of violations involving rights of indigenous	 N/A

Rights of		  peoples

Indigenous	 413-1	 Operations with local community engagement, impact 	 32

Peoples 2016	 	 assessments, and development programs	

GRI 413:  	 413-2	 Operations with significant actual and potential negative	 173-174

Local	 	 impacts on local communities

Communities 2016	

GRI 414:	 414-1	 New suppliers that were screened using social criteria	 27, 73, 171

Supplier Social	 414-2	 Negative social impacts in the supply chain and	 N/A

Assessment 2016 	  	 actions taken	

GRI 415:	 415-1	 Political contributions	 N/A

Public Policy 2016	

GRI 416:	 416-1	 Assessment of the health and safety impacts of product	 N/A

Customer Health		  and service categories

and Safety 2016 	 416-2	 Incidents of non-compliance concerning the health	 N/A

	 	 and safety impacts of products and services	

GRI 417:	 417-1	 Requirements for product and service information	 8-10

Marketing and		  and labeling

Labeling 2016 	 417-2	 Incidents of non-compliance concerning product	 N/A

	 	 and service information and labeling	

	 417-3	 Incidents of non-compliance concerning marketing 	 N/A

	 	 communications	

GRI 418: Customer	 418-1	 Substantiated complaints concerning breaches of	 172, 175, 179

Privacy 2016	 	 customer privacy and losses of customer data	






