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นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

1. วัตถุประสงค ์

1.1 เพื่อก ากับและดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและ

งบประมาณ 

1.2 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัหินา้ที่ของบคุลากรในบรษิัท 

 

2. ขอบเขต 

นโยบายฉบบันีใ้หม้ีผลบงัคบัใชก้บัทกุการด าเนินงาน รวมถึงผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษิัท 

 

3. นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยมีหลกัปฏิบตัิ 8 ขอ้ ดงัต่อไปนี ้

 

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการตอ้งมีความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดูแลให้

องคก์รมีการบรหิารจดัการที่ดี ซึ่งคลอบคลมุถึง 

1) ก าหนดกลยทุธ ์วตัถปุระสงค ์และเปา้หมาย 

2) ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรส าคัญเพื่อใหบ้รรลวุัตถุประสงคแ์ละ

เปา้หมาย 

3) ติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

 

แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฐานะผูน้  าขององคก์ร โดยก าหนด

บทบาท อ านาจและหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในก ากับดูแลองคก์รใหม้ีการบริหารจัดการที่ดีไว้

อย่างชดัเจน ซึ่งครอบคลมุการก าหนดวตัถปุระสงค ์กลยทุธน์โยบายการด าเนินงานของบรษิัท ตลอดจนการจดัสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ส  าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยรวมขององค์กร รวมถึงคอยติดตาม 

ประเมินผล ดูแลการรายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ความ
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รบัผิดชอบในการก ากับดแูล การบริหารจดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฏระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท และ

มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ที่ก าหนด  

 

หลักปฏิบัติ 1.2  

ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่ งยืน คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 

(governance outcome) อย่างนอ้ยดงันี ้

1) สามารถแข่งขันไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness 

and performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย 

(ethical and responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนา  หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate 

citizenship) 

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 

แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทจะจดัท านโยบายจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายอื่น ๆ ที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงานไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรเพื่อส าหรบัใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดย้ึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ และมีก าหนดใหม้ีการติดตามผล

การปฏิบตัิและมีการทบทวนนโยบายดงักลา่วอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงสื่อสารใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียใหร้บัทราบ  

อีกทัง้บริษัทมีความมุ่งเนน้ในการต่อยอดธุรกิจเพื่อสรา้งผลก าไรอย่างยั่งยืนในระยะยาวในอนาคต และ

ปรับตัวทางธุรกิจใหส้ามารถแข่งขันภายใตส้ภาวะที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมี

จรยิธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นได ้และค านึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มและ

สงัคม 

 

หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวงั 

(duty of care) และซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบภายในจากภายนอกเพื่อก ากับดูแลใหก้าร

ด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบปฏิบตัิ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่

เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ก าหนดใหพ้นักงานทุกคนตอ้งปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับระเบียบบริษัทที่ก าหนด เป็นไปตาม

ขัน้ตอนการอนมุตัิอ านาจด าเนินการ และนโยบายที่ก าหนด เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการ

อย่างมีนยัส  าคญั การท ารายการระหว่างกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การจ่ายเงินปันผล การรบัเรื่อง

รอ้งเรียนและด าเนินการในกรณีที่มีการทุจริตคอรร์ปัชั่น เป็นตน้ เพื่อประโยชนส์ูงสุดแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของ

บรษิัท ตลอดจนสรา้งความน่าเชื่อถือในการด าเนินกิจการอนัจะท าใหบ้รษิัทเติบโตอย่างยั่งยืน  

 

หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการจะตอ้งเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตาม

ดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทมีการจัดท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจ

หนา้ที่และความรบัผิดชอบเพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิใหก้ับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างชดัเจน 

ตลอดติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามที่ไดร้บัมอบหมาย  

 

หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดหรือดแูลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไป

เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเปา้หมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนได้

เสียและสงัคมโดยรวม 

แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทมีการค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัส  าคญัต่อธุรกิจ ทัง้ความสามารถในการแข่งขนั

ของกิจการ สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทัง้การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม เพื่อมาเป็นก าหนด วิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบายต่างที่ชดัเจนและเหมาะสมกับองคก์ร รวมถึงมีการตอ้ง

สื่อสารใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย และบคุลากรในทกุระดบัขององคก์รใหเ้ขา้ใจในวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั

ขององคก์รรว่มกนั เพื่อใหท้กุคนในองคก์รยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิและขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั  
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หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการตอ้งก ากับดแูลใหม้ั่นใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปาน

กลาง และ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการ

น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม  

แนวปฏิบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลใหบ้ริษัทมีการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของกิจการ  และ

วิเคราะหปั์จจยัและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัที่ก าหนด รวมถึงส่งเสริมใหม้ี

การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อสรา้งความสามารถในการแข่งขนั  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมี

การติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีอยู่เสมอ ก าหนดใหม้ีการรายงานความเสี่ยง และ

แนวทางบรหิารจดัการความเสี่ยเพื่อใหม้ั่นใจว่ากิจการมีการค านึงถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ในระยะยาว และมี

การก ากบัดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด าเนินงานที่เหมาะสมตามแผนที่ก าหนด 

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล   
 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการจะตอ้งรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด 

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และ

เปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว ้

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทและความรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ 

ทัง้ในเรื่ององคป์ระกอบ ขนาด และสดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระอย่างเหมาะสมซึ่งไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทัง้หมดเพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ และค านึงถึงคุณสมบัติที่หลากหลายทัง้ในดา้นทักษะ ประสบการณ ์

คณุลกัษณะเฉพาะดา้น และความสามารถที่เป็นประโยชนแ์ละเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

และก าหนดใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลองคป์ระกอบของคณะกรรมการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและ

รายงานประจ าปี (56-1 One Report) และเว็บไซตข์องบรษิัท 
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หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการตอ้งเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบ และ

การด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบัต ิ

ประธานกรรมการกับประธานเจา้หน้าที่บริหารจะมีหน้าที่ความรบัผิดชอบต่างกัน โดยคณะกรรมการ

บริษัทไดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหารไวอ้ย่างชดัเจน และเพื่อไม่ให้

คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด บริษัทจึงมีนโยบายใหป้ระธานกรรมการ  และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไม่เป็น

บุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแล เพื่อใหม้ั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายหลักของกิจการ รวมถึงเสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างกรรมการและฝ่ายจดัการ สง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจรยิธรรมและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

บริษัทก าหนดใหต้อ้งมีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรอง

ขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป โดยบริษัทจะมีการเปิดเผยบทบาท

และหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่

ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชุดในแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจ าปีและรายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

 

หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการก ากับดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้

ไดค้ณะกรรมการที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่ในการ

สรรหาและคดัเลือกคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทจากบคุคลที่มีคณุสมบตัิ 

ความรู ้ความช านาญและประสบการณท์ี่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษัท เพื่อเสนอขอความ

เห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนุมัติ คณะกรรมการจะตอ้งพิจารณาใหโ้ครงสรา้ง

และอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงาน

ตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
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แนวปฏิบัต ิ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่พิจารณานโยบายและก าหนดอตัราค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิัทและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้โดยค านึงหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

3.4.1 ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ

แต่ละคน อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรกัษากรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ และมี

คณุภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหก้บัองคก์รได ้และเป็นอตัราที่เทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการ

ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 

3.4.2 องคป์ระกอบของค่าตอบแทนมีความชดัเจน โปรง่ใส  

 

หลักปฏิบัติ 3.5 

ประธานกรรมการ และคณะกรรมการจะตอ้งก ากับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทมีนโยบายใหก้รรมการทกุคนพึงปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั โปร่งใส เป็นไปตาม

กฏหมาย วตัถุประสงค ์ของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ สอดคลอ้งตามขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการ

บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่งเสริม

คณะกรรมการทกุคนเขา้ใจและทราบถึงบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของตนในการก ากบัดแูลกิจการภายใต้

หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และค านึงถึงประโยชนข์องบรษิัทและผูม้ีสว่นไดเ้สียเป็นส าคญั 

  

หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการจะตอ้งก ากับดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดแูลนโยบายและการด าเนินงานของ

บรษิัทย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัส  าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิัท

และกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

แนวปฏิบัต ิ 

 บริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่ เอือ้

ประโยชนใ์หก้ับบรษิัท โดยอาจสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทใหม้ีความครบวงจรมากยิ่งขึน้ หรือสรา้ง

ก าไรใหก้ลุม่บริษัทมากขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท ทัง้นีบ้รษิัทย่อยและ/หรือ บริษัทรว่ม

อาจพิจารณาลงทนุในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพในการเติบโตและเป็นประโยชนก์บักลุม่บรษิัท 
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นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายที่จะก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะส่งกรรมการหรือ

ผูบ้ริหารที่มีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของ

บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มนัน้ ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส  าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ 

บรษิัทรว่มดงักลา่ว  

 

หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการตอ้งก ากับดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ

บทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุน ให้

กรรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรู ้ส  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการมีนโยบายที่จะส่งเสริมใหก้รรมการเขา้ร่วมการสมัมนาและการอบรมตามที่หน่วยงาน

ต่าง ๆ จดัขึน้ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ และการประกอบธุรกิจของบรษิัท และบรษิัทมีนโยบายในการเปิดเผย

ขอ้มลูการฝึกอบรมต่าง ๆ ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีและรายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการจะตอ้งดูแลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

สามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการ

สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดการประชุมไวล้่วงหนา้อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ต่อปีและอาจมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละครัง้ไดม้ีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจน

และมีการส่งหนงัสือหรือจดหมายอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อนดัประชุม และส่งเอกสารประกอบการประชุมลว่งหนา้ 7 วนั 

ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบรษิัทเวน้แต่กรณีที่มีเหตจุ าเป็นเรง่ด่วน เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดม้ีเวลาศึกษา

ขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชุม และมอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัทมีการจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็น

ลายลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิัทพรอ้มใหค้ณะกรรมการ

บริษัทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได้  รวมถึงดูแลและใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกับการปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษัท และติดตามดแูลใหม้ีการปฏิบตัิอย่างถูกตอ้งและ

สม ่าเสมอ และรบัผิดชอบในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทและการประชมุผูถื้อหุน้  
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หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร   

 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการต้องด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทจะก าหนดคุณสมบัติ อ านาจ หนา้ที่ของผูบ้ริหารระดับสูงไวอ้ย่างชัดเจน และในการพิจารณา

หลักเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที่ถูกเสนอใหเ้ป็นผู้บริหารระดับสูง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาก าหนดร่วมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ

น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ นอกจากนี ้บรษิัทจะจดัท านโยบาย

สืบทอดต าแหน่งส  าหรบัการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดับสูงเพื่อใหก้าร

ด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

 

หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดกรอบ นโยบาย ในการก าหนดโครงสรา้ง

ค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าหน้าที่

พิจารณาและกลั่นกรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท  และผล

การปฏิบัติงาน ความสามารถ ของผู้บริหารแต่ละคน โดยค านึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอา้งอิงกับบริษัทใน

อุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกลเ้คียงกัน และเป็นค่าตอบแทนที่สามารถรกัษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่

บริษัทตอ้งการ รวมทัง้สรา้งแรงจูงใจใหม้ีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี เหมาะสมกับหนา้ที่และ

ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย  

 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรหิารและ

การด าเนินงานของกิจการ 
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แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมี

ผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ และก ากับดแูลโครงสรา้งและความสมัพนัธน์ัน้ไม่ใหเ้ป็น

อปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ  

 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการตอ้งติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรูท้กัษะ ประสบการณ ์

และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของบุคลากรซึ่งถือเป็นทรพัยากรที่ส  าคัญต่อการด าเนิน

ธุรกิจ โดยไดม้ีการก าหนดนโยบายพัฒนาบุคลากร เพื่อก ากับดแูลและบริหารงานใหม้ีการพฒันาบุคลากรทั้งใน

เรื่องความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสมอยู่เสมอ มีการก าหนดใหม้ีโครงสรา้งผลตอบแทนที่

สอดคลอ้งกับความรู ้ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง 

ค่าตอบแทน และผลประโยชนพ์นกังานอย่างเหมาะสม ใหส้ิทธิและสวสัดิการที่ดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัท

และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบริษัท ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ี

ความปลอดภยัต่อชีวิต สขุอนามยั และทรพัยส์ิน รวมทัง้สนบัสนุนกระบวนการพฒันา และเพิ่มพูนทกัษะความรู ้

โดยจดัใหม้ีการฝึกอบรมตามต าแหน่งงานทัง้ภายใน และภายนอกบริษัทตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อเป็น

การพฒันาและเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการตอ้งใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป

กบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหค้วามส าคัญในการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่ส่งเสริมการสรา้ง

นวตักรรมเพื่อเพิ่มคณุค่าใหก้ิจการตามปัจจยัแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยสนบัสนนุใหเ้กิดกระบวนการคิด

วิเคราะหต์่อยอดเป็นนวัตกรรมทัง้ระดับภายในองคก์รและระดับความร่วมมือกับองคก์รภายนอกทัง้ภาครฐัและ

เอกชน  โดยบริษัทไดค้ านึงถึงการพัฒนาคุณภาพของการใหบ้ริการ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์การค านึงถึง
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สิ่งแวดลอ้ม และความรบัผิดชอบต่อสงัคมมาโดยตลอด ทัง้นี ้ เพื่อสรา้งความสมดลุระหว่างผลก าไรทางธุรกิจและ

การตอบแทนสูส่งัคม 

 

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการตอ้งติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้

ด าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน หรือ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ทัง้นี ้เพื่อสรา้งความเขา้ใจอนัดีและการรว่มมือกันระหว่างบรษิัท และผูม้ีส่วนไดเ้สียอนัจะ

เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจและสรา้งความเชื่อมั่น รวมทัง้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทใน

ระยะยาว บรษิัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1) แนวปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้  

• ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต  ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด  ๆ ตามหลกัการของ

วิชาชีพ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยเพื่อ

ประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม 

• น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ  ฐานะขอ้มูลทางการเงิน  การบัญชี  

และรายงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

• แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโนม้ของบริษัทในอนาคตทัง้ดา้นบวก  

และดา้นลบบนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้โดยมีขอ้มลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 

• หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังมิได้

เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใด  ๆ ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนก์บับรษิัท 

2) แนวทางปฏิบตัิต่อพนกังาน 

• ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ  และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

• ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน และใหค้วามส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดิการพนกังาน 

• ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ

พนกังาน 
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• การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวัลและการรบัโทษของพนักงานตอ้งกระท าดว้ยความ

สจุรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู ้ ความสามารถ  และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

• ใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาความรู ้ ความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึง

และสม ่าเสมอ  เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานใหเ้กิดศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอย่าง

มืออาชีพ 

• รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูข้องพนกังาน 

• ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 

3) แนวปฏิบตัิต่อลกูคา้ 

• จัดใหม้ีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลงที่ใหไ้วก้ับลูกคา้อย่างเคร่งครดั  และ

ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติเอาใจใสแ่ละสม ่าเสมอ 

• จดัใหม้ีระบบการควบคมุดแูลรกัษาขอ้มลูความลบัของลกูคา้เสมือนเป็นความลบัของบริษัท 

และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่ เก่ียวข้องโดยมิชอบ รวมถึงเป็นไปตาม

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง   

4) แนวทางปฏิบตัิต่อคู่คา้และเจา้หนี ้

• ไม่เรียก หรือรบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ด ๆ ที่ไม่สจุรติในการคา้ต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้

• กรณีที่มีขอ้มูลว่ามีการเรียก หรือรบั หรือการจ่ายผลประโยชนใ์ด  ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึน้ ตอ้ง

เปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนีแ้ละรว่มกนัแกปั้ญหาโดยยตุิธรรมรวดเรว็ 

• ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครดั  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไข

ขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบลว่งหนา้เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

5) แนวปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนั 

• ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี 

• ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีการที่ไม่สจุรติหรือไม่เหมาะสม 

• ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย 

6) แนวปฏิบตัิต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม 

• บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์

ทรพัยากรธรรมชาติ รวมทัง้สง่เสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 

• บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่จะค านึงถึงคณุภาพชีวิตของสงัคมและชุมชน  โดยบรษิัท

จะปฏิบตัิตามขอ้บงัคบั และกฎหมายต่าง ๆ อย่างเครง่ครดั 
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7) แนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน

ที่เก่ียวขอ้งและมีการประกาศนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะชน  

 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการต้องคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้

สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจน

งบประมาณของบริษัท เพื่อก ากับดแูลและติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน

และงบประมาณที่ก าหนดไวเ้พื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวม  

 

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการตอ้งจัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคก์รที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่ม

โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถุประสงค ์และ

เปา้หมายหลกัของกิจการ 

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อน ามาประยุกตใ์ชเ้พื่อช่วยสนบัสนนุใหก้ารด าเนินธุรกิจเกิดความคลอ่งตวัและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ 

รวมถึงจะคอยดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและจะจดัใหม้ีการบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศที่มีมาตรฐานความปลอดภยัที่

เพียงพอ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิผลทางธุรกิจของบรษิัท 

 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทมีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่

จะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 
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แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  ( Risk 

Management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากบัดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสี่ยง

โดยมีมาตรการรองรบัและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัท ได้

แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ประเมินความเสี่ยง และติดตามดแูลการด าเนินการตาม

แผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบรษิัททราบอย่างสม ่าเสมอ 

 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

อิสระ 

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนไม่

นอ้ยกว่า 3 คนโดยมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีที่

เพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัทได ้

 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการตอ้งคอยติดตามดแูลและจดัการความขัดแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่าง

บริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชนอ์ันมิควรในทรพัยส์ิน 

ขอ้มลู และโอกาสของบรษิัท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกับบรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสียที่เก่ียวขอ้งกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกับ

รายการนัน้ ๆ โดยบริษัทไดจ้ดัท านโยบายการท ารายการระหว่างกันและความขดัแยง้ทางผลประโยชนซ์ึ่งก าหนด

หลกัเกณฑเ์ก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันและความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบตัิเมื่อมีการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและ

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
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โดยบรษิัทมีนโยบายเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือ รายการที่

เก่ียวโยงกัน หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลกัเกณฑม์าตรฐานการบัญชี และตามหลกัเกณฑท์ี่ คณะกรรมการ

ก ากับตลาดทนุ และ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี

และรายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจน 

และสื่อสารในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

แนวปฏิบัต ิ

บริษัทไดม้ีการจัดท านโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น ซึ่งก าหนดความรบัผิดชอบ มาตรการ

และแนวปฏิบตัิแนวปฏิบตัิที่ชดัเจน เหมาะสม เพื่อปอ้งกนัการทจุรติและคอรร์ปัชั่นที่อาจเกิดขึน้กับบรษิัท รวมถึงมี

การสื่อสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัขององคก์รรวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัทราบเพื่อเป็นแนวทางการ

ปฏิบตัิที่ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑ ์กฎหมาย และแนวทางปฏิบตัิต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการตอ้งก ากับดูแลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการ  

ชีเ้บาะแส 

แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทได้ก าหนดใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนหรือการแจ้งเบาะแส จากการกระท าผิดกฎหมายหรือ

จรรยาบรรณหรือละเมิดนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น หรือพฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุรติหรือประพฤติ

มิชอบของบุคคลในองคก์ร ซึ่งรวมถึงพนักงาน ผูบ้ริหารและผูม้ีส่วนไดเ้สีย  โดยช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือ

รอ้งเรียน สามารถแจง้ผ่าน 3 ช่องทาง ดงันี ้

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์: Auditcommittee@bangkokland.co.th 

• การจดัส่งจดหมายมาที่  ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ผ่านหวัหนา้งานก ากับดแูลการ

ปฏิบตัิงานของบรษิัท) บรษิัท บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 47/569-576 คอนโดมิเนียม 

อุตสาหกรรม นิวเจนีวา ชัน้ 10 หมู่ 3 ถนนป๊อปปลู่า 3 ต าบลบา้นใหม่ อ าเภอปากเกร็ด นนทบรุี 

11120 

• เบอรโ์ทรศพัท ์66-2504-4949 (หมายเลขภายใน 1093) 

  

mailto:Auditcommittee@bangkokland.co.th
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการตอ้งมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ขอ้มลูส  าคญัต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มูลทาง

การเงินและขอ้มูลทั่วไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตลอดจนขอ้มูลที่ส  าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง

บริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัท

จะคอยดแูลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท า และเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะและประสบการณท์ี่เหมาะสม

กับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายถึงผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและ

การเงิน ผูจ้ัดท าบญัชี และเลขานุการบริษัท ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามเห็นชอบในการเปิดเผยขอ้มลู 

โดยจะค านึงถึงผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นของผูส้อบบัญชีใน

รายงานทางการเงิน และข้อสังเกตที่เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความ

สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกักลยทุธ ์และนโยบายของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปีและรายงานประจ าปี (56-1 One Report) สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่าง

เพียงพอ รวมทัง้สนบัสนุนใหบ้รษิัทจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management discussion 

and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน ทัง้นี  ้เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากตัวเลขทาง

การเงินเพียงอย่างเดียว 

 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระ

หนี ้

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

ซึ่งแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชี การวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร ขอ้มูลทั่วไป  และขอ้มูลส าคัญในแบบ
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แสดงรายการขอ้มลูประจ าปีและรายงานประจ าปี (56-1 One Report) อย่างถกูตอ้งครบถว้น ทนัเวลา และเป็นไป

ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

นอกจากนี ้ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

คณะกรรมการจะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทัง้ที่มาจากภายนอกและภายในเพื่อใหม้ั่นใจว่าการท ารายการ

ดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ  สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการ

ช าระหนี ้

 

หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหาคณะกรรมการตอ้งมั่นใจได้

ว่า กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งนี ้ภายใตก้าร

ค านึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

แนวปฏิบัต ิ 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการการแกไ้ขปัญหาทางการเงินโดยค านึงถึงสิทธิของ ผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี ้หรือมีปัญหาทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทจะดแูลอย่างใกลช้ิดใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัเป็นพิเศษ และด าเนินการ

ติดตามแกไ้ขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อใหม้ั่นใจว่าการพิจารณาตดัสินใจใด ๆ 

ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล  โดยก าหนด

แผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงินที่ค  านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมถึงการติดตามใหบ้ริษัท

ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบอย่างครบถว้น 

 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการตอ้งพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัต ิ 

บริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้น

คอรร์ัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิ

มนุษยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและรายงาน

ประจ าปี (56-1 One Report) โดยจะค านึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบัภายในประเทศหรือในระดับ
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สากล และขอ้มลูที่เปิดเผยจะเป็นเรื่องที่ส  าคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน 

 

หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการตอ้งก ากับดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพันธ์ที่

ท  าหนา้ที่ในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า

เทียมกนั และทนัเวลา 

แนวปฏิบัต ิ 

บรษิัทจะจดัใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกบับคุคลภายนอก โดยเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสม

กับการปฏิบัติหนา้ที่เขา้ใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกั  ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับ

ตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี  

 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการตอ้งสง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

แนวปฏิบัต ิ 

นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิัทจะมีการเปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบรษิัท โดยมีการน าเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการตอ้งคอยดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท 

แนวปฏิบัต ิ

บรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ ซึ่งไดแ้ก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอน

หุน้ สิทธิในการที่จะไดร้บัสว่นแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการเขา้รว่มประชมุเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อ

หุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัท เช่น การจดัสรรเงินปัน

ผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบั และหนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นตน้ โดยคณะกรรมการ

บรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าเรื่องส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ด าเนินงานของกิจการ ไดผ้่านการพิจารณาหรืออนมุตัิจากผูถื้อหุน้โดยจะบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ โดยจะ

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทเป็นการล่วงหนา้ก่อนวัน
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ประชมุตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาพิจารณารายละเอียด

ของแต่ละวาระการประชมุ  

 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการตอ้งดูแลใหก้ารด าเนินการในวันประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตนได ้

แนวปฏิบัต ิ 

บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ

ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง

อย่างครบถว้นและเหมาะสม โดยด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่ง เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้

สิทธิของผูถื้อหุน้  ดงันี ้

8.2.1 บรษิัทจะมีการจดัสง่หนงัสือนดัประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 7 หรือ 

14 วนัตามที่กฎหมายก าหนด โดยจะระบวุนั เวลา สถานที่ และวาระการประชมุ ตลอดจนขอ้มลู

ประกอบที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในที่ประชมุอย่างครบถว้น  

8.2.2 ในกรณีที่ผู้ถือหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้สามารถมอบ

ฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ

หนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มหนงัสือนดัประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถาม 

แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  

8.2.3 บริษัทจะอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเขา้ร่วมประชุมทัง้ใน

เรื่องสถานที่และเวลาที่เหมาะสม 

8.2.4 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะด าเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยจะ

พิจารณา และลงคะแนนเรียงตามล าดับวาระที่ก าหนดไว้ ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ เป็น

สาระส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่จ าเป็น และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียม

กนัในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  

8.2.5 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดแูลและกลั่นกรองการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงาน

การประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้นตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหผู้ถื้อหุน้

สามารถตรวจสอบได ้

8.2.6 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ส่วนน้อย สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการหรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุน้ โดยจะก าหนดเป็น
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หลกัเกณฑท์ี่ชดัเจน และเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลา่วใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ และจะแจง้เหตผุล

ที่ไม่น าขอ้เสนอวาระการประชุมของผูถื้อหุน้บรรจุเป็นวาระการประชุมของบริษัทต่อที่ประชุมผู้

ถือหุน้ในครัง้นัน้ ๆ 

 

หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการตอ้งดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไป

อย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

แนวปฏิบัต ิ

บริษัทจะก าหนดแนวทางปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการด าเนินการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส โดยบริษัทจะมีการเปิดเผยมติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียง ตาม

กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้จัดส่ง

ส  าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

 

ทัง้นีเ้พื่อใหน้โยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็นปัจจบุนัเหมาะสมกบัหลกัปฏิบตัิและการเปลี่ยนแปลง 

รวมถึงสอดคลอ้งกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งอยู่เสมอ  จึงก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีตาม

ความเหมาะสม หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ   
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