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2 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน)

ภาพรวม

ā́ทÍÜรา»งานนÍÝÔ Đ́น ā́ทÍÜทĊาทา»อÍก ā́หนÎÜงÂ�าหรบับรษิทั ÔนÏÜองจาก£Àามอĉอนแอ
¡องĳลาด×น´รÈÔทĹØท»แลÈอĳัราÔงนิÔ ą̧อทÍÜÂÑง¡ÎÝน การ ă̧ĒนĳÀั¡อง¹า£±Ðรกจิ
ĳĉางÚ จากÖ£Àิด �� ชĊากÀĉาทÍÜØดĊ£าดการ®์ØÀĊ

การด�าÔนินงาน¡องบริษัท×นรอบ´āบั©ชÍทÍÜµĉานมา Âามาร¯ÂรÐ´ØดĊดังนÍÝ

ศูนย์การแสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค

ĹÑน»์การแÂดงÂนิ£ĊาแลÈการ´รÈชÐมอมิแ·Û£»ัง£งมÍµÑĊÂน×จจองงาน×นรÈหÀĉาง ā́การÔงนิ ��������� Ô Đ́นจ�านÀน¯Îง ��� งาน 
Ô·ิÜม¡ÎÝนÔลÛกนĊอ»จาก´āกĉอนหนĊานÍÝ¨ÎÜงมÍการจองงานจ�านÀน ��� งาน อ»ĉางØรกÛĳาม ก�าØรÂÐท±ิจากการลงทÐนลดลงÔนÏÜองจาก
มÍการ´รับ´รÐงÂ¯านทÍÜจัดงานหลา»£รัÝงจากการทÍÜÔ´Āดด�าÔนินการมากÀĉา �� ´āแลĊÀ แĳĉ¯ÎงกรÈนัÝนµลการด�าÔนินงานÖด»รÀม
กÛ»ัง£งÔ´ĐนทÍÜมัÜน×จØดĊ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ĳลาดอÂงัหารมิทร·ั»์Öด»Ôĸ·าÈ×น·ÏÝนทÍÜนนทบÐรÍ»ัง£งมÍการแ¡ĉง¡นัÂÑง Öด»มÍÖ£รงการ×หมĉÚ Ôกดิ¡ÎÝนÔนÏÜองจากการÔ Ā́ด×หĊบรกิาร
ร¯Ø¸¸ąาÂา»ÂÍชม·Ñ ×น¡®ÈทÍÜจ�านÀน»ÑนิĳทÍÜ¡า»ØมĉØดĊÖด»รÀม»ังมÍอ»Ñĉ×นรÈดับÂÑง

อ»ĉางØรกÛĳาม Ö£รงการÖมริ£อนÖดมิÔนÍ»ม¡องบริษัทØดĊรับการĳอบรับจากµÑĊ¨ÏÝอÔ´Đนอ»ĉางดÍ ÔนÏÜองจาก รา£าทÍÜดÎงดÑด×จ  
การออกแบบทÍÜทนัÂม»ั แลÈท�าÔลทÍÜĳัÝงอนัÔ Đ́นÔอกลกัษ®์×นÔมÏองทอง±านÍ Âามาร¯ÔดนิØ´»งัหĊางÂรร·Âนิ£Ċา£อÂÖม บา¨าร์ แลÈ
Â¯านÍร¯Ø¸ ą̧า×นอนา£ĳØดĊ ÔมÏÜอØมĉนานมานÍÝ£อนÖดมÔินÍ»มÖมรØิดĊµĉานการรบัรอง $(  (การ´รÈÔมนิµลกรÈทบĳĉอÂิÜงแÀดลĊอม) 
¨ÎÜงบริษัท£าดÀĉาการÖอนหĊองชÐด×หĊกับลÑก£ĊาจÈÔริÜมØดĊกĉอนÂิÝนÔดÏอนกรกªา£ม ����

ธุรกิจค้าปลีก

±Ðรกิจ£Ċา´ลÍก¡องบริษัท»ัง£งมÍµลการด�าÔนินงานทÍÜดÍ Öด»มÍแนÀÖนĊมการÔĳิบÖĳÔ·ิÜม¡ÎÝนทัÝงÂ�าหรับ บÍØÆ¸Ĉ Øล¸ĈÂØĳล์ มอลล์  
แลÈ£อÂÖม บา¨าร์ ÔนÏÜองจากจ�านÀน´รÈชากร×นÔมÏองทอง±านÍมÍการÔĳิบÖĳอ»ĉางĳĉอÔนÏÜอง Öด»Ôĸ·าÈการÔ·ิÜม¡ÎÝน¡องทÍÜอ»ÑĉอาĹ»ั
แลÈทÍÜท�าการ¡องÂĉÀนราชการแหĉง×หมĉ Ôชĉน Â�านักงานĳรÀจ£นÔ¡ĊาÔมÏอง ท�า×หĊ£ÀามĳĊองการÂิน£ĊาĳĉางÚ ×น·ÏÝนทÍÜÔ·ิÜมมาก¡ÎÝน

ธุรกิจการให้เช่าพื้นที่ส�านักงาน

¡Ċา·ÔจĊามÍ£Àาม»ินดÍทÍÜจÈÔรÍ»น×หĊทราบÀĉา กลÐĉมบริษัท ÔอØอÔอÂ (แอดÀาน¨์ อินÖ¸ร์ Ô¨อร์ÀิÂ) ØดĊจอง·ÏÝนทÍÜÂ�านักงาน£อÂÖม 
ÔมÏองทอง±านÍแลĊÀÔ´Đนจ�านÀน ������ ĳารางÔมĳร £าดÀĉาจÈมÍจ�านÀน·นักงานÔ¡Ċาท�างาน×น·ÏÝนทÍÜกÀĉา ����� £น Öด»
จÈÔริÜมÔ¡Ċาท�างาน¹า»×นØĳรมาÂทÍÜ � ¡อง´ā ���� ¡Ċา·ÔจĊามัÜน×จÀĉาจÈÔ´ĐนÂĉÀนÔÂริม×หĊทัÝง±Ðรกิจ£Ċา´ลÍกแลÈอÂังหาริมทรั·» ์
×นÔมÏองทอง±านÍ¡»า»Ô·ิÜมมาก¡ÎÝน ¡Ċอĳกลง¡องÔอØอÔอÂท�า×หĊอัĳราการÔ¡Ċา×ชĊ·ÏÝนทÍÜ¡องÂ�านักงาน£อÂÖมÔ·ิÜม¡ÎÝน 
Ô´ĐนรĊอ»ลÈ �� ×น¡®ÈทÍÜอา£ารบางกอกแลนด์´ďจจÐบันมÍอัĳราการÔ¡Ċา×ชĊ·ÏÝนทÍÜอ»ÑĉทÍÜรĊอ»ลÈ �� จากการทÍÜÂ¯านÍร¯Ø¸¸ąา 
×นÔมÏองทอง±านÍจÈÔริÜมÔ´Āด×หĊบริการØดĊ´รÈมา®กลาง´ā ���� ¡Ċา·ÔจĊามัÜน×จÀĉาอัĳราการÔ¡Ċา×ชĊ·ÏÝนทÍÜ¡องÂ�านักงาน 
ทัÝงÂองแหĉงมÍÖอกาÂทÍÜจÈÔ·ิÜม¡ÎÝนØดĊอÍก×น´āหนĊานÍÝ

สารจากประธานกรรมการ
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ธุรกิจโรงแรม

โรงแรมโนโวเทลและไอบิสทั้งสองแห่งมีผลประกอบการที่ดีในปีการเงินที่ผ่านมา โรงแรมโนโวเทลมีก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 16.5 
ล้านบาท (ในปีการเงิน 2565/2566) เป็น 16.93 ล้านบาท (ในปีการเงิน 2566/2567) อัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
43.9 เป็น ร้อยละ 48

รถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเข้าสู่เมืองทองธานี

ปัจจุบันสถานะการก่อสร้างแล้วเสร็จของสถานีรถไฟฟ้าสายสีขมพูเข้าเมืองทองธานีมีดังนี้

MT01 สถานีอิมแพ็คเมืองทองธานี แล้วเสร็จร้อยละ 50
MT02 สถานีริมทะเลสาบเมืองทองธานี แล้วเสร็จร้อยละ 58
ความคืบหน้าโดยรวมร้อยละ 57

ความคบืหน้าของการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสชีมพทูัง้สองสถานเีป็นไปอย่างด ีคาดว่าจะสามารถเปิดให้บรกิารได้เรว็กว่าแผน 
ที่ประมาณไว้ในช่วงกลางปี 2568 ข้าพเจ้าเชื่อว่าสิ่งนี้จะเป็นการเปิดโอกาสอันยิ่งใหญ่ให้กับเมืองทองธานี

การสร้างเมืองอัจฉริยะในเมืองทองธานี

บริษัทได้เร่ิมท�างานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างๆ เพื่อเปลี่ยนแปลงเมืองทองธานีให้เป็นเมืองอัจฉริยะอย่าง 
ค่อยเป็นค่อยไป ด้วยแนวคิดริเริ่มที่ยั่งยืนเพื่อให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ปัจจุบันบริษัทได้ด�าเนินการติดตั้งระบบ 
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและสถานีชาร์จ EV จ�านวน 6 สถานี ณ ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็คเรียบร้อยแล้ว 
โครงการเพื่อความยั่งยืน เช่น การจัดการเศษอาหาร การแยกขยะ การทิ้งขยะให้เป็นศูนย์ และการเปลี่ยนของเหลือใช้ให้เป็น
ปุ๋ยอินทรีย์เพื่อเป็นอาหารแก่พืชทั่วเมือง

ค�าขอบคุณ

ท้ายนี้ ข้าพเจ้าขอขอบคุณอย่างจริงใจส�าหรับการสนับสนุนและความเชื่อมั่นที่ทุกท่านมอบให้กับบริษัทในระหว่างปี สิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2567 ข้าพเจ้าหวังว่าจะรายงานการพัฒนาและปรับปรุงเพิ่มเติมในปีต่อไป

 
	 ซุยฮัง	กาญจนพาสน์
	 ประธานกรรมการ
	 7	มิถุนายน	2567
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4 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน)

จุดเด่น

	 2565	 2566	 2567

จุดเด่นจากงบการเงิน (ล้านบาท)

รายได้รวมจากการด�าเนินธุรกิจปกติ	 1,990	 3,771	 3,941

รายได้อื่น	 1,927	 1,336	 1,638

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ

	 ส่วนของบริษัทใหญ่	 572	 654	 958

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 80	 482	 433

สินทรัพย์รวม	 63,463	 64,811	 68,251

หนี้สินรวม	 10,684	 11,386	 11,677

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 44,664	 45,206	 48,316

ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 52,779	 53,425	 56,573

ส่วนของผู้ถือหุ้นหลังปรับปรุงแล้ว	 49,106	 50,115	 53,286

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น	 0.033	 0.038	 0.055

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น	 2.57	 2.60	 2.78

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิหลังปรับปรุงแล้วต่อหุ้น	 2.83	 2.88	 3.07

เงินปันผลต่อหุ้น	*	 0.03	 0.00	 0.01

ราคาตลาด	ณ	31	มีนาคม	 1.02	 0.98	 0.70

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น (หุ้น)

จ�านวนหุ้นที่เรียกช�าระแล้ว	 17,374,401,054	 17,374,401,054	 17,352,625,154

จ�านวนหุ้นซื้อคืน	 21,775,900	 21,775,900	 0

จ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง	หัก	หุ้นซื้อคืน	 17,352,625,154	 17,352,625,154	 17,352,625,154

*	เป็นรายการที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

บริษัท	บางกอกแลนด์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
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ส่วนที่	1

การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน
โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

	 บริษัทมีเป้าหมายเป็นหนึ่งในผู้น�าด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�าในเมืองไทย	 ด้วยวิวัฒนาการอันล�้าสมัย	 เริ่มด้วย	

การเนรมิตเมืองทองธานี	 ให้กลายเป็นศูนย์รวมแห่งความทันสมัยด้วยบริการแบบครบวงจร	 พร้อมทั้งสถานที่แสดงสินค้า		

งานประชุม	และโรงแรม	ณ	อิมแพ็คเมืองทองธาน	ีบริษัทให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาและการให้บริการ	ท�าให้บางกอกแลนด์

ได้รับความยอมรับสูงสุด

	 บริษัทมีเป้าหมายระยะยาวที่จะสร้างสรรค์และน�าเสนอโครงการคุณภาพสูงด้วยเทคโนโลยีที่ล�้าสมัย	 กอปรกับการ

รังสรรค์ดีไซน์อย่างต่อเนื่องเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ทุกๆ	ฝ่าย	ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	หรือบุคลากรของเราทุกคน	โดยมุ่งเน้น		

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับโครงการต่างๆ	ทั้งโครงการพักอาศัย	อาคารพาณิชย์	และพื้นที่ค้าปลีก	เพื่อตอบสนองความต้องการที่

เหนือความคาดหมายได้อย่างลงตัว	และกลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจอย่างถาวร

นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทมีนโยบายแบ่งการท�างานของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน	ดังนี้	บริษัทย่อยจ�านวน	10	บริษัทและบริษัทร่วมจ�านวน	

1	บรษิัท	ประกอบธรุกิจอสงัหาริมทรพัย์,	ธรุกิจศนูย์แสดงสนิคา้	ศนูย์การประชมุและโรงแรม,	ธรุกิจค้าปลกี,	ธรุกิจบรหิารอาคาร

และอื่นๆ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัท	มีนโยบายลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	ให้เช่า	และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและเกื้อหนุนกับธุรกิจหลัก	

ของบริษัท	 ซึ่งส่วนใหญ่จะประกอบธุรกิจในเมืองทองธานีแจ้งวัฒนะ	 เช่น	 การให้บริการพื้นที่งานแสดงสินค้า	 ศูนย์ประชุม		

อาหารและเครื่องดื่ม	 และโรงแรม	 ค้าปลีกภายในโครงการของบริษัท	 การบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์	 การบริการด้าน	

การจัดการสาธารณูปโภค	 เป็นต้น	 โดยจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทเป็นส�าคัญ	และคณะกรรมการบริษัท

จะก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญและควบคุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การควบคุมดูแล

	 ในปัจจุบัน	บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ	97-100	ของบริษัทย่อยส่วนใหญ่	การควบคุมดูแลบริษัทย่อยดังกล่าว	

จะอยู่ภายใต้คณะกรรมการบริหารของบริษัท	ยกเว้น	อาร	์เอ็ม	ไอ	และกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อิมแพ็คโกรท		

ทีม่อีมิแพค็เป็นผูถ้อืหน่วยทรสัต์ร้อยละ	49.33	โดยม	ีอาร์	เอม็	ไอ	เป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์	ท�าหน้าทีดู่แลจดัการทรพัย์สนิแต่งตัง้โดย

ทรัสตี	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	กสิกรไทย	จ�ากัด	ท�าหน้าที่เป็นทรัสตี	และ	อิมแพ็คท�าหน้าที่เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์

แต่งตั้งโดยทรัสตี

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

	 บริษัท	 บางกอกแลนด	์ จ�ากัด	 (มหาชน)	 จัดตั้งขึ้น	 เมื่อวันที่	 19	 เมษายน	 2516	 โดยมีกลุ่มตระกูลกาญจนพาสน์และ

กลุ่มตระกูลมหาด�ารงค์กุลเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 และยังคงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่มาจนถึงปัจจุบัน	 บริษัทมีวัตถุประสงค์หลัก

ในการพัฒนาที่ดินย่านชานเมืองเพื่อการอยู่อาศัย	 และการพาณิชย์	 หลักทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	

แห่งประเทศไทย	เมื่อวันที่	5	กุมภาพันธ์	2535	ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	200,000,000	บาท
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	 ในระหว่างป	ี 2563	จนถึงวันที่	 14	มิถุนายน	2567	ซึ่งเป็นวันก�าหนดรายชื่อครั้งล่าสุด	บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาการที่ส�าคัญในส่วนเกี่ยวกับโครงสร้างการถือหุ้น	และการลดทุน	ดังนี้

    สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

 ผู้ถือหุ้น มิ.ย. 2563 มิ.ย. 2564 มิ.ย. 2565 มิ.ย. 2566 มิ.ย. 2567

1.	 กลุ่มกาญจนพาสน์	 28.41	 27.86	 27.92	 27.92	 27.96

2.	 กลุ่มมหาด�ารงค์กุล	 3.01	 3.01	 3.01	 3.01	 3.01

	 ยอดรวม	2	กลุ่ม	 31.42	 30.87	 30.93	 30.93	 30.97

อื่นๆ	 68.58	 69.13	 69.07	 69.07	 69.03

รวม		 100.00	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00

ทุนช�าระแล้ว	(ล้านบาท)	 17,374.40	 17,374.40	 17,374.40	 17,374.40	 17,352.63

เมษายน 2566

	 อมิแพค็	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัได้เข้าซือ้หุน้สามญัของบรษิทั	เอก็ซ์โปลงิค์	โกลบอล	เนท็เวอร์ค	จ�ากดั	(เอก็ซ์โปลงิค์)	

จ�านวนทัง้สิน้	152,500	หุน้	คดิเป็นร้อยละ	50.83	ของหุน้ทัง้หมดของเอก็ซ์โปลิงค์	โดยมมีลูค่าเงินลงทนุรวมทัง้สิน้	200	ล้านบาท	

จากผูถ้อืหุน้เดมิของเอก็ซ์โปลงิค์	ซึง่ไม่ใช่บคุคลทีเ่กีย่วโยงกบับรษิทั	ทัง้นีก้ารช�าระราคาค่าหุน้ของเอก็ซ์โปลงิค์ดงักล่าวมกีารช�าระ

เป็นเงินสดเป็นจ�านวน	30	ล้านบาทและส่วนที่เหลืออีก	170	ล้านบาท	ช�าระด้วยหน่วยทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	

อิมแพ็ค	โกรท	จ�านวน	10	ล้านหน่วย

กันยายน 2566

	 บริษัทได้ด�าเนินการลดทุนช�าระแล้วของบริษัทจาก	 17,374,401,054	 บาท	 เป็น	 17,352,625,154	 บาท	 โดยวิธีตัดหุ้น	

จดทะเบียนที่ซื้อคืนและไม่ได้จ�าหน่ายจ�านวน	21,755,900	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	คิดเป็น	21,755,900	บาท

การเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้

	 -	ไม่มี	-

ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

	 -	ไม่มี	-

ชื่อและที่ตั้งส�านักงาน

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท	บางกอกแลนด์	จ�ากัด	(มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 อสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 :	 47/569-576	หมู่	3	ชั้น	10	คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา

	 :	 ถนนป๊อปปูล่า	3	ต�าบลบ้านใหม	่อ�าเภอปากเกร็ด	จังหวัดนนทบุรี	11120

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536001222

โทรศัพท์	 :	 66-2504-4949

โทรสาร	 :	 66-2504-4986

เว็บไซด์	 :	 www.bangkokland.co.th

	 :	 www.impact.co.th

จ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ	17,352,625,154	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

 2565 2566 2567

 ธุรกิจ ด�าเนินการโดย ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อสังหาริมทรัพย์	 บางกอกแลนด์	 659	 26.1	 511	 11.3	 622	 13.1

	 บางกอกแอร์พอร์ท

	 สินพรชัย

ศูนย์แสดงสินค้า	 อิมแพ็ค	 1,436	 56.9	 3,470	 76.6	 3,493	 73.8

ศูนย์การประชุม	 กองทร้สต์ฯ

และโรงแรม

ค้าปลีก	 บางกอกแลนด์	เอเจนซี่	 306	 12.1	 396	 8.7	 438	 9.3

บริหารอาคาร	 เมืองทอง	เซอร์วิสเซสฯ	 121	 4.8	 153	 3.4	 181	 3.8

และอื่นๆ	 เมืองทอง	บิลดิ้งฯ

	 อาร์	เอ็ม	ไอ

	 บางกอกแลนด์	(เคย์แมนฯ)

	 สปูนเนอร์

	 บางกอกแลนด์	(Lenotre)

รายได้รวม  2,522 100.0 4,530 100.0 4,734 100.0

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น	 4	 สายธุรกิจตามโครงสร้างรายได้	 ได้แก่	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ธุรกิจศูนย	์

แสดงสินค้า	ศูนย์การประชุมและโรงแรม	ซึ่ง	 2	ธุรกิจนี้เป็นธุรกิจหลัก	 โดย	ณ	วันที่	 31	มีนาคม	2565	2566	2567	สร้าง	

รายได้ถึงร้อยละ	83.1	87.9	86.9	ตามล�าดับ	ส�าหรับธุรกิจรองได้แก	่ธุรกิจค้าปลีก	และ	ธุรกิจการบริหารอาคารและอื่นๆ	ซึ่ง

บริษัทด�าเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้าที่อาศัยอยู่ในโครงการที่บริษัทเป็นผู้พัฒนาเท่านั้น	

และธรุกจิให้บรกิารเป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์ท�าหน้าทีด่แูลจดัการทรพัย์สนิของกองทรสัต์เพียงอย่างเดียว	บริษทัไม่ได้มวีตัถปุระสงค์

ที่จะเน้นสร้างรายได้จากธุรกิจรองนี้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัท	ได้แบ่งประเภทของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ออกเป็น	2	กลุ่มตามวัตถุประสงค์ของความต้องการใช้พื้นที่

ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	ดังนี้

ที่อยู่อาศัย	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ประกอบด้วย	 บ้านจัดสรร	 ทาวน์เฮ้าส์	 อาคารชุดพักอาศัย	 โดยจะเน้นการออกแบบ	

	 การจัดสรรพื้นที่ใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุด	และอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดีเหมาะแก่การพักอาศัย

การพาณิชย์	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ประกอบด้วย	อาคารพาณิชย	์อาคารชุดส�านักงาน	ร้านค้าและศูนย์การค้า	ซึ่งจะเน้นที่ตั้ง	

	 ของโครงการให้อยู่ในท�าเลที่เหมาะสมกับการติดต่อธุรกิจท�าการค้า	และอยู่ในย่านชุมชน

	 นับตั้งแต่ช่วงวิกฤตเศรษฐกิจในปี	2541	บริษัทประสบปัญหาทางการเงินจนท�าให้บริษัทต้องหยุดพักการพัฒนาโครงการ

บางแห่ง	จากโครงการของบริษัท	จ�านวนทั้งสิ้น	29	โครงการ	ต่อมาในปี	2552/2553	บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่เป็น

โครงการอาคารพาณชิย์	จ�านวน	32	หน่วย	มลูค่ารวม	277	ล้านและสามารถปิดการขายได้ในรอบปีเดยีวกนั	และในปี	2553/2554	

บริษัทได้มีการพัฒนาโครงการใหม่อีกหนึ่งโครงการเป็นโครงการอาคารพาณิชย	์ จ�านวน	33	หน่วย	มูลค่ารวม	 392	ล้านและ
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สามารถปิดการขายได้ในไตรมาสแรกของรอบปีบญัชถีดัไป	ในปี	2554/2555	บรษิทัได้มกีารพฒันาโครงการใหม่อกีสองโครงการ

เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ที่อยู่อาศัย	จ�านวน	29	หน่วย	มูลค่ารวม	152	ล้านและสามารถปิดการขายได้ในไตรมาสสามของรอบปี

บัญชีถัดไป	และโครงการอาคารชุดพักอาศัย	จ�านวน	149	หน่วย	มูลค่ารวม	337	ล้านบาท	จากความส�าเร็จในโครงการนี้	บริษัท

ได้เปิดตัวเฟส	2	เพิ่มอีก	298	หน่วย	รวมเป็น	447	หน่วย	เป็นมูลค่ารวม	1,093	ล้านบาท	โดยในปี	2566/2567	มียอดจองแล้ว

มลูค่ารวม	867	ล้านบาท	ในปี	2558/2559	บรษิทัได้มกีารพฒันาโครงการใหม่อกีหนึง่โครงการเป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ทีอ่ยูอ่าศยั	

จ�านวน	55	หน่วย	มูลค่ารวม	331	ล้านบาท	โดยในป	ี2565/2566	มียอดจองแล้วมูลค่ารวม	331	ล้านบาท	ในปี	2565/2566	

บรษิทัได้มกีารพัฒนาโครงการใหม่อกีหนึง่โครงการเป็นโครงการอาคารชดุพกัอาศยั	จ�านวน	1,083	หน่วย	มลูค่ารวม	1,472	ล้าน

บาท	โดยในปี	2566/2567	มียอดจองแล้วมูลค่ารวม	887	ล้านบาท	รวมเป็นจ�านวนทั้งสิ้น	35	โครงการ	ประกอบด้วย

-	 โครงการที่ได้หยุดด�าเนินการเนื่องจากผลของวิกฤตเศรษฐกิจจ�านวน	16	 โครงการ	 (ในจ�านวนนี้มี	 2	 โครงการที่บริษัท

มิได้เปิดตัวโครงการต่อประชาชนเลย)

-	 โครงการที่ขายและโอนกรรมสิทธิ์แล้วเสร็จจ�านวน	16	โครงการ	ซึ่งเป็นโครงการอาคารพาณิชย	์3	โครงการ	อาคารชุด

อตุสาหกรรม	1	โครงการ	อาคารชดุส�านกังาน	1	โครงการ	ทาวน์เฮ้าส์	4	โครงการ	ทีด่นิจดัสรรและบ้านเดีย่ว	3	โครงการ	

และ	อาคารชุดพักอาศัย	4	โครงการ

-	 โครงการที่อยู่ระหว่างการขายและส่งมอบกรรมสิทธิ์	จ�านวน	3	โครงการ

		 ส�าหรับโครงการที่อยู่ระหว่างการขายและส่งมอบกรรมสิทธิ์นั้น	 เป็นโครงการที่ยังคงด�าเนินการขายต่อเนื่องเรื่อยมา	

จนถึงปัจจุบันจ�านวน	 3	 โครงการซ่ึงส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในพื้นที่เขตรอบนอกกรุงเทพมหานคร	 ได้แก่	 พื้นที่แถบจังหวัดนนทบุรี	

(เมืองทองธานี)	และ	ถนนบางนาตราด	แบ่งเป็น

-	 โครงการในกลุ่มที่อยู่อาศัยจ�านวน	3	โครงการ	(ประกอบด้วย	โครงการอาคารชุดพักอาศัย	3	โครงการ)

ตารางแสดงสถานะของโครงการที่ยังด�าเนินการขายต่อเนื่อง

 ประเภทโครงการ ระหว่างการขายและส่งมอบกรรมสิทธิ์

ที่อยู่อาศัย

	 -	อาคารชุดพักอาศัย	 3

รวมโครงการที่อยู่อาศัย 3

รวมโครงการที่ยังด�าเนินการขายต่อเนื่อง 3
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10 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน)

การตลาดและการแข่งขัน

จุดเด่นด้านการตลาดที่ใช้ในการแข่งขัน

	 บริษัทยังคงมีข้อได้เปรียบเนื่องจากบริษัทได้น�าหลักการพัฒนาในลักษณะการวางผังเมืองมาใช้	 โครงการของบริษัท	

ประกอบด้วยอาคารชุดพักอาศัย	 อาคารเพื่อการพาณิชย์	 ระบบสาธารณูปโภค	 และแหล่งอ�านวยความสะดวก	 ร้านค้าต่างๆ		

ครบครนั	บรษิทัไม่มคีูแ่ข่งโดยตรงในพืน้ทีเ่ดยีวกนั	(เมอืงทองธาน)ี	ทีพ่ฒันาโครงการในลกัษณะเขตเมอืง	อกีทัง้ท�าเลของโครงการ	

ตั้งอยู่ในเขตที่มีทางด่วนเข้าถึงท�าให้การเดินทางสะดวก	และไม่ไกลจากใจกลางกรุงเทพมหานคร

ช่องทางการจ�าหน่าย

	 ปัจจุบันบริษัทด�าเนินการขายโครงการของบริษัทผ่านส�านักงานขายซึ่งตั้งอยู่ในโครงการ	 รวมทั้งบริษัทได้มีการออกร้าน

ในงานแสดงสินค้าเกี่ยวกับงานอสังหาริมทรัพย์เพื่อประชาสัมพันธ์และขายโครงการส่วนที่เหลือ

ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 บริษัทมีความตั้งใจและพยายามอย่างมาก	 ในการบริการและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า	 โดยถือเอาผลประโยชน์

และความพอใจของลกูค้าเป็นทีต่ัง้	ซึง่เป็นผลให้ลกูค้ามคีวามมัน่ใจในโครงการของบรษิทัและแนะน�าลกูค้าใหม่	ลกูค้าของบรษิทั

ประกอบด้วยคนหลากหลายอาชีพและหลายระดับรายได้

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2566

	 ตลาดที่อยู่อาศัยโดยรวมในปี	 2566	 จากตัวเลขโดยรวมของบ้านจดทะเบียนเพิ่มเฉพาะประเภทจัดสรร	 ยอดบ้าน	

จดทะเบียนเพิ่มมีจ�านวนรวมทั้งหมด	68,055	หน่วย	ลดลงร้อยละ	8.9	เทียบกับปี	2565	ที่มีจ�านวน	74,677	หน่วย

ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม

จ�าแนกตามประเภทด�าเนินการ ระหว่างปี 2564 - 2566

หน่วย	:	หลัง

 จ�าแนกประเภท 2564 2565 2566

สร้างเอง	 19,860	 21,870	 27,808

%	เปลี่ยนแปลง	 -7.3%	 10.1%	 27.2%

จัดสรร	 60,376	 74,677	 68,055

%	เปลี่ยนแปลง	 -33.8%	 23.7%	 -8.9%

รวมทั้งหมด	 80,236	 96,547	 95,863

%	เปลี่ยนแปลง	 -28.8%	 20.3%	 -0.7%

ที่มา	:	ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย	์(REIC)

	 บ้านจดทะเบียนเพิ่ม	เฉพาะประเภทจัดสรรในป	ี2566	เทียบกับป	ี2565	จ�าแนกตามประเภทที่อยู่อาศัยเฉพาะที่มีจัดสรร	

มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญดังนี้

-	 ประเภทบ้านเดี่ยว	ปี	2566	มีจ�านวน	17,010	หน่วย	เพิ่มขึ้น	44.0%	เมื่อเทียบกับปี	2565	ที่มีจ�านวน	11,809	หน่วย

-	 ประเภทบ้านแฝด	ป	ี2566	มีจ�านวน	6,988	หน่วย	เพิ่มขึ้น	99.8%	เมื่อเทียบกับปี	2565	ที่มีจ�านวน	3,497	หน่วย

-	 ประเภททาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์	ป	ี2566	มีจ�านวน	13,047	หน่วย	ลดลง	3.2%	เมื่อเทียบกับปี	2565	ที่มีจ�านวน	

13,477	หน่วย

-	 ประเภทอาคารชุดพักอาศัย	ป	ี2566	มีจ�านวน	31,010	หน่วย	ลดลง	32.4%	เมื่อเทียบกับปี	2565	ที่มีจ�านวน	45,894	

หน่วย
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ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม

จ�าแนกตามประเภทจัดสรร ระหว่างปี 2564 - 2566

หน่วย	:	หลัง

 จ�าแนกตามประเภทจัดสรร 2564 2565 2566

บ้านเดี่ยว	 10,582	 11,809	 17,010

%	การเปลี่ยนแปลง	 -1.4%	 11.6%	 44.0%

บ้านแฝด	 3,107	 3,497	 6,988

%	การเปลี่ยนแปลง	 22.5%	 12.6%	 99.8%

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย	์ 13,540	 13,477	 13,047

%	การเปลี่ยนแปลง	 -17.6%	 -0.5%	 -3.2%

อาคารชุดพักอาศัย	 33,147	 45,894	 31,010

%	การเปลี่ยนแปลง	 -46.1%	 38.5%	 -32.4%

รวมทั้งหมด	 60,376	 74,677	 68,055

%	การเปลี่ยนแปลง	 -33.8%	 23.7%	 -8.9%

ที่มา	:	ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย	์(REIC)

การเปลี่ยนแปลงของตลาดที่อยู่อาศัยในป	ี2566	มีปัจจัยส�าคัญดังนี้

-	 การขยายตัวทางเศรษฐกิจในประเทศ	 ในปี	 2566	 ทั้งปีตามข้อมูลของส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม	

แห่งชาติ	มีการการขยายตัวร้อยละ	1.9	เทียบกับปี	2565	ที่มีการขยายตัวร้อยละ	2.5

-	 ภาวะเงินเฟ้อทั่วไป	ในป	ี2566	เฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ร้อยละ	1.2	เทียบกับป	ี2565	ที่มีอัตราเงินเฟ้อโดยเฉลี่ยร้อยละ	6.1

-	 อัตราดอกเบี้ยในป	ี2566

•	 อัตราดอกเบี้ยนโยบายได้มีการปรับเปลี่ยนโดยอยู่ในระดับที่เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	2.5

•	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้าชั้นด	ี(MLR)	ของ	5	ธนาคารพาณิชย์ใหญ่เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	7.04

-	 ระดับราคาน�้ามันดิบในตลาดโลก	ในป	ี2566	อยู่ในระดับราคาที่ต�่ากว่าป	ี2565

-	 ราคาวัสดุก่อสร้างในป	ี2566	โดยรวมค่อนข้างคงที่จากป	ี2565

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

	 บริษัทจ้างผู้รับเหมาในการก่อสร้างโครงการต่างๆ	 ของบริษัทโดยมีบริษัท	 บวิค-ไทย	 จ�ากัด	 (Bouygues	 Thai		

Limited)	 เป็นผู้รับเหมาหลัก	 สืบเนื่องจากโครงการที่บริษัทพัฒนาส่วนใหญ่มีมูลค่าโครงการค่อนข้างสูง	 และมีการใช้เทคนิค	

ในการก่อสร้างใหม่ๆ	 ดังนั้น	 จึงมีความจ�าเป็นที่จะต้องใช้ผู้รับเหมาที่มีขนาดใหญ่	 อย่างไรก็ตาม	 ในกระบวนการคัดเลือก	

ผู้รับเหมาส�าหรับแต่ละโครงการ	 บริษัทได้พิจารณารายชื่อผู้รับเหมารายอื่นๆ	 ประกอบเพื่อเปรียบเทียบด้านราคา	 คุณภาพ	

การก่อสร้าง	และความสามารถในการบริหารโครงการขนาดใหญ่

ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ

	 วัตถุดิบพื้นฐานได้แก่ที่ดินและวัสดุก่อสร้าง	 ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ส�าคัญ		

ที่เป็นที่ดินรวมทะเลสาบขนาดใหญ่ในเมืองทองธานี	 ประมาณ	 341.0	 ไร่	 ที่ดินอื่นๆในเมืองทองธานี	 อีกประมาณ	 100.0	 ไร่		

และที่ดินบริเวณถนนเพชรบุรีตัดใหม	่ ประมาณ	 8.6	 ไร่	 ซึ่งหากบริษัทไม่ซื้อที่ดินเพิ่มเติม	 บริษัทคาดว่าที่ดินส่วนนี้จะสามารถ

รองรับการพัฒนาโครงการได้ภายใน	8-10	ปี	ข้างหน้า	ส�าหรับวัสดุก่อสร้าง	ส่วนใหญ่แล้วผู้รับเหมาที่ทางบริษัทว่าจ้างจะเป็น	

ผู้จัดหาซื้อเอง	บริษัทจึงไม่มีความเสี่ยงในเรื่องความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง



12 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน)

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 สืบเนื่องมาจากนโยบายของบริษัทคือการพัฒนาที่ดินให้เป็น	 “เมืองขนาดย่อม”	 ดังนั้นระบบสาธารณูปโภค	 ระบบการ

รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและทัศนียภาพ	จึงเป็นปัจจัยส�าคัญของทุกโครงการของบริษัท	ที่ได้มีการจัดเตรียมเรียบร้อยแล้ว	และ

บริษัทยังได้มอบหมายให้บริษัทย่อยของบริษัท	ในกลุ่มธุรกิจบริหารและให้บริการอาคาร	เป็นผู้ให้บริการดูแลหลังการขายด้วย

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 บริษัทมีอาคารชุดพักอาศัยที่ได้รับการจองแล้วและยังไม่ได้ส่งมอบ	จ�านวน	3	โครงการ	มูลค่า	895	ล้านบาท
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ธุรกิจศูนย์การแสดง และศูนย์การประชุม
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ธุรกิจของทรัพย์สินที่กองทรัสต์ฯ	 เข้าลงทุนเป็นธุรกิจศูนย์การจัดงานประชุม	 งานแสดงและนิทรรศการ	 ซึ่งจัดอยู่ใน	

อตุสาหกรรมไมซ์	(MICE)	ทีก่�าลงัได้รบัการสนบัสนนุอย่างต่อเนือ่งจากรฐับาลไทยในช่วงหลายปีทีผ่่านมา	ในปัจจบุนัอตุสาหกรรม

ประเภทไมซ์นั้นหมายถึงกลุ่มธุรกิจ	 4	 กลุ่มใหญ่	 ได้แก่	 ธุรกิจการจัดประชุม	 (Meeting)	 ธุรกิจการท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวัล		

(Incentive	Travel)	ธุรกิจการจัดประชุมนานาชาต	ิ(Convention)	และธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า/นิทรรศการ	(Exhibition)

แนวโน้มเศรษฐกิจโลกปี 2567

	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ	(IMF)	เปิดเผยรายงานแนวโน้มเศรษฐกิจโลก	(World	Economic	Outlook)	เมื่อวันที่	

16	เมษายน	2567	ที่ผ่านมา	โดยได้มีการปรับเพิ่มประมาณการการเติบโตของเศรษฐกิจโลกในป	ี2567	จากเดิมที่คาดการณ์ไว้

ที่ระดับร้อยละ	3.1	เมื่อเดือนมกราคม	เป็นร้อยละ	3.2	อีกทั้งยังสอดคล้องกับการคาดการณ์การเติบโตที่เคยระบุไว้ในป	ี2566	

ขณะที่การเติบโตในป	ี2568	ทาง	IMF	คาดว่าการเติบโตจะขยายตัวต่อเนื่องในอัตราเดียวกันกับปีนี้คือที่ร้อยละ	3.2

	 รายงานระบวุ่าการปรับเพิม่คาดการณ์การเตบิโตของเศรษฐกจิโลกในครัง้นีม้ขีึน้หลงัจากทีท่ศิทางโดยรวมของเศรษฐกจิ

โลกในช่วงที่ผ่านมาเป็นไปโดยบวก	 อีกทั้งยังพิสูจน์ให้เห็นว่า	 เศรษฐกิจโลกในเวลานี้	 ‘มีความยืดหยุ่นอย่างน่าประหลาดใจ’	

แม้จะเผชิญกับแรงกดดันด้านเงินเฟ้อและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการเงินก็ตาม	 และ	 บรรดาประเทศเศรษฐกิจพัฒนาแล้ว	

ทั้งหลาย	 สหรัฐอเมริกายังคงเป็นผู้น�าในการเติบโตของเศรษฐกิจโลกในครั้งนี้	 โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ	 ในขณะน้ีเติบโตมากกว่า	

ก่อนวิกฤตโควิดระบาดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว	ส่วนในกลุ่มของยูโรโซนเองก็แสดงสัญญาณการฟื้นตัวที่แข็งแกร่งเช่นกัน

	 อย่างไรก็ตาม	 ด้วยแนวโน้มทางเศรษฐกิจของจีน	 ประเทศที่มีขนาดเศรษฐกิจที่ใหญ่เป็นอันดับ	 2	 ของโลกที่ชะลอลง		

ท�าให้อาจมีผลกระทบต่อคู่ค้าทั่วโลกของจีน	โดยเฉพาะอย่างยิ่งภูมิภาคอาเซียน

	 รายงานชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงด้านลบหลายประการ	 อาทิ	 ราคาสินค้าพุ่งสูงข้ึนอีกครั้งอันเนื่องมาจากความตึงเครียด

ทางภูมิรัฐศาสตร์	รวมถึงวิกฤตการณ์ในยูเครนและความขัดแย้งระหว่างอิสราเอล-กาซา	ควบคู่ไปกับเงินเฟ้อพื้นฐานที่ยังคงอยู่

ในระดับสูงในตลาดแรงงานที่ยังคงตึงตัว	 อาจท�าให้เกิดความคาดหมายว่าอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นและราคาสินทรัพย์ลดลง	 โดย

อัตราดอกเบี้ยสูงอาจส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตัวมากกว่าที่คาดการณ์ไว้	 เนื่องจากการปรับอัตราดอกเบี้ยใหม่ของสินเชื่อที่อยู่

อาศัยประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่และครัวเรือนต้องเผชิญกับภาระหนี้สินที่สูง	ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเครียดทางการเงิน

	 ทั้งนี้	 IMF	 ประเมินว่า	 อัตราเงินเฟ้อทั่วไปทั่วโลกน่าจะปรับตัวลดลงจากค่าเฉลี่ยทั้งปีที่ร้อยละ	 6.8	 ในปี	 2566	 เป็น	

ร้อยละ	 5.9	 ในปี	 2567	 และร้อยละ	 4.5	 ในปี	 2568	 โดยประเทศเศรษฐกิจพัฒนาแล้วกลับเข้าสู่เป้าหมายเงินเฟ้อเร็วกว่า	

ประเทศตลาดเกิดใหม่และประเทศก�าลังพัฒนา

(ที่มา:	https://thestandard.co/imf-increases-forecast-for-global-economic-growth/	และ	https://www.thansettakij.

com/world/593688)

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2567

	 Economic	Intelligence	Center	หรือ	EIC	ของธนาคารไทยพาณิชย	์ปรับลดประมาณการเศรษฐกิจของไทยในป	ี2567	

เหลือร้อยละ	2.7	จากประมาณการเดิมร้อยละ	3	 (14	มีนาคม	2567)	แม้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี	2567	จะยังมีแนวโน้ม	

ฟื้นตัวต่อเนื่องได้	 จากแรงขับเคลื่อนของการท่องเที่ยวและภาคบริการรวมถึงเศรษฐกิจด้านอุปสงค์อื่นที่กลับมาขยายตัวเร่งขึ้น

ในหลายองค์ประกอบ	 โดยเฉพาะการส่งออกและการลงทุนภาคเอกชนที่มีแนวโน้มดีขึ้น	 แต่แรงส่งภาครัฐจะยังหดตัวต่อเนื่อง	

ในไตรมาสแรกจากความล่าช้าของการประกาศใช้	 พ.ร.บ.	 งบประมาณฯ	 ปี	 2567	 กอปรกับปัญหาสินค้าคงคลังสะสมสูงจาก	

ปีก่อนจะยังไม่สามารถคลี่คลายได้เร็ว	 ส่วนหนึ่งจากปัญหาเชิงโครงสร้างในภาคการผลิตไทย	 โดยเฉพาะภาคการส่งออกไทยที่	

สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน	จะเป็นปัจจัยส�าคัญที่ท�าให้ภาคอุตสาหกรรมไทยจะยังฟื้นช้าต่อเนื่องมาในปีนี้

	 ในด้านการท่องเที่ยว	 จ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้าไทยมีแนวโน้มเร่งตัวสูงกว่าประมาณการ	 โดยเฉพาะ	

จากการเข้ามาของนักท่องเที่ยวจีน	 ส่งผลให้จ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติโดยรวมฟื้นตัวดีขึ้น	 อีกทั้งกลุ่มนักท่องเที่ยวทางไกล

ที่อยู่นานก็เริ่มเข้ามา	มีระยะเวลาพ�านักค่าเฉลี่ยสูงกว่านักท่องเที่ยวทางใกล	้ 2	 เท่าหรือ	 16	วัน	ซึ่งจะสร้างรายได้ให้ประเทศ	
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เพิ่มขึ้นจากระยะเวลาพ�านักและการใช้จ่าย	 การท่องเที่ยวที่ขยายตัวได้ส่งผ่านไปยังตลาดแรงงาน	 โดยอัตราการจ้างงานไทย	

ลดลงต�า่สุดในรอบเกือบ	10	ปีมาที่ร้อยละ	0.8	จากร้อยละ	1.0	ก่อนโควิด-19	โดยเฉพาะจากการจ้างงานภาคบริการที่ฟื้นตัว	

อย่างไรก็ดีค่าจ้างที่แท้จริงโดยรวมหดตัว	สอดคล้องปัญหาในภาคการผลิตอุตสาหกรรมที่ยังไม่ดีนัก

	 การบริโภคภาคเอกชนยังได้รับแรงสนับสนุนจากตลาดแรงงานที่ฟื้นตัวและดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคที่มีทิศทางดีขึ้น		

ตามการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวและภาคบริการ

	 ในส่วนของเงินเฟ้อไทยที่ติดลบต่อเนื่องหลายเดือน	 ไทยยังไม่เผชิญภาวะเงินฝืด	 โดยเงินเฟ้อจะกลับมาเป็นบวกต้ังแต่

เดือน	 พฤษภาคม	 เนื่องจากมาตรการช่วยเหลือด้านราคาพลังงานจะสิ้นสุดลง	 โดยเฉพาะราคาน�้ามันในประเทศที่จะเริ่มปรับ	

สูงขึ้น	 นอกจากนี้	 เงินเฟ้อยังมีความเสี่ยงด้านสูงท่ามกลางความเสี่ยงห่วงโซ่อุปทานโลกชะงักจากสถานการณ์ทะเลแดง		

สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง	 รวมถึงนโยบายควบคุมการส่งออกของบางประเทศที่อาจท�าให้ราคาสินค้าเกษตรบางชนิด	

เพิ่มขึ้น	เช่น	ข้าวและน�า้ตาล	เงินเฟ้อทั่วไปในช่วงครึ่งหลังของปีจึงจะเร่งกลับไปแตะกรอบเงินเฟ้อได้	โดย	SCB	EIC	ประมาณ

การอัตราเงินเฟ้อทั่วไป	และอัตราเงินเฟ้อพื้นฐานในป	ี2567	อยู่ที่ร้อยละ	0.8	และร้อยละ	0.6	ตามล�าดับ

(ที่มา:	https://thaipublica.org/2024/03/scb-eic-outlook-q1-2024/)

สถานการณ์อุตสาหกรรมไมซ์ (MICE Industry)

	 นับตั้งแต่ปี	 2565	 เป็นต้นมา	 อุุตสาหกรรมไมซ์ทั่วโลกทยอยฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง	 มีแนวโน้มการเติบโตในทิศทางบวก

ขึ้นเรื่อยๆ	 จากที่เคยปรับตัวเป็น	 Online	 Event	 หรือ	 Hybrid	 Event	 ก็กลับมาจัดในรูปแบบ	 Physical	 หรือ	 On	 Ground		

เพราะนักเดินทางไมซ์เริ่มมั่นใจที่่จะกลับมาท�ากิจกรรมแบบพบหน้ากันมากขึ้น	 และปี	 2566	 ที่่ผ่านมา	 กลับมาเป็นปีทองของ

อุตสาหกรรมไมซ์ไทยอีกครั้ง

	 โดยตลอดทั้งปีมีการจัดงานไมซ์อย่างคึกคัก	 เมืองไทยกลับมาเป็นหมุดหมายหลักของนักเดินทางไมซ์ทั่วโลก	 มีงานไมซ์

ระดับนานาชาติจัดขึ้นในประเทศไทยหลายงาน	อาท	ิ62nd	ICCA	Congress	2023,	UFI	Asia	Pacific	Conference	2023,	

AFECA	Annual	General	Meeting	2023	ฯลฯ	อีกทั้งตลาดไมซ์ในประเทศก็เติบโตอย่างก้าวกระโดด	ด้วยสถิตินักเดินทางไมซ์

ในประเทศที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง	จนมีศักยภาพในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ

	 ส่งผลให้การด�าเนินงานอุตสาหกรรมไมซ์ในปีงบประมาณ	 2566	 (ตุลาคม	 2565	 -	 กันยายน	 2566)	 มีจ�านวนนักเดิน

ทางไมซ์รวมทั้งสิ้น	17,669,535	คน	สร้างรายได้รวม	105,008	ล้านบาท	แบ่งเป็นนักเดินทางไมซ์ต่างประเทศ	817,914	คน	

สร้างรายได	้ 51,276	 ล้านบาท	 และนักเดินทางไมซ์ในประเทศ	 16,851,621	 คน	 สร้างรายได	้ 53,732	 ล้านบาท	 สร้างมูลค่า	

ทางเศรษฐกิจจากค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมไมซ์กว่า	198,354	ล้านบาท	ก่อให้เกิดรายได้ประชาชาติรวม	183,814	ล้านบาท		

โดยภาครัฐสามารถจัดเก็บภาษีจากการจัดกิจกรรมไมซ์ได้	 14,955	 ล้านบาท	 และเกิดการจ้างแรงงานไมซ์เพื่อการจัดงาน	

ทั่วประเทศถึง	185,664	อัตรา

	 ถึงแม้ปี	 2566	 อุตสาหกรรมไมซ์ไทยจะเป็นเหมือนฟ้าหลังฝน	 แต่ก็ไม่อาจประมาทได้	 เพราะผู้คนทั่วโลกก�าลังเผชิญ	

กับความท้าทายใหม่ๆ	 มากมาย	 ที่เกิดขึ้นภายหลังโควิด-19	 ทั้งปัญหาเศรษฐกิจโลกจากอัตราเงินเฟ้อที่สร้างแรงกดดันให้กับ	

หลายประเทศ	 รวมทั้งการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ	 ที่ท�าให้ภาคธุรกิจต้องหันมาให้ความส�าคัญกับ	

ความยั่งยืน	 โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมไมซ์	 ที่ต้องก�าหนดให้ประเด็นความยั่งยืนเป็นมาตรฐานหลักของการจัดงาน	 นอกจากนี้		

ผลจากโควิด-19	ยังท�าให้เทคโนโลยีต่างๆ	พัฒนาอย่างรวดเร็ว	จึงท�าให้ผู้ประกอบการไมซ์ต้องปรับตัวให้ทันโลก

	 ส�านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ	 (องค์การมหาชน)	 ก�าหนดเป้าหมายว่า	 สิ้นปีงบประมาณ	 2567	

ประเทศไทยจะมีนักเดินทางไมซ	์รวมทั้งสิ้น	23.2	ล้านคน	ท�ารายได	้1.4	แสนล้านบาท	แบ่งเป็นตลาดต่างประเทศ	9.6	แสนคน		

รายได้	 6.3	 หมื่นล้านบาท	 และตลาดในประเทศ	 22.2	 ล้านคน	 รายได้	 7.3	 หม่ืนล้านบาท	 และในปี	 2568	 คาดว่าจ�านวน	

นักเดินทางไมซ์จะกลับมาที่ระดับป	ี2562	หรือฟื้นกลับมาร้อยละ	100

(ที่มา:	ส�านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ	(องค์การมหาชน))
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สภาวะการแข่งขันของธุรกิจศูนย์การประชุมและแสดงสินค้า

	 ประเทศไทยมีศูนย์การประชุมและแสดงสินค้าหลักจ�านวน	10	แห่ง	คิดเป็นพื้นที่จัดงานรวม	268,575	ตารางเมตร	ซึ่ง

พื้นที่จัดงานของศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค	เมืองทองธานี	โดยประมาณร้อยละ	50	ของพื้นที่จัดงานรวมทั้งหมด

ของประเทศ	เฉพาะในกรุงเทพฯ	มีศูนย์การประชุมและแสดงสินค้าทั้งสิ้น	5	แห่ง

	 ในปีที่ผ่านมา	ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค	(BITEC)	ปรับรูปแบบพื้นที่จัดงานแสดงสินค้า	อาคาร	EH	105	

เป็น	BEAT	Active	(บีท	แอคทีฟ)	Sports	Entertainment	Park,	อาคาร	EH	107	เป็น	SAMA	Garden	(สมา	การ์เด้น)	พื้นที่

สีเขียวกึ่ง	Outdoor	แหล่งรวมต้นไม	้สินค้า	และบริการ	พร้อมพื้นที่จัดงานกิจกรรม	และอาคาร	EH	106	เป็น	BITEC	Live	

(ไบเทค	ไลฟ์)	พื้นที่ส�าหรับอีเวนท์ทุกประเภท	ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง	คาดว่าจะเปิดให้บริการภายในปี	2567นอกเหนือจาก

นี้	ตั้งแต่เดือนธันวาคม	2566	รอยัล	พารากอน	ฮอลล์	ปิดปรับปรุงสถานที่ด้วยเช่นกัน	และจะเปิดให้บริการในเดือนพฤษภาคม	

2567

	 ส�าหรับศูนย์ประชุมและแสดงสินค้าอีก5	 แห่ง	 ตั้งอยู่ในภูมิภาคอื่นๆ	 ได้แก่	 ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ	

เฉลิมพระเกียรต	ิ7	รอบ	พระชนมพรรษา	จังหวัดเชียงใหม่	ศูนย์ประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติครบ	60	ปี	มหาวิทยาลัย

สงขลานครนิทร์	ศนูย์ประชมุและแสดงสนิค้านานาชาต	ิขอนแก่น	ศนูย์ประชมุนานาชาตพีิช	พทัยา	(PEACH)	และ	ศนูย์ประชมุ

และแสดงสินค้านานาชาตินงนุชพัทยา

ตารางที	่1	พื้นที่จัดแสดงสินค้า	ณ	เดือนมีนาคม	2567	มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

 สถานที ่ พื้นที่จัดแสดงสินค้า จ�านวนห้องประชุม

  (ตารางเมตร)

อิมแพ็ค	อารีน่า	เอ็กซิบิชั่น	และคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์	(IMPACT)	 122,165	 55

	 	 (2	Ballrooms)

ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค	(BITEC)	 41,000	 28

	 	 (2	Ballrooms)

ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ	์(QSNCC)	 54,238	 55

รอยัล	พารากอน	ฮอลล์	 7,100	 6

(ปิดปรับปรุงตั้งแต่เดือนธันวาคม	2566	-	เมษายน	2567)

เซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร	์เซ็นทรัลเวิลด์	 6,540	 15

	 	 (1	Ballroom)

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาต	ิเฉลิมพระเกียรติ	7	รอบ	 11,340	 29

พระชนมพรรษา	จังหวัดเชียงใหม่

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาต	ิขอนแก่น	 7,510	 7

ศูนย์ประชุมนานาชาติพีช	พัทยา	(PEACH)	 7,000	 18

ศูนย์ประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัต	ิครบ	60	ปี	 5,922	 12

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาตินงนุชพัทยา	 5,760	 2

รวม 268,575

ที่มา:	 www.impact.co.th,	www.bitec.co.th,	www.qsncc.com,	www.royalparagonhall.com,	www.centarahotelsre	
	 sorts.com,	www.cmecc-mice.com,	www.kice-center.com,	www.peachthailand.com,	www.icchatyai.com,		
	 www.nicepattaya.com
ข้อมูล	ณ	เดือนมีนาคม	2567
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	 จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการแต่ละรายมีจุดเด่นที่แตกต่างกัน	 อีกทั้งท�าเลที่ตั้งและลักษณะอาคารที่ไม่เหมือนกันท�าให้การ

แข่งขนัระหว่างผูป้ระกอบการภายในประเทศยังไม่ถือว่ารุนแรงมากนกั	ลกูค้ามกัจะเลอืกใช้บรกิารอาคารและสถานทีเ่พือ่จดัแสดง

ตามความเหมาะสมกับลักษณะของนิทรรศการที่ต้องการ	 โดยจุดเด่นที่ส�าคัญของผู้ประกอบการรายใหญ่แต่ละรายนั้นสามารถ

สรุปได้ตามตารางต่อไปนี้

 โครงการ รูปแบบงานนิทรรศการ ปัจจัยสนับสนุน ข้อจ�ากัด

  ที่นิยมจัดแต่ละศูนย์

ศูนย์แสดงสินค้าและ	 -	 งานประชุม	 ท�าเลที่ตั้งอยู่ใกล้จุดขึ้นลงทางด่วน	และสามารถ	 ยังไม่สามารถเข้าถึง

การประชุมอิมแพ็ค		 -	 งานแสดงสินค้า	 รองรับงานได้ทุกรูปแบบและทุกกลุ่มเป้าหมาย	 ได้ด้วยรถไฟฟ้า	BTS

เมืองทองธานี	 ประเภท	 ทั้งผู้บริโภคและภาคธุรกิจ	มีห้องจัดงานและ	 หรือ	MRT	โดยมี

	 Business-to-Business	 ห้องประชุมตั้งแต่ขนาด	120	–	60,000	ตร.ม.		 ก�าหนดการเปิดใช้งาน

	 Business-to-Consumer	 โดยเฉพาะสามารถรองรับงานตั้งแต่ขนาดเล็ก	 รถไฟฟ้าสายสีชมพู

	 -	 งานจัดเลี้ยง	 จนถึงขนาดใหญ่	และจัดงานได้หลายงานในเวลา	 ในป	ี2566

	 -	 งานแสดงคอนเสิร์ต	 เดียวกัน	รวมทั้งมีโรงแรมซึ่งอยู่ในบริเวณติดกับ

	 	 	 อาคารจัดงาน

ศูนย์นิทรรศการและ	 -	 งานประชุม	 ท�าเลที่ตั้งอยู่ใกล้กับท่าเรือท�าให้สะดวกในการ	 การให้บริการฟู๊ดคอร์ด

การประชุมไบเทค	 -	 งานแสดงสินค้า	 เคลื่อนย้ายสินค้าจัดแสดงที่มีขนาดใหญ่	 และห้องอาหารไม่

	 ประเภท	 ที่ขนถ่ายสินค้าสะดวกรวมทั้งยังมีเส้นทาง	 เพียงพอในการรองรับ

	 Business-to-Business	 รถไฟฟ้า	BTS	ผ่าน	 ลกูค้าทีเ่ข้ามาใช้บรกิาร

	 Business-to-Consumer	 -	Sport	Entertainment	Park	“BEAT	Active”	 เป็นจ�านวนมาก

	 -	 งานจัดเลี้ยง	 -	พื้นที่จัดกิจกรรม	“SAMA	Garden”	

	 -	 งานแสดงคอนเสิร์ต

ศูนย์การประชุม	 -	 งานประชุม	 ท�าเลที่ตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจ	สามารถเข้าถึงได้	 พื้นที่จัดแสดงไม่

แห่งชาติสิริกิติ์	 -	 งานแสดงสินค้า		 ด้วยรถไฟฟ้ามหานคร	และขนส่งมวลชนอื่นๆ	 สามารถรองรับงาน

	 ประเภท		 การปรับโฉมใหม่ที่สวยงาม	และการขยายพื้นที่	 แสดงสนิค้าทีมี่น�า้หนกั

	 Business-to-Business	 ให้สามารถรองรับการจัดงานอีเวนท์ทุกรูปแบบ	 ได้มาก

	 Business-to-Consumer

	 -	 งานจัดเลี้ยง

	 -	 งานแสดงคอนเสิร์ต	

รอยัล	พารากอน	ฮอลล์	 -	 งานประชุม	 ท�าเลที่ตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจสามารถเข้าถึงได้	 พื้นที่จัดแสดงไม่

	 -	 งานแสดงคอนเสิร์ต	 ด้วยรถไฟฟ้า	BTS	จุดเชื่อมต่อของสถานีรถไฟฟ้า	 สามารถรองรับงาน

	 -	 งานจัดเลี้ยง	 BTS	ตั้งอยู่ใกล้มหาวิทยาลัย	โรงแรม	โรงพยาบาล	 แสดงสินค้าประเภท

	 -	 งานแสดงสินค้า	 สนามกีฬา	ท�าให้มีผู้เข้าร่วมชมงานเพิ่มขึ้นจาก	 อุตสาหกรรมที่มี

	 	 ลักษณะที่มีน�้าหนัก	 คนที่เข้ามาในศูนย์การค้า	 น�า้หนกัมากหรอืรองรับ

	 	 สินค้าไม่มาก	 	 งานขนาดใหญ่ได้
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สภาวะการแข่งขันของธุรกิจการประชุมและศูนย์การแสดงสินค้า
	 จากการรวบรวมข้อมลูของฝ่ายการตลาดและพฒันาธรุกจิ	บรษิทั	อาร์	เอม็	ไอ	จ�ากดั	ซึง่ได้รวบรวมสถติเิฉพาะการใช้พืน้ที่
เพือ่การจดัแสดงสนิค้าและนทิรรศการ	ของศนูย์แสดงสนิค้าและการประชุมอมิแพค็	เมอืงทองธาน	ี(IMPACT)	ศนูย์นทิรรศการ
และการประชุมไบเทค	 (BITEC)	 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ	์ (QSNCC)	และศูนย์แสดงนิทรรศการและการประชุมรอยัล	
พารากอน	ฮอลล	์(Royal	Paragon	Hall)	ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	–	31	ธันวาคม	2566	สามารถแสดงส่วนแบ่งทางการตลาด	
(Market	Share)	ได้ดังแผนภาพที	่1

แผนภาพที่ 1 ส่วนแบ่งทางการตลาดของ 4 สถานที่หลักในธุรกิจการประชุมและศูนย์การแสดงสินค้า ปี 2566

แผนภาพแสดงส่วนแบ่งทางการตลาดของ	4	สถานที่หลักในธุรกิจการประชุมและศูนย์การแสดงสินค้าระหว่างวันที่	1	มกราคม	

-	31	ธันวาคม	2566	โดยรวบรวมจากข้อมูลที่ประชาสัมพันธ์งานแสดงสินค้าในเว็บไซต์

ปัจจัยต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE)

	 การเติบโตของอุตสาหกรรมไมซ์	 ส่งผลโดยตรงกับผลประกอบการของธุรกิจศูนย์การประชุมและศูนย์แสดงสินค้า	 โดย

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ	นั้นอาจส่งผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบต่อการด�าเนินธุรกิจ	สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�านวยความสะดวก

	 	 การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�านวยความสะดวกให้ครบครัน	 ทั้งการขนส่ง	 โทรคมนาคม	 และ	

ระบบดิจิทัล	การขยายตัวของการท่องเที่ยว	ได้แก่	การขยายท่าอากาศยานดอนเมือง	ภูเก็ต	อู่ตะเภา	การขยายเส้นทาง	

การบินโดยเฉพาะสายการบินต้นทุนต�า่	ตลอดจนมาตรการสนับสนุนการท่องเที่ยวของภาครัฐ	การขับเคลื่อนการใช้จ่าย

ของรัฐบาลและการลงทุนภาครัฐ	 ได้แก่	 โครงการเร่งด่วนภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก	 แผนปฏิบัติการ

ด้านคมนาคมขนส่ง	 เสริมสร้างศักยภาพของอุตสาหกรรมไมซ์ไทยให้มีชื่อเสียงในระดับภูมิภาค	 และเตรียมความพร้อม

เพื่อรองรับการจัดการประชุม	นิทรรศการ	และกิจกรรมระดับโลกในหลายพื้นที่ทั่วประเทศ

2. ด้านเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขัน

	 	 การสร้างเศรษฐกิจที่มั่นคงและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในอุตสาหกรรมไมซ์		

ผลักดันความต้องการในการจัดงานในอุตสาหกรรมไมซ์	 (MICE)	 ให้มากยิ่งขึ้นโดยการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ	 สร้าง

พื้นที่เพื่อประสานงานและพัฒนานวัตกรรม	เพิ่มจ�านวนปริมาณงานไมซ์และจ�านวนนักเดินทางกลุ่มไมซ์	โดยการสร้าง	

ความแตกต่างทัง้ในส่วนของระดบันานาชาต	ิและตลาดภายในประเทศ	เสรมิสร้างประสบการณ์นกัเดนิทางด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดงาน	 รวมถึงการพัฒนาระบบส่งเสริมอุตสาหกรรมไมซ์ในพื้นที่ภูมิภาค	 เสริมสร้างศักยภาพของไมซ์ซิตี	้

และเมืองรองที่มีศักยภาพ

IMPACT
50.53%

BITEC
27.70%

QSNCC
19.72%

ส่วนแบ่งทางการตลาดปี 2566

Royal Paragon Hall
2.05%
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3. ด้านความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ

	 	 การสร้างความมั่นคง	 เสถียรภาพทางการเมืองจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีต่อการท่องเที่ยว		

และการจัดงานภายในประเทศ	 ภาครัฐบาลต้องสร้างความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเมือง	 เพื่อให้นักลงทุนและ	

ผู้จัดงานมีความเชื่อมั่นในการจัดงานภายในประเทศ	 และดึงดูดการจัดงานจากต่างประเทศ	 สร้างภาพลักษณ์ที่ดีกับ	

การท่องเที่ยวภายในประเทศทางด้านความปลอดภัย	เพื่อสร้างความมั่นใจในการเข้ามาจัดงานพร้อมกับการท่องเที่ยว
4. ด้านความร่วมมือกันของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง
	 	 การร่วมมือกันและการพัฒนากระบวนการท�างานให้มีประสิทธิภาพ	 การเช่ือมโยงกันในระดับประเทศและ	

ระดบันานาชาต	ิการสร้างพนัธมติรและพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างกนัของหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน	เพือ่สร้าง
ความเข้มแขง็และสามารถแข่งขนัในระดบันานาชาตไิด้	ภาครฐัต้องสร้างองค์ความรูท้ีเ่ป็นจดุศนูย์กลางเพือ่ให้ภาคเอกชน
มีข้อมูลและองค์ความรู้ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและได้มาตรฐาน

5. ด้านบุคลากรและทรัพยากรมนุษย์
	 	 การพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถของบุคลากรที่อยู่ในอุตสาหกรรมไมซ์ให้มีความรู้ความเข้าใจและ	

ความเชี่ยวชาญมากขึ้น	และเพิ่มความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่	 3	 เพื่อตอบสนองความต้องการ
และความเปลี่ยนแปลงของผู้จัดงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

6. ด้านกฎหมายข้อบังคับและกฎระเบียบ
	 	 การมกีฎระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่ป็นมาตรฐาน	รวมถงึมกีารปรบักฎระเบยีบให้มคีวามสอดคล้องกนัมากขึน้ในอนาคต	

ในปัจจุบัน	 กฎระเบียบของรัฐบาลหลายส่วนยังไม่เอื้ออ�านวยต่อการจัดงานนิทรรศการจากต่างประเทศมากนัก	 และ	
ต้องผ่านกระบวนการจากต่างประเทศหลายขั้นตอน	 กลายเป็นอุปสรรคในการเข้ามาจัดงานภายในประเทศ	 ซึ่งภาค
รัฐและภาคเอกชนจ�าเป็นต้องร่วมมือกันหาแนวทางแก้ไขโดยเร่งด่วน	 เพื่อปรับข้อบังคับและกฎระเบียบให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติฉบับที่	 12	 ยุทธศาสตร์ที่	 3	 หัวข้อการพัฒนาศักยภาพของฐานบริการเดิมให้เติบโตอย่าง	
เข้มแข็ง	โดยเฉพาะการจัดการประชุมและนิทรรศการนานาชาติ

	 จากสถานการณ์โควิด-19	 กลายเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างวิถีชีวิตใหม่	 (New	 Normal)	 ให้กับธุรกิจไมซ์	 ที่ต้องปรับ

ตัวรองรับพฤติกรรมผู้จัดงาน	 และผู้มาร่วมงานที่เปลี่ยนแปลงไป	 ซึ่งนอกจากปัจจัยหลักที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว	 ยังต้องค�านึงถึง	

ปัจจัยอื่นๆ	เพิ่มเติม	ดังต่อไปนี้
1. ด้านสาธารณสุขและความปลอดภัย
	 	 การส่งเสริมมาตรฐานความปลอดภัยของการจัดงาน	 และสถานที่จัดงานทั่วประเทศ	 โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ให้ความรู้และสนับสนุนผู้ประกอบการไมซ์ในการจัดงานอย่างปลอดภัย	รวมถึงการพัฒนาสถานประกอบการไมซ์โดยใช้
แนวทางจากกระทรวงสาธารณสุข	ภายใต้มาตรการของรัฐ	อย่างเป็นระบบเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้เข้าร่วมงานและ
ผู้จัดงาน

2. ด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและโทรคมนาคม
	 	 การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยีการสือ่สารและโทรคมนาคมให้มคีวามพร้อม	มาใช้ในการจดังานไมซ์	

เพื่อรองรับการจัดงานที่จะเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปในอนาคต	 การใช้เทคโนโลยีออนไลน์จะเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือส�าคัญ	
ที่จะช่วยเสริมประสบการณ์ท่ีดีให้กับผู้เข้าร่วมงาน	 และสามารถเป็นแพลตฟอร์มในการเชื่อมต่อเครือข่ายทางธุรกิจ	
กับนักธุรกิจไมซ์ทั่วโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เช่น	 Hybrid	 meeting,	 Virtual	 seminar,	 Live	 streaming,	 Virtual	
Exhibition	 และ	 Online	 Business	 Matching	 เป็นต้น	 ส่งผลให้อุตสาหกรรมไมซ์ของไทยมีศักยภาพในการแข่งขัน	
ในระดับนานาชาติได้
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 บริษัทมีบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทางตรงจ�านวน	6	บริษัท	บริษัทย่อยที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมจ�านวน	4	บริษัท	และ

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นทางอ้อมจ�านวน	1	บริษัท	(รายละเอียดตามโครงสร้างการถือหุ้นการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม)

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2567

อสังหาริมทรัพย์
บริหารอาคาร

และการให้บริการ

ศูนย์แสดงสินค้า

และศูนย์การประชุม
ค้าปลีก อื่นๆ

100% 100% 97% 99.3% 100%

100%*

100% 49.33% 50.83%

97% 100%

บริษัท	สินพรชัย

จ�ากัด

(“Spc”)

บริษัท	อิมแพ็ค

เอ็กซิบิชั่น

แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

(“Impact”)

บริษัท	บางกอกแลนด์

เอเจนซี่	จ�ากัด

(“Agency”)

บริษัท	เมืองทอง

เซอร์วิสเซส	แอนด์

แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

(“MSM”)

บริษัท	บางกอกแลนด์

(เคย์แมน)

(“Cayman”)

บริษัท	อาร	์เอ็ม	ไอ

จ�ากัด

(“RMI”)

ทรัสต์เพื่อการลงทุน

ในอสังหาริมทรัพย์

อิมแพ็ค	โกรท

(“REIT”)

บริษัท	เอ็กซ์โปลิงค์

โกลบอล	เน็ทเวอร์ค

จ�ากัด

(“EXPOLINK”)

บริษัท	สปูนเนอร์

จ�ากัด

(“Spooner”)

บริษัท

บางกอกแอร์พอร์ท

อินดัสทรี	จ�ากัด

(“BAIC”)

บริษัท	เมืองทอง

บิลดิ้ง	เซอร์วิสเซส

จ�ากัด

(“MBS”)

*	ถือโดย	BLAND	ร้อยละ	60	และ	SPC	ร้อยละ	40

บริษัท	บางกอกแลนด์	จ�ากัด	(มหาชน)
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไปมีดังนี้

 ชื่อบริษัทย่อย สัดส่วน ที่ตั้งส�านักงาน ประเภทธุรกิจหลัก ทุนช�าระแล้ว

  การถือหุ้น

บจ.อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น		 100%	 47/569-576	หมู	่3	ชั้น	10	อ.บางกอกแลนด์		 ศูนย์แสดงสินค้า	 12,952,714,100

แมเนจเม้นท์	 	 ถ.	ป๊อปปูล่า	3	บ้านใหม่	ปากกร็ด	นนทบุรี	11120		 ศูนย์การประชุม

	 	 โทร.	0-2833-4455	โทรสาร.0-2833-4456	 และโรงแรม

บจ.บางกอกแอร์พอร์ท	 100%	 47/569-576	หมู	่3	ชั้น	10	 อสังหาริมทรัพย์	 5,320,000,000

อิสดัสทรี	(หมายเหตุ	2)	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	ถ.	ป๊อปปูล่า	3	

	 	 บ้านใหม	่ปากกร็ด	นนทบุรี	11120	

	 	 โทร.	0-2504-4949	โทรสาร.0-2504-4982

บจ.สินพรชัย	 100%	 47/569-576	หมู่	3	ชั้น	10	 อสังหาริมทรัพย์	 1,180,000,000

	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	ถ.	ป๊อปปูล่า	3	

	 	 บ้านใหม	่ปากกร็ด	นนทบุรี	11120	

	 	 โทร.	0-2504-4949	โทรสาร.0-2504-4982

บจ.บางกอกแลนด์	เอเจนซี่	 99.3%	 47/563-564	หมู	่3	ชั้น	9	 ค้าปลีก	 100,000,000

	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	ถ.	ป๊อปปูล่า	3	

	 	 บ้านใหม	่ปากกร็ด	นนทบุรี	11120	

	 	 โทร.	0-2503-5040	โทรสาร.0-2503-5064

บจ.เมืองทอง	เซอร์วิสเซส	 97%	 47/567-568	หมู่	3	ชั้น	9	 บริหารจัดการงาน		 25,000,000

แอนด์	แมเนจเม้นท์	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	ถ.	ป๊อปปูล่า	3		 สาธารณูปโภค

	 	 บ้านใหม	่ปากกร็ด	นนทบุรี	11120	

	 	 โทร.	0-2980-5500	โทรสาร.0-2503-4784

บจ.เมืองทอง	บิลดิ้ง	 97%	 47/567-568	หมู	่3	ชั้น	9	 บริหารอาคาร	 12,500,000

เซอร์วิสเซส	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	ถ.	ป๊อปปูล่า	3	

	 	 บ้านใหม	่ปากกร็ด	นนทบุรี	11120	

	 	 โทร.	0-2980-5500	โทรสาร.0-2503-4784

บจ.บางกอกแลนด์		 100%	 ชั้น	1,	อาคารเคเลโดเนี่ยนเฮ้าส์,	แมรี่สตรีท,		 ผู้อออกตราสารหนี้	 US$	10,000

(เคย์แมน	ไอส์แลนด์)	 	 พี.โอ.บ๊อกซ	์1043,	เคย์แมน	ไอแลนด์	 ต่างประเทศในสกุล

(จัดตั้งที่เกาะเคย์แมน)	 	 โทร.	(345)9490050	 เงินเหรียญสหรัฐและ

	 	 	 สวิสฟรังซ์

บจ.สปูนเนอร์	 100%	 ชั้น	27	อาคารสเตลักซ์เฮ้าส์	698	 ไม่ได้ประกอบกิจการค้า	 HK$	2

(จัดตั้งที่ฮ่องกง)	 	 ปรินซ	์เอ็ดเวริด	์โรด	อีสท์	ชานโปกง	ฮ่องกง

บจ.อาร์เอ็มไอ	 100%	 47/569-576	หมู่	3	ชั้น	10		 ผู้จัดการกองทรัสต์เพื่อ	 10,000,000

	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	ถ.	ป๊อปปูล่า	3		 การลงทุนใน

	 	 บ้านใหม	่ปากกร็ด	นนทบุรี	11120	โทร.	0-2833-5576	 อสังหาริมทรัพย์

กองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน	 49.33%	 47/569-576	หมู่	3	ชั้น	10	 กองทรัสต์เพื่อการลงทุน	 15,714,500,000

อสังหาริมทรัพย์อิมแพ็คโกรท	 	 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา	ถ.	ป๊อปปูล่า	3	 ในอสังหาริมทรัพย์	 	

	 	 บ้านใหม	่ปากกร็ด	นนทบุรี	11120	โทร.	0-2833-4455

บจ.เอ็กซ์โปลิงค์	โกลบอล		 50.83%	 54	ถ.	สุขุมวิท	21	(อโศก)	แขวงคลองเตยเหนือ	 การจัดการแสดงทาง	 6,000,000

เน็ทเวอร์ค	 	 เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110	โทร.	0-2640-8013	 ธุรกิจและการแสดงสินค้า

หมายเหตุ	:	 (1)	 ถ้าไม่มีการระบุสกุลเงินไว้	ให้ถือว่าทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อยทั้งหมดอยู่ในรูปสกุลเงินบาท

	 (2)	 ถือโดยบริษัท	บางกอกแลนด์	จ�ากัด	(มหาชน)	ร้อยละ	60	และ	ถือโดยบริษัท	สินพรชัย	จ�ากัด	ร้อยละ	40
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท 

ดังกล่าว

	 -	ไม่มี	-

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 -	ไม่มี	-

ผู้ถือหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด	10	รายแรก	ณ	วันรวบรวมรายชื่อล่าสุด	วันที่	14	มิถุนายน	2567	มีดังนี้

    ร้อยละของจ�านวนหุ้น

 ล�าดับที่ ชื่อบุคคล / นิติบุคคล จ�านวนหุ้น ที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด

1	 กองมรดกนายอนันต	์กาญจนพาสน์	โดยนายซุยฮัง	 4,230,756,460	 24.38
	 กาญจนพาสน์
2	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร	์จ�ากัด	 665,553,312	 3.84
3	 นายฌอง	มารี	เวอร์บรูช	 447,080,000	 2.58
4	 นายชัญญะ	มหาด�ารงค์กุล	 429,345,680	 2.47
5	 นายประทีป	ตั้งมติธรรม	 414,519,800	 2.39
6	 South	East	Asia	UK	(Type	C)	Nomimees	Limited	 401,993,404	 2.32
7	 นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 386,900,010	 2.23
8	 Bangkok	land	(Cayman	Island)	Limited	 212,096,990	 1.22
9	 นายสมิทธิ์	กาญจนพาสน์	 179,501,065	 1.03
10	 นายสมบูรณ์	ยั่งยืนสุนทร	 166,354,400	 0.96

 รวมผู้ถือใหญ่ 10 ราย 7,534,101,121 43.42

 รวมผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 9,818,524,033 56.58

 รวมทั้งสิ้น 17,352,625,154 100.00

กลุ่มกาญจนพาสน์

 ล�าดับ รายชื่อ จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1.	 กองมรดกนายอนันต	์กาญจนพาสน์	 4,230,756,460	 24.38
	 โดยนายซุยฮัง	กาญจนพาสน์
2.	 นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 386,900,010	 2.23
3.	 Bangkok	Land	(Cayman	Islands)	Limited	 212,096,990	 1.22
4.	 นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 15,710,010	 0.09
5.	 ทันตแพทย์หญิงพรหทัย	กาญจนพาสน์	 6,730,000	 0.04
6.	 นางโสภี	กาญจนพาสน์	 10	 0.00

 รวม กลุ่มกาญจนพาสน์ 4,852,193,480 27.96
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กลุ่มมหาด�ารงค์กุล

 ล�าดับ รายชื่อ จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1.	 นายชัญญะ	มหาด�ารงค์กุล	 429,345,680	 2.47
2.	 นายพลิษฐ์	มหาด�ารงค์กุล	 63,835,030	 0.37
3.	 นายฆฤณ	มหาด�ารงค์กุล	 29,339,000	 0.17
4.	 นางอรวดี	มหาด�ารงค์กุล	 207,000	 0.00
5.	 นางวันดี	มหาด�ารงค์กุล	 85,000	 0.00
6.	 นายดิเรก	มหาด�ารงค์กุล	 36,570	 0.00
7.	 นางสาวศรินญา	มหาด�ารงค์กุล	 2,224	 0.00
8.	 นางสาววีณา	มหาด�ารงค์กุล	 1,000	 0.00
9.	 นางสาววนิดา	มหาด�ารงค์กุล	 1,000	 0.00
10.	 นายภูริช	มหาด�ารงค์กุล	 10	 0.00

 รวม กลุ่มมหาด�ารงค์กุล 522,852,514 3.01

จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน	 26,273,882,154	 ล้านบาท	 เรียกช�าระแล้ว	 17,352,625,154	 ล้านบาท	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	

17,352,625,154	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท

หุ้นประเภทอื่น

	 -	ไม่มี	-

การออกหลักทรัพย์อื่น

	 -	ไม่มี	-

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ	50	ของก�าไรสุทธิของบริษัทหลังหักภาษี	และเงินส�ารองตามกฎหมาย	ทั้งนี้	

การจ่ายเงินปันผลได้น�าปัจจยัต่างๆ	มาพจิารณาประกอบดงันี	้ได้แก่	ฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบรษิทั	สภาพคล่อง

ของกลุ่มบริษัท	 การขยายธุรกิจ	 และปัจจัยอื่นที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท	 ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะ	

ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทย่อยของบริษัทไม่มีการก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล	 ขึ้นอยู่กับอัตราร้อยละของก�าไรสุทธิหลังหักภาษี		

การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาโดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท	โดยพิจารณาเป็นกรณีๆ	ไป	ในการก�าหนดจ�านวน

ที่จะต้องจ่าย	 จะน�าเอาผลการด�าเนินงาน	 ฐานะการเงิน	 สภาพคล่อง	 โครงการธุรกิจในอนาคต	 และปัจจัยอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	

ในการบริหารมาพิจารณาร่วมด้วย
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ากับดูแลเรื่องความเสี่ยงในด้านต่างๆ	 ของบริษัท	 โดยก�าหนดให้แต่ละแผนก

ดูแล	ตรวจสอบ	ติดตาม	และประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์	 วัตถุประสงค์	 เป้าหมาย	หรือกลยุทธ์ใน	

การด�าเนินงานของบริษัท	เพื่อให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการด�าเนินงานน้อยที่สุด

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงจากความต้องการบริโภคสินค้า

	 ความต้องการของตลาดเป็นปัจจัยส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบางกอกแลนด์	 การขาดประโยชน์อาจ	

มาจากการคาดการณ์ทีต่�า่กว่าความต้องการทีแ่ท้จรงิ	ซึง่จะส่งผลเสยีต่อการเงนิและส่วนอืน่ๆ	ของบริษทัตามมาได้	จากการทีเ่หตุ

พื้นฐานของการขาดแคลนความต้องการนั้นมาจากการวางแผนประเมินการณ์ไว้สูงเกินไป	 กลุ่มบริษัทจึงต้องใช้ความรอบคอบ

ในการวางแผนพัฒนาโครงการของบริษัท	 ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์รายละเอียดของการพิจารณาการขาดประโยชน	์ และสังเกต	

การใช้ต้นทุนอย่างใกล้ชิด

ความเสี่ยงจากการด�าเนินงาน

	 ความเสี่ยงจากการด�าเนินงานเป็นความเสี่ยงของผลการด�าเนินงานที่ขาดทุนจากวิธีปฏิบัติงานภายในที่ผิดพลาด	 ซึ่ง	

รวมถึงการฉ้อโกง	 ความปลอดภัยของสถานที่ท�างาน	 ผลิตภัณฑ์ที่ไม่สมบูรณ์	 ทรัพย์สินเสียหาย	 ระบบล้มเหลว	 ข้อมูลสถิติ		

การบัญชีที่ผิดพลาด	 และรายงานต่างๆ	 การบริหารงานของบริษัทน�าหลักการเข้าหาและใกล้ชิดมาใช้ในการด�าเนินธุรกิจใน	

แต่ละวัน	การควบคุมภายในก็ได้น�ามาใช้ในการตรวจหาและป้องกันความเสี่ยงจากการด�าเนินงานในทุกที่อย่างเหมาะสม

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 เมื่อวันที่	30	มีนาคม	2566	ศาลอุทธรณ์คดีช�านาญพิเศษได้มีค�าพิพากษาให้บริษัทช�าระหนี้ตามหุ้นกู้ชนิดแลกเปลี่ยนได้

และหนี้อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	จ�านวน	28.36	ล้านเหรียญสหรัฐ	และ	จ�านวน	1.87	ล้านปอนด์สเตอร์ลิง	พร้อมดอกเบี้ยจนถึงวันที่

ช�าระแล้วเสร็จ	การวิเคราะห์ต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก�าไรส�าหรับการเปลี่ยนแปลงร้อยละ	1	ของอัตราแลกเปลี่ยน

ในสกุลเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐและปอนด์สเตอร์ลิง

หุ้นกู้ชนิดแลกเปลี่ยนได้สกุลเหรียญสหรัฐ

	 	 จ�านวน	 ผลกระทบต่อก�าไรส�าหรับ

	 	 (ล้านบาท) การเปลี่ยนแปลงร้อยละ 1

   (ล้านบาท)

มูลหนี้เดิมพร้อมดอกเบี้ย	28.36	ล้านเหรียญสหรัฐ	 1,039	 10.39

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	1.87	ล้านปอนด์สเตอร์ลิง	 87	 0.87

ดอกเบี้ยใหม่	ณ	31	มีนาคม	2566	 127	 1.27

รวม 1,253 12.53
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 กลุ่มบริษัทได้รับความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย	เนื่องจากผลกระทบโดยรวมของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตรา

ดอกเบีย้ลอยตวัในส่วนของภาระหนีท้ีม่ดีอกเบีย้	การวิเคราะห์ต่อไปน้ีแสดงให้เหน็ถงึผลกระทบต่อก�าไรต่อปีเมือ่มกีารเปลีย่นแปลง

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1

  อัตราดอกเบี้ยคงที่ การกู้ยืมที่อัตรา ผลกระทบต่อก�าไร

  (ล้านบาท) ดอกเบี้ยลอยตัว เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

    (ล้านบาท) ดอกเบี้ยร้อยละ 1 

    (ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 3,859	 38.59

ประมาณการหนี้สินจากคดีความฟ้องร้อง	 574	 -	 -

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่องเป็นความเสี่ยงทีก่ลุ่มบริษัทจะต้องเผชิญอย่างยากล�าบากในการที่จะแสวงหาเงินทนุมาช�าระ

ตามข้อผูกมัดและด�าเนินการตามข้อเรียกร้อง	ความเสี่ยงจากสภาพคล่องอาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถ

หาลูกค้าหรือผู้ซื้อ	มาซื้อสินค้าหรือทรัพย์สินได้ทันเวลาในเวลาที่ตลาดขาดสภาพคล่อง	กลุ่มบริษัทใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผล

เมื่อต้องตัดสินใจเลือกแหล่งและประโยชน์ของเงินทุน	เพื่อให้แน่ใจในความพอเพียงของสภาพคล่องต่อข้อผูกมัดของเงินทุน
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์	เชื่อมั่นว่า

กระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ีจะยกระดับผลการด�าเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน	และเป็นปัจจัยส�าคัญที่จะน�า

องค์กรไปสู่ความส�าเร็จ	ซึ่งคุณสมบัติของหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วย

-	 ความซื่อสัตย์

-	 ความโปร่งใส

-	 ความเป็นอิสระ

-	 ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่

-	 ความเป็นธรรม

-	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	

	 หลักการก�ากับดูแลกิจการนี้ได้สะท้อนถึงคุณค่า	แนวปฏิบัติ	และทิศทางที่ใช้ปฏิบัติ	ที่จะช่วยสร้างความมั่นใจให้กับธุรกิจ

สามารถแข่งขัน	 ภายใต้การด�าเนินกิจการอย่างมีจรรยาบรรณ	 มาตรฐานสากล	 และเป็นไปตามกฎหมาย	 สอดคล้องกับหลัก

เกณฑ์การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และระเบยีบปฏิบัติของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

นโยบายด้านการจัดงานอย่างยั่งยืน
	 บริษัท	 อิมแพ็ค	 เอ็กซิบิชั่น	 แมเนจเม้นท์	 จ�ากัด	 ผู้ให้บริการสถานที่ในการจัดประชุม	 นิทรรศการ	 และกิจกรรมต่างๆ		

ของอุตสาหกรรมไมซ์	 (MICE)	 อย่างครบวงจร	 ตอบรับทุกรูปแบบการจัดงานด้วยความหลากหลายของสถานที่	 พร้อม	

สิง่อ�านวยความสะดวกครบครนั	และบรกิารทีด่เียีย่มภายใต้มาตรฐานสากล	มุง่มัน่ในการพฒันาธรุกจิภายใต้แนวทางความยัง่ยนื	

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดแสดงงาน	 ซึ่งบริษัทให้ความส�าคัญทั้งด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และ	

เศรษฐกิจ	 เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดดังกล่าว	บริษัทจึงก�าหนด	นโยบายการจัดงานอย่างยั่งยืน	และได้ก�าหนด

แนวทางการด�าเนินการเพื่อให้สามารถบรรลุนโยบายข้างต้น	ดังต่อไปนี้

-	 ด้านสิ่งแวดล้อม	บริษัทมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการจัดแสดงงานอย่างคุ้มค่า	 เพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ที่เกิดจาการจัดแสดงงาน	 อาทิ	 การน�าหลักการ	 4R	 มาจัดการกับวัสดุท่ีใช้เพ่ือลดของเสียที่เกิดจากการจัดแสดงงาน	

สนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดและการอนุรักษ์พลังงาน	 การพิจารณาเลือกใช้วัสดุที่มาจากธรรมชาติหรือสามารถ	

ย่อยสลายได	้และการน�าเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อลดการใช้ทรัพยากรลง

-	 ด้านสังคม	 บริษัทส่งเสริมความยั่งยืนในการจัดแสดงงานร่วมกับผู้ประกอบการอ่ืนในห่วงโซ่อุปทาน	 ให้ความส�าคัญกับ

ความคิดเห็นและความต้องการของชุมชน	 รวมถึงสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรที่ดีตามกรอบนโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสังคมตามที่บริษัทด�าเนินธุรกิจอยู่

-	 ด้านเศรษฐกิจ	 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมการจ้างงานในชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียง	 สนับสนุนการจัดซ้ือจัดจ้างสีเขียว	

โดยพิจารณาเลือกใช้สินค้า	และบริการที่ได้การรับรองว่าเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
1. โครงการการลดการใช้พลังงานภายในพื้นที่จัดแสดงงาน

	 	 สบืเน่ืองจากปัญหาโลกร้อนทีน่บัวนัย่ิงทวคีวามรุนแรง	ไม่ว่าจะเป็นอากาศทีร้่อนขึน้ทกุปี	หรอืฤดกูาลทีเ่ปลีย่นแปลง

ไปจากเดิม	ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินชีวิต	และต้นทุนด้านพลังงานเพิ่มสูงขึ้นด้วย	บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท	์	

จ�ากัด	 จึงได้ด�าเนินโครงการลดการใช้พลังงานภายในพื้นที่จัดแสดงงาน	 พร้อมปลูกฝังค่านิยมให้กับทุกคนในองค์กรมี	

ความตระหนักและมีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงาน	 ปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย	 เพื่อลดผลกระทบจากภาวะ

โลกร้อน	 ประหยัดค่าใช้จ่ายองค์กร	 โดยวางแผนด�าเนินงานลดการใช้พลังงานต่อเนื่อง	 เช่น	 การเปลี่ยนหลอดไฟเดิม		

เป็นหลอดไฟ	LED	ซึ่งประหยัดพลังงาน	ตามพื้นที่อาคารและห้องจัดงาน	การปรับเปลี่ยนม่านอากาศ	หรือ	Air	Curtain	
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ซึง่เป็นอปุกรณ์ทีเ่ข้ามาช่วยในการป้องกนัอากาศภายในออกสู่ด้านนอก	เพือ่รกัษาอณุหภมูภิายในไว้	และโครงการควบคมุ

การท�างานของระบบปรับอากาศ	(BBP)	เป็นต้น

	 รายงานสรุปการด�าเนินงานเพื่อลดการใช้พลังงาน	ปี	2566

-	 อิมแพ็ค	ตั้งเป้าหมายลดการใช้พลังงานในพื้นที่จัดแสดงงาน	4%	(อ้างอิงข้อมูลป	ี2563	มาเป็นฐานเปรียบเทียบ

ซึ่งสะท้อนพฤติกรรมการใช้พลังงานได้มากกว่าป	ี2564	ที่มีสถานการณ์โควิด-19	และถูกสั่งปิดพื้นที่เป็นระยะ)	

ท�าได้จริงอยู่ที่	4.25%

-	 ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ถึง	1,094,269	กิโลวัตต์/ชั่วโมง	คิดเป็นอัตราค่าใช้จ่ายที่ประหยัดได้	4,716,297	บาท	

(อัตราค่าไฟเฉลี่ย	4.31	บาทต่อกิโลวัตต์/ชั่วโมง)

-	 สามารถช่วยลดภาวะโลกร้อนหรือลดก๊าซเรือนกระจก	 655,467	 กิโลคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 (kgCO
2
e)	

เทียบเท่าการลดการใช้พลังงานบ้าน	2	ชั้น	ขนาด	16	ตารางวา	จ�านวน	3,266	หลังคาเรือน

2. โครงการพลังงานสะอาด ติดตั้งระบบเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Cell)

	 	 สืบเนื่องจากโครงการลดการใช้พลังงาน	ทีมผู้บริหารได้สนับสนุนและการส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด	ติดตั้ง

ระบบเซลล์แสงอาทิตย	์รูปแบบ	Solar	Rooftop	เปลี่ยนพลังงานธรรมชาติอย่างพลังงานแสงอาทิตย์ให้มาอยู่ในรูปของ

พลังงานไฟฟ้า	ซึ่งท�าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า	อีกทั้งลดปัญหาก๊าซเรือกระจก	ระบบเซลล์แสงอาทิตย์	ถือ

เป็นทางเลือกพลังงานสะอาดและมีความยั่งยืน

	 รายงานด�าเนินการติดตั้งระบบเซลล์แสงอาทิตย	์(Solar	Cell)	ในพื้นที่ต่างๆ

-	 อาคาร	IMPACT	CHALLENGER,	อาคาร	IMPACT	FORUM,	อาคารจอดรถ	IMPACT	IN	DOOR	PARKING	

3	และอาคาร	The	Portal	Lifestyle	โดยบริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	จ�ากัดให้ก�าลังผลิตติดตั้งรวม	

1,185	kWp	ปริมาณการผลิตไฟฟ้า	รวม	1,254,497.82	kWh

-	 อาคาร	 COSMO	 BAZAAR	 Phase	 1,	 อาคาร	 COSMO	 BAZAAR	 Phase	 2	 โดยบริษัท	 บางกอกแลนด	์	

เอเจนซี่	จ�ากัด	ให้ก�าลังผลิตติดตั้ง	969.84	kWp	ปริมาณการผลิตไฟฟ้า	รวม	1,518,703.17	kWh

-	 อาคาร	COSMO	OFFICE	PARK	โดยบริษัท	บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี	จ�ากัด	ให้ก�าลังผลิตติดตั้ง	165.24	

kWp	ปริมาณการผลิตไฟฟ้า	รวม	201,410.80	kWh

-	 อาคาร	BEEHIVE	LIFESTYLE	MALL	โดยบริษัท	บางกอกแลนด์	จ�ากัด	(มหาชน)	ให้ก�าลังผลิตติดตั้ง	389.34	

kWp	ปริมาณการผลิตไฟฟ้า	รวม	549,788.370	kWh

3. โครงการบริการสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า

	 	 บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท	์จ�ากัด	เล็งเห็นถึงความส�าคัญของรถยนต์ไฟฟ้า	ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่ที่

ใส่ใจสิง่แวดล้อม	ลดการก่อมลพษิจากการเผาไหม้ของเครือ่งยนต์ทีใ่ช้น�า้มนัเชือ้เพลงิ	จงึได้เปิดพืน้ทีใ่ห้บรกิารสถานชีาร์จ

รถยนต์ไฟฟ้าระดับ	2	จ�านวน	8	จุดบริการ	พร้อมกับมีรถยนต์ไฟฟ้าให้เช่าอีกจ�านวน	8	คัน	เพื่อให้บริการคาร์แชร์ริ่งแก่

ลูกค้าที่มาร่วมงานอีเวนต์หรือใช้บริการภายในพื้นที่รอบศูนย์ฯ	ถือเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนธุรกิจ	โดยยึดหลักการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน	เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า	พร้อมดูแลสิ่งแวดล้อม

	 รายงานการติดตั้งสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า	จ�านวน	6	จุดบริการ	รวม	25	ช่องจอด	ได้แก่

1.	 ลานจอด	P1	Challenger	(G27-G28)	(3	ช่องจอด)

2.	 ลานจอด	P3	(3	ช่องจอด)

3.	 ลานจอดรถ	The	Portal	(3	ช่องจอด)

4.	 ลานจอด	Bee	Hive	Lifestyle	Mall	(3	ช่องจอด)

5.	 อาคารจอดรถ	P1	Challenger	(G30-G33)	(9	ช่องจอด)

6.	 ลานจอดรถ	Novotel	(4	ช่องจอด)
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4. โครงการคัดแยกขยะ

	 	 ด้วยจ�านวนผู้มาเยือนศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม	 อิมแพ็ค	 เมืองทองธานี	 เพื่อร่วมงานและกิจกรรมต่างๆ	

ในแต่ละปีมากถึง	10	ล้านคน	บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	จึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการและ

อ�านวยความสะดวกลูกค้า	 ปรับเปลี่ยนถังขยะจากถังเดี่ยวมาเป็นถังขยะแยกประเภท	 และมีการจัดเก็บคัดแยกขยะ	

อย่างเป็นระบบ	 เพื่อน�าขยะแต่ละประเภทไปก�าจัดอย่างถูกวิธี	 เช่น	 ขยะปนเปื้อน	 ไม่ให้รั่วซึมลงแหล่งน�้าหรือชั้น	

ผิวดิน	 ส่วนขยะที่ไม่ปนเปื้อนน�าไปบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 โดยใช้หลัก	 4R	 ได้แก่	 Reuse,	 Repair/	

Recover,	 Reduce	 และ	 Recycle	 เพื่อเป็นการลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม	 ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี	 และสอดคล้องกับ

นโยบายการจัดงานอย่างยั่งยืน

		 รายงานสรุปปริมาณ	“ขยะรีไซเคิล”	ที่ได้จากการคัดแยกในอาคารจัดแสดงงาน	ปี	2566

-	 ขวดพลาสติก	รวมอยู่ที	่5,207.60	กิโลกรัม

-	 กระดาษลัง	รวมอยู่ที	่36,348.31	กิโลกรัม

-	 กระดาษขาว	รวมอยู่ที่	4.5	กิโลกรัม

-	 เศษ/	แกนกระดาษ	รวมอยู่ที	่42,693.80	กิโลกรัม

-	 ปิ๊บสังกะส	ี(ปิ๊บเปล่า)	รวมอยู่ที	่2,644.00	กิโลกรัม

-	 ขวดแก้ว	รวมอยู่ที	่389.5	กิโลกรัม

-	 กระป๋องอะลูมิเนียม	รวมอยู่ที	่343.4	กิโลกรัม

5. โครงการลดการใช้พลาสติก

	 	 ปัจจบุนัการใช้วสัดพุลาสตกิในชวีติประจ�าวนัมจี�านวนมาก	ท�าให้ขยะพลาสตกิทีเ่หลอืทิง้ในแต่ละวนัมากตามด้วย

เช่นกัน	 และเป็นที่ทราบดีว่าขยะพลาสติกนั้น	 ยากต่อการย่อยสลาย	 ซึ่งต้องใช้ระยะเวลานาน	 ส่งผลให้เกิดผลกระทบ	

ด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	มุ่งมั่นในนโยบายการจัดงานอย่างยั่งยืน	ตระหนักถึงปัญหาขยะ

พลาสติก	 ก่อภาวะโลกร้อน	 (Global	 warming)	 จึงได้รณรงค์และขอความร่วมมือผู้ใช้บริการลดการใช้พลาสติก	 อาทิ	

เปลี่ยนใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก	 ไม่แจกหลอดดูดน�้าในร้านอาหาร	 เปลี่ยนใช้ภาชนะบรรจุอาหารที่ย่อยสลายได้	 (Bio-	

degradable)	รวมถึงอุปกรณ์ที่ใช้ในการรับประทานอาหาร	 เช่น	ภาชนะ,	กล่องบรรจุอาหาร,	หลอด,	แก้ว,	ช้อนส้อม	

และกระดาษทิชชู	่เป็นต้น	มีการใช้ภาชนะบรรจุอาหารที่ย่อยสลายได	้ชนิด	Bio-Degradable	40	รายการ	ครอบคลุม

ตลอดกระบวนการ	Catering	และกลุ่มร้านอาหารในเครืออิมแพ็ค

6. โครงการ อิมแพ็ค ปันน�า้ใจ มอบรักสู่สังคม : สวยช่วยแชร์ (Beauty for Charity)

	 	 เครื่องส�าอาง	 ถือเป็นผลิตภัณฑ์เสริมความสวยงาม	 และมีหลากหลายประเภท	 หลากหลายแบรนด์	 และมัก	

เปลี่ยนเทรนด์ตลอดเวลา	 ท�าให้ผู้บริโภคเลือกซื้อเลือกใช้หลากหลายตามไปด้วย	 ส�าหรับเครื่องส�าอางที่ไม่ได้ใช้แล้ว	

และยังไม่หมดอายุ	 ทาง	 อิมแพ็ค	 ได้เปิดโครงการสวยช่วยแชร์	 รับบริจาคจากเพื่อนพนักงาน	 ผู้บริหาร	 เพื่อน�า	

เครื่องส�าอางดังกล่าวส่งต่อเพื่อท�าประโยชน์ตามเหมาะสม	ดังนี้

-	 เครือ่งส�าอางทีไ่ม่หมดอาย	ุ:	น�าไปมอบให้โรงเรยีน	มลูนธิ	ิเพือ่ใช้ประโยชน์ในการแต่งหน้าประกอบกจิกรรมต่างๆ

-	 เครื่องส�าอางที่หมดอายุ	:	น�าไปมอบให้มูลนิธิเด็กที่พิการทางสติปัญญา	สร้างสรรค์ผลงานศิลปะ

7. โครงการเลือกใช้สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	สนับสนุนการจัดซื้อสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อประกอบ

กิจการ	กิจกรรมต่างๆ	รวมถึงเครื่องจักร/	เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ลดการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง
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8. โครงการลด-เลี่ยง-เลิก ใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติก

	 	 ในการใช้ชีวิตประจ�าวันของเรา	 ก่อเกิดขยะหลายชิ้นต่อวัน	 และขยะเหล่านั้นล้วนใช้เวลานานเพื่อย่อยสลาย		

ในฐานะศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม	 อิมแพ็ค	 เมืองทองธานี	 จึงเร่ิมต้นจากการเปล่ียน...เพื่อลดขยะ	 ผ่านแนวคิด	

ส่งเสริมให้ร้านค้าและร้านอาหารในพื้นที	่ เปลี่ยนมาใช	้“บรรจุภัณฑ์แบบย่อยสลายได้”	ทั้งกล่องใส่อาหาร	/	ถุงหูหิ้ว	 /	

หลอดดูดน�้า	 เพื่อเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 แทนการใช้กล่องโฟมและถุงพลาสติก	 ปัจจุบัน	 ศูนย์อาหารฟู้ดอารีน่า	 และ	

ศูนย์อาหารสกาย	 คิทเช่น	 รวมถึงบริการจัดเลี้ยง	 อิมแพ็คเคเทอริ่ง	 และร้านอาหารในเครืออิมแพ็ค	 ล้วนเปลี่ยนมาใช	้

บรรจุภัณฑ์แบบย่อยสลายได้	 เพื่อช่วยลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม	 เอาใจใส่โลกด้วยความมุ่งมั่น	 และด�าเนิน	

ธุรกิจอย่างยั่งยืน

9. โครงการคัดแยกขยะประเภทรีไซเคิลในศูนย์อาหารฯ

	 	 ศูนย์อาหารอิมแพ็ค	(Food	Arena,	Sky	Kitchen)	เห็นความส�าคัญของการคัดแยกขยะ	ประเภทขวดพลาสติก

และกระป๋องเครื่องดื่ม	ซึ่งสามารถก่อประโยชน์หรือสร้างรายได้ให้องค์กรได	้แทนการทิ้งให้เป็นขยะจ�านวนมาก

-	 ขวดพลาสติกและฝาขวดพลาสติก	รวบรวมเพื่อรีไซเคิลฝาขวดพลาสติก

-	 กระป๋องเครื่องดื่มสามารถขายให้กับบริษัทรับซื้อขยะรีไซเคิล

10. โครงการขยะเป็นศูนย์ (Zero Waste) เลือกใช้เทคโนโลยีแปรรูปขยะเศษอาหารเป็นปุ๋ยบ�ารุงดิน

	 	 เป็นที่ทราบกัน	อิมแพ็ค	เมืองทองธานี	นอกจากให้บริการสถานที่และสิ่งอ�านวยความสะดวก	ส�าหรับการจัดงาน

กจิกรรมต่างๆ	แล้ว	ยงัเป็นผูใ้ห้บรกิารด้านอาหาร-เครือ่งดืม่ด้วย	โดยในแต่ละงานจะมขียะทีเ่ป็นเศษวตัถดิุบจากการปรงุ

และเศษอาหารจากการทานเหลอืจ�านวนมาก	ซึง่	อมิแพค็	ตระหนกัถงึปัญหาขยะทีม่ผีลต่อสิง่แวดล้อมและให้ความส�าคญั

กับเศษอาหารดังกล่าว	ถือเป็นทรัพยากรที่สามารถปรับเปลี่ยนสร้างคุณค่าได	้ตอบรับกับนโยบายการจัดงานอย่างยั่งยืน	

สนับสนุนโครงการขยะเป็นศูนย์	(Zero	Waste)	จึงได้น�าเทคโนโลยีเครื่อง	Food	Waste	Composer	แปรรูปขยะเศษ

อาหารเป็นปุ๋ยบ�ารุงดินใช้ในแปลงผักออร์แกนิคและแปลงเพาะปลูกไม้ดอกไม้ประดับของอิมแพ็คเอง

	 	 นวัตกรรมดังกล่าว	สามารถลดการฝังกลบขยะเศษอาหารได้มากถึง	100	กิโลกรัมต่อวัน	หรือ	36,500	กิโลกรัม

ต่อปี	 รองรับขยะเศษอาหารเข้าสู่กระบวนการเปลี่ยนเป็นปุ๋ยได้ถึง	 20	 กิโลกรัมต่อวัน	 หรือ	 7,300	 กิโลกรัมต่อปี		

เทียบเท่าการใช้ปุ๋ยปลูกต้นไม้	 28	 ต้นต่อวัน	 หรือ	 10,220	 ต้นต่อปี	 และที่ส�าคัญลดก๊าซเรือนกระจก	 ต้นเหตุภาวะ	

โลกร้อน	ได้ถึง	315	กิโลกรัม	(kgCO
2
e)	ต่อวัน	หรือ	115	ตันต่อปี

	 	 ในปี	 2566	 ที่ผ่านมา	 อิมแพ็ค	 มีจ�านวนขยะจากอาหารรวมอยู่ที่	 13,190	 กิโลกรัม	 น�ามาผ่านกระบวนการ	

ผลิตปุ๋ยได้มากถึง	 4,085	 กิโลกรัม	 สามารถน�ามาใช้ในการปลูกพืช	 อีกทั้งประหยัดค่าใช้จ่ายการซื้อปุ๋ยได้จ�านวนมาก		

นับเป็นความคุ้มค่าสูงสุดและยังส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรภายใต้แนวทางการด�าเนินธุรกิจสู่ความยั่งยืน

11. โครงการใช้ระบบเอกสารออนไลน์แทนกระดาษ

	 	 ปัจจุบันปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องที่ควรตระหนักถึงอย่างมาก	 จากปัจจัยในการใช้ชีวิตและการด�าเนินธุรกิจใน

หลายด้านส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมในทางตรงและทางอ้อม	 เช่น	 การใช้กระดาษ	 ในหลายหน่วยงานและองค์กรมี	

อัตราการใช้กระดาษที่สูงและใช้งานไม่คุ้มค่า	 ท�าให้เกิดขยะจากกระดาษเป็นจ�านวนมาก	 เพื่อเป็นการลดปัญหาขยะ

กระดาษซึง่สอดคล้องกบันโยบายด้านการรกัษาสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ	เพือ่ให้เกิดความสมดลุของระบบนเิวศอย่างยัง่ยนื	

มุ่งเน้นการบริหารจัดการโดยใช้หลัก	I	am	3R	(Reduce,	Reuse/Recycle	and	Replenish)	โดยจะรณรงค์ให้พนักงาน

ใช้เอกสารออนไลน์แทนการใช้กระดาษ	และใช้กระดาษทั้ง	2	หน้า	เพื่อใช้กระดาษให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด	

อีกทั้งลดค่าใช้จ่ายองค์กร	ลดปริมาณขยะที่เกิดจากกระดาษ	และต่อยอดช่วยลดการตัดไม้	ที่เป็นส่วนประกอบหลักของ

การผลิตกระดาษ	ลดการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงในโรงงานผลิตกระดาษ	รวมถึงภาคการขนส่งด้วย

12. โครงการ 3E Procurement ปรับเปลี่ยนการลงนามเอกสารและจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเลคทรอนิคส์

	 	 ด้วยความมุ่งมั่นลดการใช้กระดาษในองค์กร	 ทางบริษัทฯ	 ได้จัดท�าโครงการ	 3E	 Procurement	 ปรับเปลี่ยน	

การลงนามและจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเลคทรอนิคส์
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-	 E-document	 จัดเก็บเอกสารรูปแบบอิเล็คทรอนิกส์เพื่อง่ายต่อการค้นหา	 ประหยัดพื้นที่การจัดเก็บเอกสาร		

และลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด	์(ก๊าซเรือนกระจก)

-	 E-Signature	ลงนามรับรองเอกสารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์	สะดวก	รวดเร็ว	ทันสมัย	ไม่สิ้นเปลืองทรัพยากร

-	 Environment	เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	ลดปริมาณมลภาวะที่เป็นภัยต่อมนุษย์

13. โครงการประยุกต์ใช้งานทรัพย์สินเหลือใช้ เพื่อลดต้นทุนของกิจการ

	 	 หน่วยงาน	 FA	 Asset	 น�าอุปกรณ	์ Raiser	 ที่ไม่ใช้แล้ว	 มาดัดแปลงเป็นอุปกรณ์ยก/ย้ายสิ่งของ	 (ชั้นวางของ/		

กล่องใส่ของเคลื่อนที่)	ภายใน	Store	Asset	ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ไม่ได้ถูกใช้งาน	มาเป็นเครื่องมือช่วย	

ในการปฏิบัติงาน	 โดยไม่จ�าเป็นต้องซื้อเครื่องมือจากภายนอก	 ถือเป็นการรีไซเคิลสิ่งของเหลือใช้	 เพื่อให้กระบวนการ

ท�างานมีประสิทธิภาพ	และช่วยลดต้นทุนการด�าเนินงานขององค์กร

14. โครงการ Zero Waste ประดิษฐ์และดัดแปลง กระดาษ วัสดุเหลือใช้

	 	 ด้วยความมุ่งมั่นปฏิบัติตามนโยบาย	Sustainability	ที่ตอบโจทย์ความยั่งยืน	ด้านสิ่งแวดล้อมในการใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า	 ตามแนวคิด	 3R	 และด้านเศรษฐกิจในการลดต้นทุนของการจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์และของตกแต่งในงาน

จัดเลี้ยง	 จึงเกิดโครงการ	 Zero	Waste	 ประดิษฐ์และดัดแปลง	 กระดาษ	 วัสดุเหลือใช้	 เป็นของชิ้นใหม่	 ตามแนวคิด		

Recycle	 ตัวอย่างเช่น	 การประดิษฐ์และดัดแปลงกระดาษและวัสดุที่ต้องทิ้งเป็นขยะท�าเป็นแจกันดอกไม้	 ส�าหรับวาง	

Center	 Peace	 และตกแต่งด้วยดอกไม้ที่ท�าจากเปลือกข้าวโพด	 เปลือกล�าไย	 เปลือกถั่ว	 เมล็ดน้อยหน่า	 ซึ่งสามารถ

น�าไปใช้จัดใส่แจกันที่ท�าจากกระดาษลัง	 ถือเป็นการแปรรูปของใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่	 เป็นการลดขยะ	 ลดมลพิษให้กับ	

สภาพแวดล้อม	 ลดการใช้พลังงาน	และลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง	 รวมถึงลดค่าใช้จ่ายขององค์กร	 โดยการน�าวัสดุ	

ทีเ่ป็นขยะทีต้่องทิง้มาดัดแปลงท�าเป็นแจกนัดอกไม้	ใบไม้	และของตกแต่งอืน่ๆ	ในงานจดัเลีย้งต่างๆ	ให้เกดิความสวยงาม

และยังส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีเรื่องการใส่ใจสิ่งแวดล้อมด้วย

15. โครงการ Lotto เปลี่ยนขยะเป็นรายได้เพื่อสังคม

	 	 ด�าเนินโครงการมาตั้งแต่ปี	 2562	 จนถึงปัจจุบัน	 เพื่อเปิดโอกาสให้เพื่อนๆ	 พนักงานชาวอิมแพ็คทุกคนได้มี	

โอกาสท�าบุญร่วมกัน	 โดยท�ากล่องรับบริจาคลอตเตอรี่ใบเก่า	 จากน้ันจะท�าการจัดส่งต่อลอตเตอรี่ที่ทุกคนร่วมบริจาค	

ไปยังศูนย์สาธารณสงเคราะห์พัฒนาเด็กพิเศษวัดห้วยหมู	 จังหวัดราชบุรี	 เพื่อน�าไปประดิษฐ์เป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ	 เช่น	

กระทง	 พวงหรีด	 ดอกไม้จันทน	์ พัด	 และของประดับ	 โดยกิจกรรมนี้นอกจากเป็นการน�าสิ่งของเหลือใช้ไปแปรรูปเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่เกิดประโยชน์แล้ว	ยังเป็นการส่งเสริมการสร้างอาชีพให้กับเด็กๆ	อีกทางหนึ่งด้วย

16. การจัดการน�า้เสียภายในพื้นที่เมืองทองธานี

	 	 ด้วยพื้นที่เมืองทองธาน	ี มีขนาดใหญ่	 ประกอบด้วยกลุ่มอาคารที่พักอาศัย	ส�านักงาน	และศูนย์ฯ	 จัดแสดงงาน	

ร้านค้าต่างๆ	 จึงได้มีการออกแบบให้มีระบบบ�าบัดน�้าเสียส่วนกลาง	 ก่อนที่จะปล่อยออกสู่ธรรมชาติ	 เพื่อให้เกิดความ

สมดุลต่อระบบนิเวศ	 ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับกฎหมาย	ซึ่งน�้าเสียที่จะปล่อยออกนอกโครงการ

สู่คลองธรรมชาตินั้นจะผ่านกระบวนการบ�าบัดให้อยู่ในมาตรฐานคุณภาพน�้าทิ้งที่กฎหมายก�าหนดไว้	 โดยมีศักยภาพใน

การบ�าบัดน�า้เสียสูงสุด	7,500	ลูกบาศก์เมตรต่อวัน

17. โครงการการจัดงานอย่างยั่งยืน (Green Package)

	 	 อิมแพ็ค	เมืองทองธานี	มุ่งมั่นที่จะด�าเนินการจัดงานอย่างยั่งยืน	จึงได้จัดท�าโครงการ	Green	Package	เพื่อเป็น

ทางเลือกให้กับลูกค้าที่ตระหนักและสนใจการจัดงานในแต่ละประเภทตอบโจทย์ความอย่างยั่งยืน	 ซึ่งครอบคลุมทั้งด้าน

เศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม

	 	 หน่วยงาน	 องค์กร	 สามารถเลือกรูปแบบการจัดงานอย่างย่ังยืนได้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับการ	

จัดงานของแต่ละหน่วยงาน	ซึ่งอิมแพ็คพร้อมซัพพอร์ตการจัดงานอย่างยั่งยืนของลูกค้า
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-	 การให้บริการสถานที่	 อุปกรณ์ส�าหรับการจัดงานอย่างยั่งยืนเบื้องต้น	 เช่น	 การเผยแพร่นโยบายความยั่งยืน		

แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ	 การจัดห้องประชุมอย่างยั่งยืน	 การงดใช้ผ้าคลุมโต๊ะและเก้าอี้ในการจัดประชุม		

การต้ังจดุบรกิารแบบกลุม่แทนการจดัให้รายบคุคล	งดใช้หลอดพลาสตกิในทกุกจิกรรม	ควบคมุเครือ่งปรบัอากาศ

ที่	25	องศาเซลเซียส	ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	จัดให้มีการแยกขยะรีไซเคิล	ขยะเปียก	ขยะทั่วไป	รวมถึงเลือก

ใช้ถังขยะที่สามารถน�ากลับมาใช้ใหม่ได้เลือกใช้ถุงกระดาษที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 และการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	เช่น	สบู่ล้างมือ	และน�้ายาล้างจานในครัว	เป็นต้น

-	 ลูกค้าสามารถเลือกรายการอาหารส�าหรับจัดการประชุมแบบรักษ์โลก	ช่วยลดภาวะโลกร้อนได้	ผ่านการเลือกรับ

ประทานเมนูมังสวิรัติหรือโปรตีนจากพืช	และ

-	 กรณีที่จ�านวนอาหารเหลือจากการจัดงาน	 อิมแพ็คฯ	 มีบริการจัดสรรแบ่งปันอาหารที่เหลือบริจาคให้แก่มูลนิธิ

ต่างๆ	เพื่อเป็นการช่วยเหลือสังคม

18. โครงการ Hotel Sustainable โดย NOVOTEL BANGKOK IMPACT และ ibis BANGKOK IMPACT

	 	 โรงแรมโนโวเทล	 กรุงเทพ	 อิมแพ็ค	 และ	 ไอบิส	 กรุงเทพ	 อิมแพ็ค	 ได้เล็งเห็นความส�าคัญเรื่องความยั่งยืน		

เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจลดผลกระทบต่อสังคม	 สิ่งแวดล้อม	 ผ่านการให้บริการและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ	

สิ่งแวดล้อม	ตลอดจนวางแนวทางประหยัดพลังงานและลดขยะมูลฝอย	ฯลฯ	โดยรวมปัจจัยทางเศรษฐกิจ	สังคม	และ

สิ่งแวดล้อมมาใช้เป็นหลักในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อพนักงาน	ชุมชน	และระบบนิเวศโดยรอบ	ดังนี้

1) ลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้ง

	 	 โรงแรมโนโวเทล	 กรุงเทพ	 อิมแพ็ค	 และโรงแรมไอบิส	 กรุงเทพ	 อิมแพ็ค	 ยกเลิกใช้พลาสติกแบบใช	้

ครั้งเดียวแล้วทิ้ง	 และเปลี่ยนเป็นผลิตภัณฑ์ที่ท�าด้วยวัสดุธรรมชาติเพื่อทดแทนพลาสติก	 ในทุกแผนกของ	

โรงแรมที่ให้บริการแก่ลูกค้า

วัตถุประสงค์

1.	 สร้างความตระหนักรู้ให้พนักงาน	 และสร้างการมีส่วนร่วมกับลูกค้า	 เพื่อลดการใช้พลาสติกแบบใช	้

ครั้งเดียวทิ้ง

2.	 ย�้ากลยุทธ์ของแอคคอร์ที่มุ่งมั่นลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง	ด้วยหลัก	3	“R”

3.	 ท�าให้เห็นภาพและปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	เพราะเป็นการยากที่จะวัดความก้าวหน้าและความพยายาม

ในระดับโรงแรม	แต่ต้องลงมือท�าร่วมกันอย่างจริงจัง

 ผลการด�าเนินงาน

	 	 ลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้งให้เป็นศูนย์	โดยบางรายการของสิ่งของที่ก�าหนดในโปสเตอร์	

สามารถยอมรบัให้ใช้งานต่อได้	เช่น	ถงุพลาสตกิใส่ขยะในห้องพกั	ถงุซปิใส่หมอน	ส�ารองคย์ีการ์ดห้องพัก	เป็นต้น

2) ลดใช้สารเคมีในการท�าความสะอาดด้วย TERSANO SAO (Reduce chemical by Stabilized Aqueous 

Ozone)

	 	 โรงแรมไอบิส	 ลดใช้สารเคมีในการท�าความสะอาดด้วย	 TERSANO	 SAO	 (Stabilized	 Aqueous		

Ozone)	 เพื่อลดการใช้สารเคมีที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม	 เพื่อความปลอดภัยและปลอดสารพิษ		

โดยคาดว่าจะช่วยลดอัตราส่วนการใช้สารเคมีลงมากกว่า	70%	ด้วย	TERSANO	SAO	คาดว่าสามารถก�าจัด	

ขยะเคมีบริสุทธิ์ได้ทั้งหมด	550	ลิตรหรือ	7,000	ลิตรเมื่อเจือจาง	และช่วยประหยัดขยะพลาสติกที่เป็นพิษจาก	

บรรจุภัณฑ์ได้ประมาณ	20	กิโลกรัม

19. โครงการส่งขยะกลับบ้าน

	 	 บริษัท	บางกอกแลนด	์เอเจนซี่	จ�ากัด	ร่วมกับ	บริษัท	เบตเตอร์เวิล์ดกรีน	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้จัดท�าโครงการนี	้	

โดยการจัดตั้งจุด	 Drop-off	 ส�าหรับน�าขยะไปคัดแยกเข้าสู่ระบบ	 Recycle	 และ	 Upcycle	 เพื่อไปแปรรูปให้เป็นก้อน	

เชือ้เพลงิ	RDF	เพือ่ส่งต่อไปเป็นพลงังานทดแทน	ส่งเสรมิพฤตกิรรมการแยกขยะ	เป็นศนูย์กลางในการรบับรจิาคสิง่ของ

เหลือใช้	และกระตุ้นให้คนในสังคมเกิดจิตส�านึกในการน�าสิ่งของเหลือใช้ไปแปรรูปให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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สรุปผลการด�าเนินงาน

-		 ป	ี2565	:	ปริมาณขยะที่น�าไปแปรรูปเป็นก้อนเชื้อเพลิง	620.23	กิโลกรัม

-		 ป	ี2566	:	ปริมาณขยะที่น�าไปแปรรูปเป็นก้อนเชื้อเพลิง	700	กิโลกรัม

20. โครงการ ขยะชิ้นใหญ่ ไม่ไร้ค่า

	 	 เทศบาลนครปากเกร็ดมีโครงการจัดเก็บขยะขนาดใหญ	่เช่น	โซฟา	ตู้	เตียง	ที่นอน	และวัสดุอื่นๆ	ที่ไม่สามารถ

ใช้งานได	้เพื่อลดปัญหาการทิ้งขยะไม่ถูกต้องและส่งเสริมการรักษาความสะอาดส่ิงแวดล้อม	บริษัท	เมืองทอง	เซอร์วิสเซส	

แอนด์	แมเน็จเม้นท์	จ�ากัด	ในฐานะผู้บริหารคอนโดมิเนียมป๊อปปูล่า	เมืองทองธานี	จึงได้ร่วมมือกับเทศบาลในการก�าจัด

ขยะขนาดใหญ่ให้กบัลกูบ้าน	โดยเน้นการน�าของเสยีกลบัมาใช้ประโยชน์สงูสดุและจดัการของเสยีอย่างถกูต้อง	วสัดทุีใ่ช้ได้

จะถูกมอบให้ผู้ยากไร	้ส่วนขยะที่ไม่สามารถใช้ได้จะส่งให้บริษัท	N15	Technology	จ�ากัด	เพื่อน�าไปเปลี่ยนเป็นเชื้อเพลิง

ผลิตไฟฟ้า	มีผู้พักอาศัยในคอนโดมิเนียมป๊อปปูล่าทั้ง	20	อาคารเข้าร่วม	โดยรวบรวมและก�าจัดของเสียได้	191	ชิ้น

21.  กระเป๋ากู้โลก ZERO WASTE

	 	 บริษัท	เมืองทอง	เซอร์วิสเซส	แอนด์	แมเน็จเม้นท์	จ�ากัด	(MSM)	ได้ร่วมมือกับผู้ผลิตกระเป๋าแบรนด์	As	Good	

As	New	จัดเตรียมของขวัญปีใหม่ให้กับลูกค้า	คู่ค้า	และพันธมิตรทางธุรกิจ	โดยบริษัทฯ	ให้ความส�าคัญกับของขวัญที่มี

คุณค่า	สวยงาม	ใช้งานได้จริงในชีวิตประจ�าวัน	และมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม	ลดภาวะโลกร้อน	กระเป๋าที่มอบ

เป็นของขวญัผลติจากกระสอบทีไ่ม่ใช้แล้ว	น�ามาแปรรปูให้เป็นกระเป๋าทีส่วยงามและมคีณุค่า	โดยทางเจ้าของแบรนด์ได้

จ้างชาวบ้านให้ผลิตกระเป๋าเหล่านี	้ซึ่งไม่เพียงช่วยลดปริมาณขยะและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	แต่

ยังช่วยเสริมสร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น	ซึ่งมีการผลิตกระเป๋าจ�านวน	197	ใบ	รวมมูลค่า	98,812	บาท	เพื่อมอบเป็น

ของขวัญให้กับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ	โดยกระเป๋าและเสื่อที่ผลิตจากกระสอบที่ไม่ใช้แล้วนั้นไม่เพียงมีคุณค่าและ

ใช้งานได้จริง	แต่ยังเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยรักษาโลกและลดภาวะโลกร้อนอีกด้วย

22.  ปฏิทินเก่า มีค่า อย่าเก็บทิ้ง

	 	 บริษัท	เมืองทอง	เซอร์วิสเซส	แอนด์	แมเน็จเม้นท์	จ�ากัด	ได้ตระหนักถึงการปลูกฝังจิตส�านึก	ความรับผิดชอบ	

ต่อสังคม	 (CSR)	 เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนา	 เพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีในการแบ่ง

ปันสร้างจิตส�านึกในการมีส่วนร่วมในสังคม	 การเป็นผู้ให้	 โดยน�าปฏิทินตั้งโต๊ะปีเก่าท่ียังสามารถท�าให้เกิดประโยชน์		

สร้างคุณค่าให้กับผู้อื่นได้อย่างมากมาย	โดยเฉพาะผู้พิการทางสายตาที่ปฏิทินตั้งโต๊ะที่ไม่ใช้แล้วเหล่านี้น�ามาผลิตเป็นสื่อ

อักษรเบรลล	์ สร้างความรู้ใหม่ได	้ โดยได้น�าส่งปฏิทินเก่าส่งมอบให้แก่ผู้พิการทางสายตา	 ณ	 ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษา

เพื่อคนตาบอด	จังหวัดนนทบุรี

23.  CSR PROJECT ENVIRONMENT DAY

	 	 เนื่องจากขยะเป็นปัญหาส่ิงแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ	 ทั้งจากสภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสมต่อการอยู	่

อาศัย	 กลิ่นรบกวนและเมื่อยิ่งมีปริมาณขยะมากขึ้นก็ยิ่งท�าให้สกปรกและไม่น่ามอง	 ดังนั้น	 พนักงานบริษัท	 เมืองทอง		

เซอร์วิสเซส	 แอนด์	 แมเน็จเม้นท์	 จ�ากัด	 จากแผนกบริหารส�านักงาน	 แผนกประกันคุณภาพ	 แผนกสนับสนุนธุรกิจ		

แผนกบัญชีและการเงิน	 และแผนกวิศวกรรม	 ได้ร่วมกันเก็บขยะในโครงการป๊อปปูล่าคอนโดมิเนียม	 เมืองทองธาน	ี	

บริเวณรอบอาคาร	C6,	C7,	P1	และ	P2	รวมถึงบริเวณเกาะกลางของแต่ละอาคาร	ในวันที่	29	มกราคม	2567

24.  รับบริจาค วัสดุอะลูมิเนียม

	 	 การปลูกฝังจิตส�านึกและความรับผิดชอบต่อสังคม	 (CSR)	 เป็นสิ่งที่เราให้ความส�าคัญ	 เพื่อสร้างความย่ังยืน	

ในการพัฒนาและพัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีในการแบ่งปันและเป็นผู้ให้	 เราจึงส่งเสริมการบริจาควัสดุอะลูมิเนียม		

เช่น	 ห่วงจากฝาหรือกระป๋องเครื่องดื่ม	 ฝาเครื่องดื่มแบบฝาเกลียว	 กระป๋องน�้าอัดลม	 ฯลฯ	 เพื่อน�าไปจัดท�าอุปกรณ	์

ขาเทียม	ได้แก่	เบ้า	แกน	หน้าแข้ง	เท้าเทียม	และไม้เท้า	ส�าหรับผู้พิการที่ขาดแคลน	โดยตั้งน�าส่ง	กรมควบคุมมลพิษ		

ไปยัง	โครงการบริจาคอะลูมิเนียมเพื่อจัดท�าขาเทียมพระราชทาน	กรมควบคุมมลพิษ
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ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
1. โครงการ อิมแพ็ค ปันน�า้ใจมอบรักสู่สังคม ประจ�าปี 2566

1) อิมแพ็ค ปันน�า้ใจ มอบรักสู่สังคม กิจกรรมส่งมอบผ้าอ้อมผู้ใหญ่และแผ่นรองซับแก่บ้านพักคนชรา

	 	 เมือ่วนัที	่16	กมุภาพนัธ์	2566	ส�านกังานฝ่ายสือ่สารองค์กร	บรษิทั	อมิแพค็	เอก็ซบิชิัน่	แมเนจเม้นท์	จ�ากดั		

เป็นตัวแทนส่งมอบสิ่งของบริจาคให้แก่มูลนิธิมิตรภาพสงเคราะห์	บ้านพักคนชราหญิง	ติวานนท์	รับอนุเคราะห	์

คนชราหญิง	ที่มีอายุมากกว่า	 60	ปี	 ขึ้นไป	ทั้งหมดกว่า	 85	คน	 โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายใดๆ	 โดยเข้ามอบสิ่งของ	

จ�าเป็น	 ได้แก	่ ผ้าอ้อมส�าหรับผู้ใหญ	่ และแผ่นรองซับที่ทางมูลนิธิฯ	 มีความต้องการเป็นจ�านวนมาก	 เนื่องจาก	

มีผู้สูงอายุที่ไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองและขับถ่ายของเสียด้วยตัวเองได้

2) อิมแพ็ค ปันน�า้ใจ ส่งมอบปฏิทิน เพื่อผู้พิการทางสายตา

	 	 บริษัท	อิมแพ็ค	 เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	 จ�ากัด	และบริษัทในเครือบางกอกแลนด์	 ร่วมบริจาคปฏิทินปี

เก่าเพือ่จดัท�าสือ่การสอนอกัษรเบรลล์	ส�าหรบัผูพ้กิารทางสายตา	โดยส�านกังานฝ่ายสือ่สารองค์กร	ได้เดนิทางไป

ส่งมอบปฏิทินปีเก่า	ทั้งหมดกว่า	1,000	ชิ้น	ให้กับศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด	จังหวัดนนทบุรี	เพื่อ

ด�าเนินการผลิตสื่อการสอน	อักษรเบรลล์ส�าหรับผู้พิการทางสายตา

3) อมิแพค็ปันน�า้ใจ มอบรกัสูส่งัคม กบัภารกจิส่งมอบสิง่ของให้แก่สมาคมส่งเสรมิสถานภาพสตร ีในพระอปุถมัภ์ฯ 

บ้านพักฉุกเฉิน ดอนเมือง

	 	 ส�านกังานฝ่ายสือ่สารองค์กร	บรษัิท	อมิแพค็	เอก็ซบิชิัน่	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	ได้น�าสิง่ของทีไ่ด้รบัการบรจิาค

จากโครงการเพื่อสังคม	อิมแพ็ค	ปันน�า้ใจ	มอบรักสู่สังคม	ซึ่งด�าเนินการต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่	25	ด้วยการรวบรวม

สิ่งของที่อยู่ในสภาพด	ีอาทิ	 เสื้อผ้า	กระเป๋า	รองเท้า	 เครื่องประดับ	ของใช้แม่และเด็ก	จากเพื่อนๆ	พนักงาน	

อิมแพ็ค	 มอบให้แก่สมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรี	 ในพระอุปถัมภ์	 พระเจ้าวรวงศ์เธอ	 พระองค์เจ้าโสมสวลี		

กรมหมื่นสุทธนารีนาถ	หรือ	บ้านพักฉุกเฉิน	ดอนเมือง	เพื่อน�าไปใช้ประโยชน	์และจ�าหน่าย	ณ	ร้านค้าสมาคมฯ	

เปลี่ยนเป็นรายได้กลับมาใช้จ่ายภายในสมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรีฯ	ต่อไป

4) โครงการ “แบ่งบุญสวย” ส่งมอบเครื่องส�าอางให้จิตอาสาน�าไปใช้แต่งหน้าศพ

	 	 โครงการส่งมอบเครื่องส�าอางให้จิตอาสาน�าไปใช้แต่งหน้าศพ	 โดยรับบริจาคเครื่องส�าอางจากพนักงาน	

อิมแพ็ค	 ซึ่งหลังจากปิดโครงการรับบริจาคในเดือนกรกฎาคม	 2566	 ทีมงานส�านักงานฝ่ายสื่อสารองค์กรได้ท�า	

การคัดแยกประเภทเคร่ืองส�าอางที่ได้รับบริจาค	 และคัดแยกเครื่องส�าอางที่เสียหายไม่สามารถใช้งานได้ทิ้ง		

โดยนับจ�านวนเครื่องส�าอางที่อยู่ในสภาพดี	 พร้อมน�าไปบริจาคได้ทั้งหมด	 1,250	 ชิ้น	 และบริจาคเครื่องส�าอาง	

ให้แก่	 3	 กลุ่ม	 ได้แก	่ เพจอาสาอิสระแต่งหน้าศพฟรี	 โครงการพาคนรักกลับบ้าน	 และรับบริจาคเครื่องส�าอาง	

ชมรมคนแต่งหน้าศพ	เพื่อน�าไปใช้แต่งหน้าศพต่อไป

5) อิมแพ็คปันน�า้ใจ มอบรักสู่สังคม ส่งมอบขนมจากครัวเบเกอรี่อิมแพ็ค และของใช้จ�าเป็น

	 	 เนื่องในโอกาสครบรอบ	 50	 ปี	 บริษัท	 บางกอกแลนด์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 และ	 25	 ปี	 บริษัท	 อิมแพ็ค		

เอ็กซิบิชั่น	 แมเนจเม้นท์	 จ�ากัด	 บริษัทฯ	 มีความตั้งใจส่งมอบความสุขผ่านขนมและสิ่งของเครื่องใช้จ�าเป็นให้

แก่มูลนิธิท่ีต้องการความช่วยเหลือทั้งในพื้นที่ชุมชนบริเวณใกล้เคียงอิมแพ็ค	 เมืองทองธานี	 จังหวัดนนทบุร	ี

และปริมณฑล	รวมทั้งกรุงเทพฯ	ให้ได้รับโภชนาการที่ด	ีมีความสุข	น้องมีความสุข	=	พี่สุขใจ	โดยการส่งมอบ	

ขนมอร่อยๆ	พร้อมของใช้จ�าเป็นผ่านโครงการ	“ปันน�้าใจ	มอบรักสู่สังคม”

-	 สถานสงเคราะห์เด็กพิการและทุพพลภาพปากเกร็ด	(บ้านนนทภูมิ)

-	 สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการบ้านเฟื่องฟ้า

-		 สถานแรกรับเด็กชายปากเกร็ด	(บ้านภูมิเวท)

-		 สถานสงเคราะห์เด็กชายบ้าน	ปากเกร็ด	สังกัดกรมเด็กและเยาวชน

-		 สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการบ้านราชาวด	ี(ชาย)	จังหวัดนนทบุรี

-		 สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการบ้านราชาวด	ี(หญิง)	จังหวัดนนทบุรี

-		 บ้านพักเด็กและครอบครัว	จังหวัดนนทบุรี

-		 ศูนย์ส่งเสริมอาชีพคนพิการ

-	 โรงเรียนศรีสังวาลย	์ของมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์
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-		 สถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งนนทบุรี

-		 มูลนิธิส่งเสริมและพัฒนาคนพิการ

-		 ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลออทิสติก	จังหวัดนนทบุรี

-		 ศูนย์พัฒนาสมรรถภาพคนตาบอด

-		 สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนปากเกร็ด

-	 มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์

-	 สถานสงเคราะห์เด็กหญิงบ้านราชวิถี

-	 มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์

6) โครงการ “ปันน�า้ใจ มอบรักสู่สังคม” ส่งมอบขนมคุกกี้และพายผีเสื้อ สนับสนุนกิจกรรมวันเด็กประจ�าปี 2567  

ให้แก่ 12 มูลนิธิ

	 	 อมิแพค็	ร่วมสนบัสนนุการจดักจิกรรมวนัเดก็แห่งชาตต่ิอเนือ่งเป็นประจ�าทกุปี	โดยในปี	2567	ได้ส่งมอบ

ขนม	จ�านวนกว่า	1,800	ชิ้น	ให้แก่มูลนิธิ	จ�านวน	12	แห่ง	อาทิ	ศูนย์นันทนาการดอนเมือง	ศูนย์นันทนาการ

จตุจักร	และศูนย์นันทนาการวัดดอกไม	้ฯลฯ	เพื่อแจกให้กับเด็กๆ	ในการท�ากิจกรรมต่อไป

2. โครงการ ขุดลอกคูคลอง ท่อระบายน�า้

	 	 ในปัจจุบัน	 พื้นที่เมืองทองธานี	 แจ้งวัฒนะ	 มีการขยายตัวทางธุรกิจที่หลากหลาย	 ท�าให้มีประชาชนเข้ามายัง

เมืองทองธานีจ�านวนมาก	ซึ่งในกรณีที่ฝนตกหนัก	เกินกว่าปริมาณการระบายน�า้ที่ทางโครงการได้ออกแบบไว	้และเกิด

เหตุน�้าท่วมขังนั้น	เพื่อการบรรเทาปัญหาที่อาจเกิดขึ้น	ทางบริษัทฯ	ได้จัดท�าแผนการลอกคูคลอง	ในพื้นที่เมืองทองธานี	

เพื่อที่จะสามารถระบายน�้าฝนได้เต็มประสิทธิภาพ	เพื่อเป็นการช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนของชาวชุมชน

3. โครงการเมืองรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของชุมชนเมืองทองธานี

	 	 บริษัทฯ	 ได้ตั้งคณะท�างานพบปะชาวชุมชนเมืองทองธาน	ี และพื้นที่ใกล้เคียง	พร้อมจัดประชุมหารือเปิดโอกาส	

ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทาง	เสนอความคิดเห็นในการแก้ปัญหาต่างๆ	ร่วมกัน	โดยมีรายงานสรุป	ดังนี้

-	 ป	ี2566	มีการเข้ารับฟังความคิดเห็นร่วมกับชุมชน	6	ครั้ง

4. โครงการ “ปัน ยา ปัน สุข”

	 	 ด้วยความตระหนกัถงึปัญหาทางด้านสาธารณสขุ	การเข้าถงึการรกัษาโดยแพทย์	การขาดแคลนยารกัษาโรคของ

ชมุชนห่างไกล	ทางบริษทัฯ	จงึจดัโครงการ	“ปัน	ยา	ปัน	สขุ”	เพือ่รวบรวมยาเหลอืใช้ของพนักงานทีเ่จบ็ป่วยและรักษาหายแล้ว	

รวมถึงรับบริจาคยาชนิดต่างๆ	 เพื่อส่งต่อให้กับผู้ป่วยยากไร้ในชุมชนห่างไกล	 ผ่านทางโรงพยาบาลอุ้มผาง	 จังหวัดตาก		

ซึ่งตั้งอยู่บริเวณชายแดนทางภาคเหนือของประเทศไทยและมีความต้องการยารักษาโรคให้กับผู้ป่วยยากไร้จ�านวนมาก

5. โครงการจุดบริการรับบริจาคโลหิต

	 	 บริษัท	 อิมแพ็ค	 เอ็กซิบิชั่น	 แมเนจเม้นท์	 จ�ากัด	 โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลองค์กร	 ร่วมกับ	 สภากาชาดไทย		

ได้จดักจิกรรมรบับรจิาคโลหติอย่างต่อเนือ่ง	ปีละ	4	ครัง้	โดยเชญิชวนพนกังานอมิแพค็และบรษิทัในเครอืบางกอกแลนด์		

รวมถึงประชาชนทั่วไปร่วมบริจาคโลหิต	 ซึ่งได้รับการตอบรับมีผู้เข้าร่วมบริจาคโลหิตจ�านวนมาก	 เพื่อเป็นการช่วยชีวิต	

ผู้อื่นในสังคม

6. โครงการ “กล้า MICE”

	 	 บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	ได้ต้อนรับเหล่าน้องๆ	นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่างๆ	เข้าเรียนรู้

และฝึกปฏิบัติงานด้าน	MICE	ภายใต้โครงการ	“กล้า	MICE”	โครงการนวัตกรรมการพัฒนาและสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่

ส�าหรับอุตสาหกรรมไมซ์อย่างยั่งยืน	โดยมีวัตถุประสงค	์เปิดโอกาสให้นักศึกษาจากหลายสถาบันได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ

งานจรงิ	สร้างประสบการณ์	สร้างความตระหนกัถงึความส�าคญัของอุตสาหกรรม	MICE	และสอดคล้องกบัแนวคดิความ

ยั่งยืน	(Sustainability)	เพื่อเตรียมพร้อมเป็นบุคลากรรุ่นใหม่ให้กับธุรกิจ	MICE	ต่อไป
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7. โครงการ “ท�าสัญลักษณ์พื้นถนน เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ บริเวณจุดเสี่ยงในพื้นที่เมืองทองธานี”

	 	 บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	โดยฝ่ายบริหารเมืองได้ด�าเนินการ	ท�าสัญลักษณ์พื้นถนน	เพื่อลด

การเกิดอุบัติเหตุ	ลดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดอุบัติเหตุบนท้องถนนในพื้นที่เมืองทองธานี	ช่วยเตือนให้ผู้ขับขี่ระมัดระวัง

และลดความเร็วลงบริเวณจุดเสี่ยง	 เพิ่มทัศนวิสัยให้แก่ผู้ขับข่ีและผู้ใช้ทางอื่นๆ	 รวมทั้งช่วยป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิด

ขึ้นจากความเข้าใจผิดเกี่ยวกับสภาพเส้นทาง	บริเวณจุดเสี่ยงในพื้นที่เมืองทองธานีขึ้น	เพื่อให้ผู้ใช้รถใช้ถนนภายในพื้นที่

เมืองทองธาน	ีมีความความปลอดภัยบนท้องถนนมากยิ่งขึ้น

8. ด�าเนินงานด้าน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ทั้งแก่พนักงาน และลูกค้า ผู้มาใช้บริการ

	 	 บริษัท	 อิมแพ็ค	 เอ็กซิบิชั่น	 แมเนจเม้นท์	 จ�ากัด	 ได้ตระหนักถึงความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสิ่งแวดล้อม		

มีนโยบายความปลอดภัย	 ให้ผู้ปฏิบัติงาน	 และผู้จัดงาน	 ด�าเนินงานภายใต้กฎระเบียบความปลอดภัยของสถานที่	 เพื่อ

ความปลอดภัยของตนเอง	ผู้อื่น	และทรัพย์สิน	เช่น

-	 การฝึกซ้อมอพยพและดับเพลิงประจ�าปี

-	 การอบรมด้านความปลอดภัย

-	 การอบรมการปฐมพยาบาล

-	 การบริหารเหตุวิกฤต	สถานการณ์คนร้ายใช้อาวุธปืนกราดยิง

9. โครงการ “จัดงานบุญเดือน ๙ ฤกษ์ดีมหามงคล” อิมแพ็คสมทบทุนจัดซื้อโรงศพบริจาคให้แก่ มูลนิธิร่วมกตัญญู  

วัดหัวล�าโพง

	 	 บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการรับผิดชอบต่อสังคม	ควบคู่กับ

การด�าเนินธุรกิจ	เสริมภาพลักษณ์ให้กับองค์กร	ลูกค้า	และให้เกิดผลกระทบทางสังคมในเชิงบวกอย่างแท้จริง	ฝ่ายขาย	

ส่วนงานการตลาด	จึงได้ด�าเนินการจัดท�าแคมเปญ	“	จัดงานบุญเดือน	๙	ฤกษ์ดีมหามงคล	”	ตั้งแต่วันที่	1	-	30	กันยายน	

2566	 เพื่อสร้างกิจกรรมส่งเสริมการขายผ่านกิจกรรมการกุศล	 พร้อมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับลูกค้าที่มาใช้บริการ		

IMPACT	Catering	 อีกทั้งกิจกรรมดังกล่าว	 ยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือสังคมผ่านการเป็นสะพานบุญในการสนับสนุน

เงินจัดซื้อโลงศพเพื่อบริจาคให้แก	่มูลนิธิร่วมกตัญญ	ูวัดหัวล�าโพง	โดยมียอดบริจาคจากโครงการนี้ทั้งหมด	10,000	บาท

10. โครงการ “ อิมแพ็คฯ ส่งต่อความรักให้เพื่อนสี่ขา”

	 	 บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	ได้ตระหนักและมีแนวคิดการด�าเนินกิจกรรมภายในและภายนอก

องค์กร	 โดยได้ค�านึงถึงความส�าคัญของการรับผิดชอบต่อสังคม	 เพื่อให้สังคมนั้นอยู่อย่างมีความสุข	 และช่วยส่งเสริม

ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร	ลูกค้า	แสดงถึงความใส่ใจต่อสังคม	เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม	และส่งผลให้เกิดผลกระทบ

ทางสังคมในเชิงบวกอย่างแท้จริง	ทางฝ่ายขายได้จัดท�าโครงการเพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม	โดยได้รับการสนับสนุน

จากฝ่ายจัดงานแสดงนิทรรศการพิเศษ	 (Exhibition	 Project)	 ผ่านกิจกรรมช่วยเหลือสังคมในรูปแบบการช่วยเหลือ	

บรจิาคสิง่ของ	ทรพัยากร	ให้กบัชมุชน	หรือมลูนธิฯิ	ต่างๆ	ตามลกัษณะความจ�าเป็น	อาทเิช่น	ด้านสาธารณสขุ	ด้านความ

ปลอดภัย	ด้านสิ่งแวดล้อม	เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด	โดยในครั้งนี้ได้บริจาคสิ่งของ	อาหาร	ให้สุนัขและแมวจรจัด	ณ	

สถานสงเคราะห์สัตว์ป้ามณ	ีจ.ปทุมธาน	ีที่มีสุนัขและแมวจรจัดในการดูแลกว่า	500	ตัว	สามารรถระดมเงินทุน	18,000	

บาท	เพื่อน�าไปจัดซื้ออาหารและสิ่งของ

11.  โครงการ “MUANGTHONG Hackathon”

		 	 โครงการที่เปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่เสนอไอเดียเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนเมืองทองธานีให้ดียิ่งขึ้น

	 	 บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	ได้จัดการแข่งขัน	“MUANGTHONG	Hackathon”	โครงการ	

ที่เปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ได้ร่วมเสนอไอเดีย	พร้อมน�าเทคโนโลยีและมุมมองใหม่ๆ	มายกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิต

ความเป็นอยูข่อง	“คนในพืน้ทีเ่มอืงทองธาน”ี	ให้ดยีิง่ขึน้	เพือ่ก้าวไปสูเ่ป้าหมายส�าคญัทีต้่องการสร้างเมอืงทองธานใีห้เป็น		

“เมืองอัจฉริยะ	(Smart	City)”	ที่ครบวงจรในอนาคต	ผ่านโจทย์การแข่งขันใน	5	หัวข้อ	ได้แก่	Smart	Environment,	

Smart	Mobility,	Smart	Living,	Smart	Energy	และ	Smart	People
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	 	 โดยโครงการนี้ได้เริ่มเปิดรับสมัครนักศึกษา	 เพื่อเข้าร่วมแข่งขัน	 โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมแข่งขันทั้งหมด	 72	 ทีม		

จาก	30	มหาวิทยาลัย	และผ่านการคัดเลือกรอบที่	 1	จ�านวน	12	ทีม	 เพื่อเข้าค่าย	Hackathon	Camp	ท�ากิจกรรม	

Workshop	Class	และรับค�าแนะน�าจาก	Mentor	ผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทในเครือบางกอกแลนด์	จ�ากัด	มหาชน

12. โครงการทุนการศึกษา คอสโม บาซาร์ เมืองทองธานี สานฝันสู่อนาคต

	 	 การศึกษาถือเป็นสิ่งส�าคัญส�าหรับเด็ก	ซึ่งเป็นอนาคตของชาติ	บริษัท	บางกอกแลนด์	 เอเจนซี่	จ�ากัด	ผู้บริหาร

ศูนย์การค้า	คอสโม	บาซาร์	จึงร่วมกับ	บริษัท	เมืองทอง	เซอร์วิส	แอนด์	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	คณะกรรมการนิติบุคคล

อาคารชุด	เมืองทองธานี	และผู้ประกอบการร้านค้าต่างๆ	จัดตั้งโครงการมอบทุนการศึกษา	คอสโม	บาซาร	์“สานฝันสู่

อนาคต”	 โดยการคัดเลือกนักเรียน	 นักศึกษาที่มีผลการเรียนดี	 ความประพฤติดี	 เหมาะสมเป็นต้นแบบที่ดีของเยาวชน		

เข้ารับทุนการศึกษา	โดยวัตถุประสงค์การจัดโครงการ	ดังนี้

1.	 เพือ่ถวายเป็นพระราชกศุล	เนือ่งในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษาสมเดจ็พระนางเจ้าสริิกติิ	์พระบรมราชินนีาถ	

พระบรมราชนนีพันปีหลวงและวันแม่แห่งชาติ

2.	 เพือ่เป็นการตอบแทนสงัคม	ร่วมส่งเสรมิอนาคตให้กบันักเรยีน	นกัศกึษา	ทีพ่กัอาศยัอยูภ่ายในเมืองทองธาน	ีและ

อ�าเภอปากเกร็ด	ที่มีผลการเรียนดีและมีความประพฤติดี

3.	 เพ่ือเชือ่มต่อความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่าง	Cosmo	Bazaar	เมอืงทองธาน	ีและผูป้ระกอบธรุกจิให้เป็นหนึง่เดยีวกนั

	 	 โดยสรุปผลการด�าเนินโครงการทุนการศึกษา	คอสโม	บาซาร์	เมืองทองธานี	สานฝันสู่อนาคต	ได้รับการตอบรับ

จากผู้ร่วมขอรับทุนและผู้สนับสนุนเพิ่มขึ้นในทุกป	ี จึงด�าเนินโครงการต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลา	4	ปี	 ตั้งแต่ปี	 2561	 -	

2565	และยังคงด�าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง

2561	-	25	คน:	75,000	บาท

2562	-	70	คน:	389,000	บาท

2563	-	65	คน:	325,000	บาท

2564	-	งดเนื่องจากสถานการณ์	COVID-19

2565	-	100	คน:	500,000	บาท

2566	-	103	คน	:	515,000	บาท

13. โครงการปันน�า้ใจต่อชีวิตน้อง

	 	 บริษัท	บางกอกแลนด	์เอเจนซี่	จ�ากัด	ได้เล็งเห็นถึงปัญหาที่ในปัจจุบันมีสุนัขและแมวจรจัดจ�านวนมาก	ส่วนหนึ่ง

มาจากการถูกทอดทิ้งให้อยู่ตามที่สาธารณะ	เมื่อเจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุจนได้รับความพิการจึงท�าให้ขาดผู้ดูแล	มูลนิธิ

ต่างๆ	 ที่ช่วยเหลือสัตว์ได้น�าไปอุปการะเลี้ยงดู	 แต่ด้วยจ�านวนที่มีเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง	 ท�าให้ขาดแคลนอาหารและสิ่งของ	

ที่จะดูแลสัตว์เหล่านี้ได้อย่างทั่วถึง

	 	 ทางบริษัทฯ	 จึงได้จัดโครงการ	 “ปันน�้าใจต่อชีวิตน้อง”	 โดยเปิดรับบริจาคอาหารสัตว์และอุปกรณ์สัตว์พิการ		

เนื่องจากขาดแคลนอาหารและอุปกรณ์ในการดูแล	เพื่อช่วยเหลือมูลนิธิบ้านสงเคราะห์สัตว์พิการ	โดยรับบริจาคอาหาร		

อุปกรณ์	 และสิ่งของจ�าเป็นส�าหรับสุนัขและแมวจรจัด	 รวมถึงอาหารเม็ด	 แผ่นรองซับ	 ทรายแมว	 ข้าวสาร	 ยากันยุง		

แชมพูอาบน�้าส�าหรับสัตว์	 อุปกรณ์ท�าแผล	 และสิ่งของจ�าเป็นอื่นๆ	 ซึ่งได้รับการสนับสนุนอย่างดีจากผู้มีจิตศรัทธา		

น�าอาหารและสิ่งของส�าหรับสัตว์พิการมาร่วมบริจาคเป็นจ�านวนมาก	โครงการนี้ได้ด�าเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่	2	เพื่อให้

ความช่วยเหลืออย่างยั่งยืนแก่สัตว์ที่ต้องการความดูแล

14. โครงการให้น้องๆ นักเรียน นักศึกษาแสดงความสามารถเปิดหมวกร้องเพลง เพื่อหาทุนการศึกษา

 ภายในตลาดนัดเมืองทองธานี

	 	 บริษัท	 บางกอกแลนด์	 เอเจนซี่	 จ�ากัด	 ได้เล็งเห็นว่ายังมีเด็กอีกเป็นจ�านวนมากที่มีความสามารถพิเศษในด้าน	

ต่างๆ	 แต่ขาดโอกาสและสถานที่ในการแสดงออกเพื่อหาทุนการศึกษาและแบ่งเบาภาระของผู้ปกครอง	 ดังนั้นจึงได้	
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เปิดโอกาสให้น้องๆ	นักเรียนและนักศึกษา	มาร้องเพลงเปิดหมวก	รวมถึงแสดงความสามารถอื่นๆ	ตลาดนัดเมืองทอง

ธานี	เพื่อหาทุนการศึกษาจากผู้ใหญ่ใจดีที่มีจิตศรัทธา	พร้อมสนับสนุนและช่วยเป็นส่วนหนึ่งในการมอบทุนการศึกษาให้

น้องๆ	ได้มีชีวิตที่ดีขึ้น

15. โครงการ ไม่ใช้แล้วเราขอ

	 	 บริษัท	 เมืองทอง	 เซอร์วิสเซส	 แอนด์	 แมเน็จเม้นท์	 จ�ากัด	 (MSM)	 ได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการปลูกฝัง	

จิตส�านึก	ความรับผิดชอบต่อสังคม	(CSR)	เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาการด�าเนินงานของบริษัท	อีกทั้งเพื่อ	

ให้เกิดการพัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีในการแบ่งปัน	 การเป็นผู้ให้	 โดยโครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งมอบเครื่อง	

ส�าอางที่เหลือใช	้ไม่ได้ใช	้หรือหมดอาย	ุน�าไปให้กลุ่มจิตอาสาท�าการฝึกหัดแต่งหน้าศพให้มีลักษณะใกล้เคียงกับสภาวะ	

ก่อนเสียชีวิต	 เพื่อเป็นการสร้างจิตส�านึกในการมีส่วนร่วมในสังคม	 โดยได้น�าส่งเครื่องส�าอางและถุงมือยางให้กับเพจ		

อาสาอิสระแต่งหน้าศพฟรี	ส่งมอบเครื่องส�าอางกับทางเพจ	อาสาอิสระแต่งหน้าศพฟรี	ในวันที่	9	พฤศจิกายน	2566

16. โครงการสูงวัย สุขใจ @เมืองทองธานี

	 	 บริษัท	 เมืองทอง	 เซอร์วิสเซส	แอนด	์แมเน็จเม้นท์	 จ�ากัด	 จัดโครงการ	 “สูงวัย	สุขใจ	@เมืองทองธานี”	 เพื่อ	

ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้สูงอายุที่พักอาศัยในโครงการป๊อปปูล่าคอนโดมิเนียม	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ตรวจคัดกรองสุขภาพผู้สูงอายุเบื้องต้นให้ค�าแนะน�าในการดูแลสุขภาพและแนวทางในการปฏิบัติตน	 ให้ค�าปรึกษาและ

ค�าแนะน�าจากแพทย์	 หากพบปัจจัยเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาสุขภาพ	 ส�าหรับผู้สูงอายุ	 อายุ	 60	 ปีขึ้นไป	 ที่พักอาศัยใน	

โครงการป๊อปปูล่าคอนโดมิเนียม	ในวันที	่2	มีนาคม	2567

ผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ
1. โครงการสนับสนุนการจ้างงานคนในชุมชน และนักเรียน นักศึกษา

	 	 บริษัท	 อิมแพ็ค	 เอ็กซิบิชั่น	 แมเนจเม้นท์	 จ�ากัด	 สนับสนุนการจ้างงานคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อสร้าง	

รายได	้สร้างอาชีพให้กับคนในชุมชนใกล้เคียง	อีกทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ	กับชุมชน	และยังสนับสนุน	

การสร้างรายได้ให้กับนักเรียน	 นักศึกษา	 โดยการจ้างงานช่วงปิดเทอมหรือวันหยุด	 รวมทั้งการให้ค่าตอบแทนส�าหรับ

นักศึกษาฝึกงานที่เข้ามาฝึกงานภายในบริษัท	 อิมแพ็ค	 เอ็กซิบิช่ัน	 แมเนจเม้นท์	 จ�ากัด	 เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายในชีวิต

ประจ�าวนัของนักเรยีนนกัศกึษา	ซึง่ในปี	2566	มกีารจ้างพนกังานรายวนัรวมทัง้หมด	160,005	คน	คดิเป็น	1,440,045.00	

ชั่วโมงการท�างาน

2. โครงการสนับสนุนการจ้างงานผู้พิการ/ ผู้ทุพพลภาพ และจัดสาธารณูปโภคอ�านวยความสะดวก

	 	 บริษัท	อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	สนับสนุนการจ้างงานผู้พิการ/	ผู้ทุพพลภาพ	โดยมีวัตถุประสงค	์

เพื่อการสร้างโอกาสในการท�างานให้กับผู้พิการและผู้ทุพพลภาพ	 รวมถึงการพัฒนาสาธารณูปโภคที่เอื้ออ�านวยความ

สะดวกเพื่อให้พวกเขาสามารถด�าเนินชีวิตและท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และเกิดความเท่าเทียมในสังคม	 ซึ่งใน	

ปี	2566	มีการจ้างงานผู้พิการ	6	คน

3. โครงการอิมแพ็ค ฟาร์ม (IMPACT Farm)

	 	 อมิแพค็	ฟาร์ม	โครงการทีเ่กดิจากความมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นตัวกลางในการคดัสรรผลติภณัฑ์จากชมุชนต่างๆ	ทัว่ประเทศ		

ทั้งผัก	 ผลไม้ตามฤดูกาล	 ผลิตภัณฑ์ประมง	สินค้าค้าแปรรูปจากแหล่งผลิตที่มีคุณภาพ	 เพื่อส่งต่อให้ผู้บริโภคได้อิ่มท้อง	

และสุขใจ	พร้อมผลักดันให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและรายได้ที่ยั่งยืน
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4. โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีต่อชุมชนเมืองทองธานีผ่านรายการ Made in เมืองทอง

	 	 ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม	 อิมแพ็ค	 เมืองทองธานี	 เป็นสถานที่จัดแสดงงานและการประชุมที่ตั้งอยู่

ใจกลางชุมชนเมืองทองธาน	ีซึ่งมีผู้อยู่อาศัยกว่า	10,000	ครัวเรือน	การสร้างการรับรู้ในแง่ของวิถีชีวิตความเป็นอยู	่และ	

น�าเสนอสถานที่ส�าคัญต่างๆ	 ที่น่าสนใจของชาวเมืองทองธานี	 ผ่านช่องทาง	 Social	 Media	 จะช่วยสร้างภาพลักษณ	์	

ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กรและชุมชน	อีกทั้งช่วยสร้างโอกาสให้กับคนในชุมชน	ส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้

จากบุคคลภายนอกสู่ชุมชนเมืองทองธานี

5. เทศกาลเจ อ�าเภอปากเกร็ด ที่เมืองทองธานี

	 	 บริษัท	บางกอกแลนด	์เอเจนซี่	จ�ากัด	ร่วมกับ	อ�าเภอปากเกร็ด	จ.	นนทบุรี	ร่วมสืบสานประเพณีกินเจ	จัดงาน		

“เทศกาลเจ	อ�าเภอปากเกร็ด	ที่เมืองทองธาน	ีประจ�าปี	2566”	ภายใต้แนวคิด	“อิ่มบุญจากภายใน	สุขใจถึงภายนอก”		

มหาทาน	มหากุศล	 สะสมบุญ	 เสริมบารม	ี สืบสานประเพณีกินเจ	 จัดขึ้นระหว่างวันที่	 14-23	 ตุลาคม	 2566	 ซึ่งได้ม	ี

การจัดงานเทศกาลเจเป็นประจ�าต่อเนื่องทุกปี	 นับตั้งแต่ปี	 พ.ศ.2545	 เป็นต้นมา	 โดยในปีน้ีจัดขึ้นเป็นปีที่	 22	 ซึ่งการ	

จัดงานในทุกๆ	ปี	ประสบผลส�าเร็จ	ได้รับการตอบรับเป็นอย่างด	ีวัตถุประสงค์ในการจัดงาน	เพื่อสืบสานประเพณีถือศีล

กินเจ	และ	เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความสนใจในเทศกาลกินเจ	ได้มีส่วนร่วมในช่วง	เทศกาลกินเจ	งดเว้นการฆ่าสัตว์ตัดชีวิต		

และบ�าเพ็ญรักษาศีล	 รวมทั้งเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจ	 ให้เกิดการใช้จ่ายในภาคครัวเรือนโดยผู้เข้าร่วมงานมีจิตศรัทธา	

มอบเงินสมทบทุนให้แก่	 มูลนิธิสงเคราะห์ครอบครัวทหารผ่านศึกในพระราชูปถัมภ์	 กลุ่มเปราะบาง	 และคนไร้ที่พึ่ง		

จ.	นนทบุร	ีและมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

6. งานของดีปากเกร็ด

	 	 การจดังานของดปีากเกรด็	เปิดพืน้ทีใ่ห้ชาวชมุชนเกาะเกรด็	ชาวปากเกรด็	จ�าหน่ายสนิค้าพืน้เมอืง	ในทกุวนัเสาร์	

และวันอาทิตย์ของเดือน	ภายในพื้นที่ตลาดนัดเมืองทองธานี

วัตถุประสงค์

1.	 เพื่อให้เกิดกิจกรรมภายในพื้นที่ตลาดนัดเมืองทองธานี	และดึงดูดให้ผู้มาใช้บริการเพิ่มมากขึ้น

2.	 เพื่อให้เมืองทองธานีเป็นศูนย์รวมของการจับจ่ายใช้สอยอย่างครบวงจร

3.	 เพื่อเป็นการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ของดีประจ�าอ�าเภอปากเกร็ด	จังหวัดนนทบุรี	ให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายมากยิ่งขึ้น

4.	 เพื่อสานสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กรและชาวชุมชน	ตลอดจนส่งเสริมรายได้	สร้างเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง

สรุปผลการด�าเนินงาน

1.	 ร้านค้าที่จ�าหน่ายอาหารภายในอ�าเภอปากเกร็ด	 จังหวัดนนทบุรี	 รวมถึงผลิตภัณฑ์	 OTOP	 ได้ให้ความสนใจ	

เข้าร่วมงานของดีปากเกร็ด	ณ	ตลาดนัดเมืองทองธานีเป็นจ�านวนมาก

2.	 ผู้พักอาศัย	 ผู้ประกอบการในเมืองทองธานีและลูกค้าที่มาจับจ่ายใช้สอยภายในเมืองทองธานี	 ได้รู้จักส่งเสริม

ผลิตภัณฑ์ของดีประจ�าอ�าเภอปากเกร็ด	จังหวัดนนทบุรี	รวมถึงเป็นการสร้างรายได้ให้กับชาวปากเกร็ด	จังหวัด

นนทบุร	ีและพื้นที่อ�าเภอใกล้เคียงที่มาร่วมออกร้านในงานของดีปากเกร็ด	ณ	ตลาดนัดเมืองทองธานี
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
อัตราส่วนทางการเงิน

 หน่วย 2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 1.48	 2.13	 0.83

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 1.25	 1.58	 0.57

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 0.02	 0.00	 0.02

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 12.54	 20.22	 17.87

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 29.11	 18.05	 20.43

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 1.87	 1.92	 1.59

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน	 195.58	 190.38	 229.28

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 2.00	 2.95	 3.51

ระยะเวลาช�าระหนี้	 วัน	 182.12	 123.66	 104.08

วงจรเงินสด	(Cash	Cycle)	 วัน	 42.57	 84.76	 145.63

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร

อัตราก�าไรขั้นต้น	 ร้อยละ	 23.40	 42.63	 40.60

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	 ร้อยละ	 64.63	 47.51	 45.70

อัตราก�าไรอื่น	 ร้อยละ	 46.44	 22.78	 25.48

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร	 ร้อยละ	 21.63	 -0.25	 21.57

อัตราก�าไรสุทธิ	 ร้อยละ	 31.07	 28.80	 33.44

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 ร้อยละ	 1.28	 1.46	 2.05

ก�าไรต่อหุ้นพื้นฐาน	 บาท/หุ้น	 0.033	 0.038	 0.055

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด	 บาท/หุ้น	 -	 -	 -

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 ร้อยละ	 2.15	 2.92	 2.84

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 ร้อยละ	 8.24	 11.29	 12.33

อัตราหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 0.03	 0.06	 0.06

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.20	 0.21	 0.21

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย	 เท่า	 17.49	 23.89	 18.53

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน	 เท่า	 0.67	 2.13	 0.50

อัตราการจ่ายเงินปันผล

-	ก�าไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 ร้อยละ	 91.20	 -	 18.12

-	ก�าไรส�าหรับปี	(งบการเงินเฉพาะกิจการ)	 ร้อยละ	 34.34	 -	 12.19

-	ก�าไรส�าหรับปี	(งบการเงินรวม)	 ร้อยละ	 79.94	 -	 12.48
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ก�าไรและขาดทุนโดยสรุป

 รายได้ ก�าไร (ขาดทุน)

 ล้านบาท 2565 2566 2567 2565 2566 2567

สายงานธุรกิจ

-		อสังหาริมทรัพย์	 659	 511	 622	 343	 331	 361

-		ศูนย์แสดงสินค้า	ศูนย์การประชุม	และโรงแรม	 1,436	 3,470	 3,493	 (547)	 645	 418

-		ธุรกิจค้าปลีก	 306	 396	 438	 79	 97	 100

-		อื่นๆ	 121	 153	 181	 66	 52	 (27)

-		การตัดรายการระหว่างกัน	 (532)	 (759)	 (793)	 (45)	 (132)	 (21)

ผลรวมจากการด�าเนินงาน 1,990 3,771 3,941 (104) 993 831

ค่าโสหุ้ยโดยรวมขององค์กร	 	 	 	 (289)	 (255)	 (291)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินกิจการปกต ิ    (393) 738 540

รายการพิเศษ

-		ต้นทุนการกู้ยืมสุทธิ	 	 	 	 (101)	 (86)	 (106)

-		ก�าไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 	 1,819	 1,163	 1,422

-		ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องร้องคดี	 	 	 	 (24)	 (25)	 (24)

-		ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 	 	 (59)	 (20)	 (81)

-		ส่วนแบ่งผลก�าไรในบริษัทร่วม	 	 	 	 0	 0	 11

ก�าไรก่อนภาษี    1,242 1,770 1,762

ภาษีเงินได้	 	 	 	 (590)	 (634)	 (372)

ก�าไรส�าหรับปี    652 1,136 1,390

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 	 	 	 (80)	 (482)	 (432)

ก�าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท    572 654 958

ภาพรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

	 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจากการด�าเนินธุรกิจปกติเท่ากับ	3,941	ล้านบาท	(ปี	2566	-	3,771	ล้านบาท)	เพิ่มขี้น	170	ล้าน

บาท	คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ	4.5

		 กลุ่มบริษัทมีก�าไรจากการด�าเนินธุรกิจปกติเท่ากับ	 540	 ล้านบาท	 (ปี	 2566	 -	 738	 ล้านบาท)	 ลดลง	 198	 ล้านบาท		

คิดเป็นลดลงร้อยละ	26.8

		 กลุ่มบริษัทมีก�าไรสุทธิในส่วนของบริษัทใหญ่เท่ากับ	958	ล้านบาท	(ป	ี2566	-	654	ล้านบาท)	เพิ่มขึ้น	304	ล้านบาท		

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ	46.5
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อสังหาริมทรัพย์

 ล้านบาท 2565 2566 2567

	รายได้	 659	 511	 622

	ต้นทุนขาย	 (246)	 (123)	 (169)

	ก�าไรขั้นต้น	 413	 388	 453

	รายได้อื่น	 9	 24	 15

	 422	 412	 468

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (79)	 (81)	 (107)

 ก�าไรของสายงานธุรกิจ 343 331 361

	อัตราก�าไรขั้นต้น	 ร้อยละ	62.7	 ร้อยละ	75.9	 ร้อยละ	72.8

	 บริษัทมีรายได้จากการขายเท่ากับ	 622	ล้านบาท	 (ปี	 2566	 -	 511	ล้านบาท)	 เพิ่มขึ้น	 111	ล้านบาท	คิดเป็นเพิ่มขึ้น	

ร้อยละ	21.7	โดยมีการโอนที่ดินลดลงจ�านวน	6	ล้านบาท	คอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นจ�านวน	14	ล้านบาท	และมีรายได้ค่าเช่าและ	

ค่าบริการเพิ่มขึ้นจ�านวน	103	ล้านบาท

	 บรษิทัมอีตัราก�าไรขัน้ต้นจากการขายเท่ากับร้อยละ	72.8	(ปี	2566	-	ร้อยละ	75.9)	ลดลงร้อยละ	3.1	จากทีด่นิทีมี่สดัส่วน

ในการโอนลดลง	คอนโดมิเนียมที่มีสัดส่วนในการโอนเพิ่มขึ้น	พร้อมทั้งมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เพิ่มขึ้นท�าให้มีก�าไรขั้นต้น	

เพิ่มขึ้นจ�านวน	65	ล้านบาท

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ	107	ล้านบาท	(ปี	2566	-	81	ล้านบาท)	เพิ่มขึ้น	26	ล้านบาท	คิดเป็น

เพิ่มขึ้นร้อยละ	32.1

	 บริษัทมีผลก�าไรจากการด�าเนินตามส่วนงานทางธุรกิจเท่ากับ	 361	 ล้านบาท	 (ป	ี 2566	 -	 331	 ล้านบาท)	 เพิ่มขึ้น	 30		

ล้านบาท	คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ	9.1

ศูนย์แสดงสินค้า ศูนย์การประชุม และโรงแรม

ล้านบาท 2565 2566 2567

	รายได้	 1,436	 3,470	 3,493

	ต้นทุนขาย	 (1,376)	 (2,333)	 (2,326)

	ก�าไรขั้นต้น	 60	 1,137	 1,167

	รายได้อื่น	 207	 794	 381

	 267	 1,931	 1,548

	ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร	 (814)	 (983)	 (1,130)

 ก�าไรของสายงานธุรกิจ (547) 948 418

	อัตราก�าไรขั้นต้น	 ร้อยละ	4.2	 ร้อยละ	32.8	 ร้อยละ	33.4

	อัตราการเข้าใช้พื้นที	่ศูนย์แสดงสินค้า	 ร้อยละ	33.4	 ร้อยละ	34.6	 ร้อยละ	31.3

	อัตราความพึงพอใจของลูกค้า	 ร้อยละ	95.1	 ร้อยละ	92.3	 ร้อยละ	93.2

	อัตราค่าเช่าพื้นที่เฉลี่ย/ตร.ม./วัน	(บาท)	 32.10	 83.45	 86.56

	อัตราการเข้าใช้พื้นที	่โรงแรม	 ร้อยละ	38.7	 ร้อยละ	40.9	 ร้อยละ	46.8
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	 อิมแพ็คมีรายได้มาจากธุรกิจหลัก	3	ส่วน	จากการให้บริการพื้นที่งานแสดงสินค้า	ศูนย์ประชุมร้อยละ	60.8	 (ปี	2566		

-	ร้อยละ	64.1)	อาหารและเครื่องดื่มร้อยละ	27.5	(ป	ี2566	-	ร้อยละ	25.3)	และโรงแรมร้อยละ	11.7	(ป	ี2566	-	ร้อยละ	10.5)

	 อัตราการเข้าใช้พื้นที่ลดลงร้อยละ	3.3	เป็นร้อยละ	31.3	(ปี	2566	-	ร้อยละ	34.6)	เป็นผลให้

	 อิมแพ็คมีรายได้จากการให้บริการพื้นที่งานแสดงสินค้า	 ศูนย์การประชุมเท่ากับ	 2,123	 ล้านบาท	 (ปี	 2566	 -	 2,226		

ล้านบาท)	ลดลง	103	ล้านบาท	คิดเป็นลดลงร้อยละ	4.6

	 อิมแพ็คมีรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มเท่ากับ	962	ล้านบาท	(ปี	2566	-	878	ล้านบาท)	เพิ่มขึ้น	84	ล้านบาท	

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ	9.6

	 อิมแพ็คมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมเท่ากับ	408	ล้านบาท	(ปี	2566	-	366	ล้านบาท)	เพิ่มขึ้น	42	ล้านบาท	คิดเป็นเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ	11.5

	 โดยรวมอิมแพ็คมีรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับ	 3,493	 ล้านบาท	 (ปี	 2566	 -	 3,470	 ล้านบาท)	 เพิ่มขึ้น	 23		

ล้านบาท	คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ	0.7

	 อิมแพ็คมีอัตราก�าไรขั้นต้นจากค่าเช่าและค่าบริการเท่ากับร้อยละ	33.4	(ปี	2566	-	ร้อยละ	32.8)	เพิ่มขึ้นร้อยละ	0.6		

จากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เพิ่มขึ้นท�าให้มีก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น	จ�านวน	30	ล้านบาท

	 อิมแพ็คมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�านวน	1,130	ล้านบาท	(ป	ี2566	-	983	ล้านบาท)	เพิ่มขึ้น	147	ล้านบาท		

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ	15.0

	 อิมแพ็คมีผลก�าไรจากการด�าเนินตามส่วนงานทางธุรกิจจ�านวน	418	ล้านบาท	(ปี	2566	-	645	ล้านบาท)	ลดลง	227	

ล้านบาท	คิดเป็นลดลงร้อยละ	35.2

ธุรกิจค้าปลีกและการบริหารอาคาร

  บริหารจัดการสาธารณูปโภค

 ธุรกิจค้าปลีก และอาคาร และอื่นๆ

ล้านบาท 2565 2566 2567 2565 2566 2567

	รายได้	 306	 396	 438	 121	 153	 181

	ต้นทุนขาย	 (185)	 (253)	 (287)	 (39)	 (52)	 (133)

	ก�าไรขั้นต้น	 121	 143	 151	 82	 101	 48

	รายได้อื่น	 10	 6	 7	 34	 11	 39

	 131	 149	 158	 116	 112	 87

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (52)	 (52)	 (58)	 (50)	 (60)	 (114)

 ก�าไรของสายงานธุรกิจ 79 97 100 66 52 (27)

	อัตราก�าไรขั้นต้น	 39.5%	 36.1%	 34.5%	 67.8%	 66.0%	 26.5%

	 ธุรกิจค้าปลีก	 การบริหารอาคาร	 ผู้จัดการกองทรัสต์	 เลอโนท	 และอื่นๆ	 ไม่ได้เป็นธุรกิจหลักของบริษัท	 จัดตั้งขึ้นเพื่อ

เป็นบริการเพ่ิมเติมให้กับโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทที่เมืองทองธานี	 ผลประกอบการในระหว่างปียังคงไม่มี	

การเปลี่ยนแปลงส�าคัญใดๆ	เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา

	 โดยรวม	 กลุ่มบริษัทรายงานผลก�าไรจากการด�าเนินงานตามส่วนงานทางธุรกิจจ�านวน	 100	 ล้านบาทซึ่งมาจากธุรกิจ	

ค้าปลีก	และขาดทุนจ�านวน	27	ล้านบาทจากการธุรกิจการบริหารจัดการสาธารณูปโภคและอาคาร	และอื่นๆ
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รายการพิเศษ
	 กลุ่มบริษัทมีก�าไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	จ�านวน	1,422	ล้านบาท	(ปี	2566	-	1,163	ล้านบาท)	

ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องร้องคด	ี จ�านวน	 24	 ล้านบาท	 (ปี	 2566	 -	 25	 ล้านบาท)	 และ	 ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตรา	

แลกเปลี่ยน	จ�านวน	81	ล้านบาท	(ปี	2566	-	20	ล้านบาท)

ภาษีเงินได้
		 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ	 372	 ล้านบาท	 ในขณะที่ช่วงเดียวกันของปีก่อนมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ		

634	 ล้านบาท	 ลดลงจ�านวน	 262	 ล้านบาท	 จากก�าไรจากการตีราคาเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	 และการด�าเนินธุรกิจปกติ	

ของบริษัท

สินทรัพย์
		 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ	5.3	เป็น	68,251	ล้านบาท	(ป	ี2566	-	64,811	ล้านบาท)

		 สินทรัพย์ที่ส�าคัญประกอบด้วย	ที่ดิน	อาคาร	และ	อุปกรณ	์(ร้อยละ	24.2)	สินค้าคงเหลือ	(ร้อยละ	2.3)	อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน	 (ร้อยละ	 63.4)	 รวมถึง	 เงินสดและเทียบเท่าเงินสด	สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 รวมลูกหนี้การค้าและ	

ลูกหนี้อื่น-สุทธิ	(ร้อยละ	5.7)	รายละเอียดทั้งหมดจะได้กล่าวต่อจากนี้ไป

สินค้าคงเหลือ
	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา	สินค้าคงเหลือเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ	19.0	เป็น	1,598	ล้านบาท	(ปี	2566	-	1,343	

ล้านบาท)	ส่วนใหญ่มาจากการก่อสร้างโครงการโมริคอนโดมิเนียม

ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์
	 กระแสเงินสดจ่ายเพื่อซื้อและสร้างอาคารและอุปกรณ์ส�าหรับปีรวมจ�านวน	 221	 ล้านบาท	 ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย	

ในการก่อสร้างระบบภายในและโครงสร้างอาคาร	 Lenotre-Culinary	 Arts	 School	 รวมถึงอุปกรณ์และเครื่องตกแต่ง	 และ	

การก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคในเมืองทองธานี

	 ผลต่างจากการตีราคาเพิ่มขึ้นจ�านวน	 2,069	 ล้านบาท	 และ	 หลังหักค่าเสื่อมราคาจ�านวน	 538	 ล้านบาท	 มูลค่าสุทธ	ิ

ทางบัญชีของที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	เพิ่มขึ้นร้อยละ	11.7	เป็น	16,501	ล้านบาท	(ป	ี2566	-	14,773	ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 กระแสเงินสดจ่ายเพ่ือซื้อและสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�าหรับปีรวมจ�านวน	 2	 ล้านบาท	 การตีราคาใหม่ใน

ไตรมาสสุดท้ายของปีก่อให้เกิดส่วนเกินทุนจากราคาทุนเดิมจ�านวน	1,422	ล้านบาท	(ป	ี2566	-	1,163	ล้านบาท)

	 การตีราคาอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมดจัดท�าโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาช�านาญการอิสระที่ได้รับอนุมัต	ิ

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ	3.4	เป็น	43,264	ล้านบาท	(ป	ี2566	-	41,840	ล้านบาท)	

สภาพคล่อง
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 เป็นบวกจ�านวน	410	ล้านบาท	ที่ส�าคัญเนื่องจาก	ก�าไรก่อนภาษีเงินได้จ�านวน	

1,762	ล้านบาท	หกัรายการปรบัปรงุจ�านวน	1,081	ล้านบาท	และการลดลงของการเปลีย่นแปลงในเงนิทนุหมนุเวยีนสทุธจิ�านวน	

271	ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	เป็นบวกจ�านวน	480	ล้านบาท	ที่ส�าคัญเนื่องจาก	สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

เพิ่มขึ้นจ�านวน	702	ล้านบาท	รายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวน	223	ล้านบาท	และ	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้าจ�านวน	32		

ล้านบาท
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	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ	เป็นลบจ�านวน	587	ล้านบาท	ทีส่�าคญัเนือ่งจาก	จ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยจ�านวน	

435	ล้านบาท	จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืมธนาคารจ�านวน	135	ล้านบาท	และจ่ายเพื่อลดหนี้ตามสัญญาเช่าจ�านวน	16	ล้านบาท

	 เป็นผลให	้ กระแสเงินสดในงบการเงินรวมของบางกอกแลนด์ส�าหรับปีบันทึกเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�านวน	303	ล้านบาท	

และรายการเทียบเท่าเงินสดจ�านวน	1,840	ล้านบาท	(ป	ี2566	-	1,538	ล้านบาท)

หนี้สิน
	 หนี้สินรวมในงบการเงินรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ	 2.6	 เป็น	 11,677	 ล้านบาท	 เปรียบเทียบกับจ�านวน	 11,386	 ล้านบาท	

ในปีก่อน	หนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้นนี้ท�าให้หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทเป็น	0.21	เท่า	จาก	0.21	เท่าในปีที่แล้ว

ตารางข้างล่างนี้แสดงหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทโดยสังเขป

ล้านบาท รวม หนี้ที่มีดอกเบี้ย หนี้ที่ไม่มีดอกเบี้ย

เงินกู้ยืมระยะยาว	 3,859	 3,859	 -

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 4,693	 -	 4,693

ประมาณการหนี้สินจากคดีความฟ้องร้อง	 1,270	 574	 696

หนี้สินและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ	 1,855	 -	 1,855

หนี้สินรวม 11,677 4,433 7,244

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ	6.9	เป็น	48,316	ล้านบาท	(ปี	2566	-	45,206	ล้านบาท)	เป็นผลจากก�าไรสุทธิ	และ	

ผลก�าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่

ข้อผูกมัดและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นได้
	 ไม่มีข้อผูกมัดและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอื่นใด	ที่จะมีผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย	์(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 93	ชั้น	14	ถนนรัชดาภิเษก	ดินแดง	กรุงเทพฯ	10400

	 โทร.	66-2009-9000	โทรสาร.	66-2009-9992

ผู้ตรวจสอบบัญช	ี นางสาวกรรณิการ์	วิภาณุรัตน์

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	7305

	 บริษัท	กรินทร์	ออดิท	จ�ากัด

	 72	อาคาร	กสท	โทรคมนาคม	ชั้น	24

	 ถนนเจริญกรุง	บางรัก	กรุงเทพฯ	10500

	 โทร.	66-2105-4661	โทรสาร.	66-2026-3760

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทที่ปรึกษากฎหมายสากล	สยามพรีเมียร	์จ�ากัด

	 ชั้น	26	อาคาร	ดิ	ออฟฟิศเศส	แอท	เซ็นทรัล	เวิลด์

	 999/9	ถนนพระราม	1	ปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330

	 โทร.	66-2646-1888	โทรสาร.	66-2646-1919

บริษัทประเมินราคา	 บริษัท	ทีเอพี	แวลูเอชั่น	จ�ากัด

	 74	ถนนนาคนิวาส	ซอย	6	ลาดพร้าว	กรุงเทพฯ	10230

	 โทร.	66-2105-4781	โทรสาร.	66-2539-7339

	 บริษัท	เวลท์	แอพไพรซัล	จ�ากัด

	 11/277	หมู่บ้านธันธวัช	5	ซอยวัชรพล	1/9

	 ท่าแร้ง	บางเขน	กรุงเทพฯ	10220

	 โทร.	66-2948-0928-9	โทรสาร.	66-2948-2259

ข้อมูลส�าคัญอื่น

-	ไม่มี	-

ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 บริษัท	 มีคดีความซึ่งถูกทรัสตีของหุ้นกู้ชนิดแลกเปลี่ยนได้	 สกุลเงินเหรียญสหรัฐ	 และ	 บุคคลรายหนึ่ง	 ฟ้องร้องรวม	

ทั้งสิ้น	2	ราย	แบ่งเป็นมูลหนี้เดิมที่ถูกฟ้องจ�านวน	1,143	ล้านบาท	(1,143	ล้านบาท	และ	-	ล้านบาท)	และภาระดอกเบี้ยที่ตั้ง

ส�ารองไว้จ�านวน	127	ล้านบาท	(127	ล้านบาท	และ	-	ล้านบาท)	ตามค�าฟ้อง	ซึ่งได้แก	่ทรัสตี	1	รายได้ยื่นฟ้องแย้งเมื่อวันที่		

14	 มิ.ย.	 2562	 ศาลอุทธรณ์คดีช�านาญพิเศษ	 มีค�าพิพากษาเมื่อวันที่	 30	 มี.ค.	 2566	 ให้บริษัทและบีแลนด์เคย์แมนร่วมกัน	

ช�าระหนี้ตามหุ้นกู้ที่ค้างช�าระพร้อมดอกเบี้ยรวมเป็นจ�านวนเงิน	 28.36	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 และช�าระดอกเบี้ยผิดนัดของต้นเงิน	

13.38	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 นับแต่วันที่ทรัสตีฟ้องแย้งจนถึงวันที่ช�าระแล้วเสร็จ	 รวมถึงให้บริษัทช�าระค่าใช้จ่ายอื่นที่ค้างช�าระ	
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พร้อมดอกเบี้ยรวมเป็นเงินจ�านวน	 1.87	 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง	 และช�าระดอกเบี้ยผิดนัดของต้นเงิน	 1.80	 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง		

นบัแต่วันทีท่รสัตฟ้ีองแย้งจนถงึวนัท่ีช�าระแล้วเสรจ็	รวมค่าฤชาธรรมเนยีมและค่าทนายความ	ปัจจบุนัคดอียูร่ะหว่างการพจิารณา

ของศาลฎีกา	และ	บุคคลอีก	1	ราย	ฟ้องบริษัทในคดีอาญาและคดีแพ่ง	ข้อหาผิดพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์,	ฉ้อโกง	

ศาลชั้นต้น	มีค�าพิพากษาเมื่อวันที่	17	ก.ค.	2566	พิพากษายกฟ้อง	ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์	ส่วน

คดแีพ่งอยูร่ะหว่างการจ�าหน่ายคดชีัว่คราวเพือ่รอผลการพจิารณาคดอีาญา	ทนายความของบริษทัมคีวามเหน็ว่า	บรษิทัมไิด้เป็น	

ผู้กระท�าความผิดหรือละเมิดตามโจทก์กล่าวอ้างแต่อย่างใด

	 ภาระหน้ีที่กลุ่มบริษัท	 ต้องช�าระตามค�าฟ้องและค�าพิพากษาดังกล่าวข้างต้นรวมทั้งสิ้น	 1	 คดี	 (ไม่รวมบุคคล	 1	 ราย		

ดังกล่าว)	 ค�านวณดอกเบ้ียจนถึงวันที่	 31	 มีนาคม	 2567	 คิดเป็นจ�านวน	 127	 ล้านบาท	 รวมมูลหนี้และดอกเบี้ยเป็นจ�านวน	

ทั้งสิ้น	1,270	ล้านบาท	โดยจ�าแนกตามสถานะของชั้นศาลได้ดังนี้.

  ศาลชั้นต้น ศาลอุทธรณ์ ศาลฎีกา รวม

 โจทก ์ คดี มูลหนี้รวมดอกเบี้ย คดี มูลหนี้รวมดอกเบี้ย คดี มูลหนี้รวมดอกเบี้ย คดี มูลหนี้รวมดอกเบี้ย

   (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)

ทรัสตี	 -	 -	 -	 -	 1	 1,270	 1	 1,270

รวม - - - - 1 1,270 1 1,270

ตลาดรอง
-	ไม่มี	-

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า
-	ไม่มี	-
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การก�ากับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ
	 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของหลักการและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	คณะกรรมการบริษัท	เชื่อมั่น

ว่าการด�ารงไว้ซึ่งมาตรฐานจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	และการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยให้พื้นฐานการ

ด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีความมั่นคงและประสบผลส�าเร็จในระยะยาว

	 กลุ่มบริษัทยอมรับในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและเพียงพอ	 บริษัทได้น�าแนวทางทั้งหมดตามที่ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ก�าหนดไว้	 มาประยุกต์ใช้ในการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัท	ยกเว้นในเรื่องดังนี้

	 คอื	ประธานกรรมการไม่ได้มาจากกรรมการอสิระ	บรษิทัเลง็เหน็ว่านายซยุฮงั	กาญจนพาสน์	เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ	

ประสบการณ์ที่ยาวนาน	 และภาวะผู้น�า	 เพื่อน�าพาบริษัทให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร	 ถือว่าเป็นบุคคลที่มีความสามารถที่จะ

ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทได้ด�าเนินธุรกิจโดยตั้งอยู่บนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 องค์ประกอบ

คณะกรรมการมีการถ่วงดุลอ�านาจอย่างเหมาะสม	 การด�าเนินการต่างๆ	 อยู่ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท	 และอยู่ภาย

ใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัดว่ีา	เป็นหน้าทีข่องกรรมการทกุท่านทีต้่องช่วยกนัคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทัง้หมด	บรษิทั

มีนโยบายที่ท�าให้แน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับสิทธิดังต่อไปนี้

1.	 ซื้อ	ขาย	หรือ	โอนหุ้น

2.	 มีส่วนแบ่งในก�าไรของบริษัท

3.	 ได้รับข่าวสาร	ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ	ตรงเวลาและตามหลักปฏิบัติทั่วไป	และ

4.	 มีส่วนร่วมในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น	 ตามที่ก�าหนดไว้ภายใต้กฎหมายมหาชนและข้อบังคับต่างๆ	

เช่น	เลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัท	แต่งตั้งผู้สอบบัญช	ีการจ่ายเงินปันผล	และการแก้ไขข้อบังคับของบริษัท

	 ขั้นตอนและหลักเกณฑ์ส�าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติที่รับรองโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน	 บริษัท

ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 14	 วัน	 และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์

ทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย	14	วันก่อนวันประชุม	โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุวัน	เวลา	และสถานที่ในการจัด

ประชุม	 รวมถึงวาระการประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้องกับการประชุมนั้นๆ	 ได้เตรียมไว้อย่างครบถ้วนในหนังสือเชิญประชุม	

ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองก็สามารถแต่งตั้งบุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัท	 ให้เป็นผู้แทนในการ

เข้าร่วมประชุมได้	 บริษัทมีการอธิบายขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบในระหว่างการประชุม	 และม	ี

การใช้บัตรลงคะแนนเพื่อให้แน่ใจได้ว่าการลงคะแนนมีความโปร่งใสและเก็บไว้เป็นหลักฐานใช้ส�าหรับอ้างอิงได้ในอนาคต

	 การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญครั้งล่าสุดที่จัดให้มีขึ้นในวันที่	26	กรกฎาคม	2566	เวลา	14.00	นาฬิกา	โดยวิธีประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์	(E-AGM)	ณ	ห้องบอร์ดรูม	1	ชั้น	10	อาคารบางกอกแลนด์	(คอนโดอุตสาหกรรมนิวเจนีวา)	เลขที่	47/569-576	

หมู	่3	ถ.ป๊อปปูล่า	3	ต.บ้านใหม	่อ.ปากเกร็ด	จ.นนทบุร	ีมีกรรมการเข้าร่วมประชุม	8	ท่าน	ในจ�านวนนี้มีประธานฝ่ายบริหารและ

กรรมการอสิระทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารอีก	5	ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย	หนงัสือเชญิประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุได้จดัส่ง

ส่วนที่	2
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ไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทล่วงหน้ามากกว่า	14	วันก่อนการประชุม	บริษัทยังได้น�าหนังสือเชิญประชุมชุดเดียวกันนั้น	ลงประกาศ

แจ้งผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์ต่อเนื่องกันเป็นจ�านวน	 3	 วันก่อนการประชุม	 โดยเอกสารทั้งหมดมีการจัดท�าไว้ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ

	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้น	ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะมีจ�านวนรวมทั้งสิ้น	71	ราย	คิดเป็นจ�านวนหุ้น

ทั้งสิ้น	6,979,698,467	หุ้น	หรือร้อยละ	40.2227	ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท	จ�านวน	17,352,625,154	หุ้น		

(หลังจากหักหุ้นที่บริษัทซื้อคืน)	 บริษัท	 กรินทร์	 ออดิท	 จ�ากัด	 ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท	 และ	 บริษัท	 ส�านักกฎหมาย		

สยามพรเีมยีร์	จ�ากดั	ทีป่รกึษากฎหมายของบรษิทั	ได้รบัเชญิเข้าร่วมประชมุเพือ่ช่วยคณะกรรมการตอบปัญหาต่างๆ	ของผูถ้อืหุน้

	 ในระหว่างการประชุม	ผู้ถือหุ้นทั้งหมดได้รับโอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นและสอบถามเรื่องต่างๆ	เกี่ยวกับการด�าเนินงาน	

ของบริษัทจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน	 ทุกเรื่องที่ผู้ถือหุ้นถามก็จะได้รับค�าตอบที่ชัดเจนจากกรรมการของบริษัท	

ค�าถามและค�าตอบที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท	ได้ถูกบันทึกไว้ในรายงานการประชุมอีกด้วย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบรษิทัทราบดว่ีาเป็นหน้าทีท่ีต้่องรกัษาความเท่าเทยีมกนัให้กับผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทกุกลุม่	ไม่ว่าจะเป็นบคุคล

หรือสถาบัน	สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองภายใต้หลักการในหัวข้อที่ผ่านมา	ในเรื่อง	“สิทธิของผู้ถือหุ้น”

	 เพือ่คุม้ครองความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุ้นทกุราย	บรษิทัก�าหนดข้อห้ามเพ่ือไม่ให้คณะกรรมการและพนกังานในกลุม่บรษิทั	

ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง	 กรรมการและพนักงานทุกคนไม่ได้รับอนุญาตให้ท�าธุรกรรมเกี่ยวกับรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะท�าให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและบริษัทย่อยได้	 ในกรณีที่จ�าเป็น	 หากเป็นกรณีที่กลุ่ม

บริษัทได้รับประโยชน	์การท�าธุรกรรม	รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องสอดคล้องกับกฎเกณฑ์	หลักการและการเปิดเผยรายการที่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน	ที่ก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการเข้าใจถึงความส�าคัญของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดอย่างเสมอภาคกัน	อันได้แก่	ลูกค้า	พนักงาน	

คูค้่า	ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	เจ้าหนี	้ชมุชน	ภาครฐั	คูแ่ข่ง	และผูต้รวจสอบบญัชอีสิระ	บางกอกแลนด์เคารพในสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี

ทกุท่าน	และได้จดัหาช่องทางทีจ่ะให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่านัน้ติดต่อกบักลุม่บรษิทัเมือ่ได้รบัการปฏบิตัทิีไ่ม่ยตุธิรรม	รวมถงึสามารถ

ร้องทุกข์เมื่อพบการกระท�าผิดใดๆ	ได	้ข้อปฏิบัติและหลักการปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก	ได้รวบรวมไว้ดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น
	 บริษัทยึดมั่นอย่างเคร่งครัดในหลักการที่ควรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดอย่างเท่าเทียมกัน	 รายละเอียดเก่ียวกับสิทธิของ	

ผู้ถือหุ้นได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ	 “สิทธิของผู้ถือหุ้น”	 และ	 “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน”	 กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจ

ทั้งหมดด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 บริหารการเงินอย่างรอบคอบและมีจริยธรรมที่ดีในการด�าเนินธุรกิจ	 เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้น

จะได้รับผลประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้า
	 บรษิทัส�านกึในความเกีย่วพันร่วมกนัระหว่างความส�าเรจ็ของธรุกจิกับความพงึพอใจของลกูค้า	บรษิทัจงึจดัหาผลติภณัฑ์

ที่มีมาตรฐานสูงในราคายุติธรรมและสามารถแข่งขันได้	 พร้อมกับการบริการที่ดีให้แก่ลูกค้าของบริษัท	 รวมถึงด�าเนินการตาม	

ข้อตกลงในสัญญากับลูกค้าให้ดีที่สุด

พนักงาน
	 บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานมีส่วนสนับสนุนให้การด�าเนินงานของบริษัทประสบความส�าเร็จ	 นโยบายของกลุ่มบริษัท	

คือปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกันในด้านค่าตอบแทน	สวัสดิการ	การอบรม	และวินัย	บริษัทได้น�าเอานโยบายการ	

กระจายมาใช้ในเรื่องที่เกี่ยวกับสวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบริษัทในแต่ละบริษัทของกลุ่มบริษัท	 เพื่อให้สะดวกในการจัด

แบบแผนต่างๆ	ให้เหมาะสมต่อความจ�าเป็นและสภาพการท�างานของแต่ละหน่วยงาน
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	 บริษัทสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการท�างานอย่างหลากหลาย	พนักงานที่

ได้รับการคัดเลือกจะเข้าร่วมการปฏิบัติงานจริงและการสัมมนา	ซึ่งจัดโดยสถาบันต่างๆ	โดยผู้เชี่ยวชาญที่หลากหลาย	ท�าให้ทีม

งานได้เพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานให้เข้มแข็งขึ้น	 โดยมีจ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรมของผู้บริหารที่ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการในปีนี้เท่ากับ	 24	 ชั่วโมง	 บริษัทยังได้จัดให้มีโครงการอบรมภายในที่เกี่ยวกับการท�างาน	 พูดคุยแลกเปลี่ยนความเห็น

และท�ากิจกรรมร่วมกันในเวลาว่างจากงานประจ�า	 ในพื้นที่ที่ได้เตรียมไว้	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือให้พนักงานได้มีการ

พัฒนาความเป็นมืออาชีพ	และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเข้มแข็ง

	 บริษัทให้ความสนใจในสภาพความเป็นอยู่ที่ดีโดยทั่วไปของพนักงาน	 บริษัทแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทมีการจัดงานหรือ

กิจกรรมเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความสมดุลในการท�างานไม่เกิดการว่างงาน	บริษัทยังได้จัดให้มี

หน่วยงานรกัษาความปลอดภัยทีเ่หมาะสมในสถานทีท่�างานทกุส่วนเพ่ือป้องกนัการเกดิอบุตัเิหต	ุการบาดเจบ็	และเหตอุืน่ๆ	เกีย่ว

กับสุขภาพอีกด้วย

เจ้าหนี้
	 นโยบายของบริษัท	คือ	ให้ความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันแก่เจ้าหนี้	และผู้ให้กู้ยืมทุกรายของบริษัท	เจ้าหนี้ทุกราย

จะได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรมและเสมอภาคกันตามเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ	ที่ได้กระท�าต่อกันไว้

คู่ค้า
	 กลุ่มบริษัทยึดมั่นในนโยบายการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อคู่ค้าทุกราย	 มีความซื่อสัตย์ในข้อตกลงท่ีได้ตกลงกันไว้ใน

สัญญากับคู่ค้าทุกประการ	บริษัทหลีกเลี่ยงที่จะเลือกคู่ค้าที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท

คู่แข่ง
	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยใช้หลักความยุติธรรมและจริยธรรม	 บริษัทไม่เคยใช้วิธีละเมิดสิทธิทางการค้าหรือ

ท�าการฉ้อโกง	หรือไร้จริยธรรม	ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทกับคู่แข่งทางการค้า

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญทั้งหมดเกี่ยวกับบริษัท	 ทั้งข้อมูลที่เก่ียวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับการเงิน	

อย่างถูกต้อง	ละเอียดและโปร่งใสในเวลาที่เหมาะสม	โดยมีช่องทางที่สามารถค้นหาได้อย่างง่ายดายและมีความเชื่อถือได้

	 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่	 รายงานประจ�าปีและรายไตรมาส	ข่าวสาร	และประกาศ	จะถูกเผยแพร่ในเวลาที่ก�าหนดไว้		

โดยผ่านช่องทางที่แตกต่างกัน	 บริษัทยังคงเผยแพร่ข่าวสารบนเว็บไซต์ทั้งสองเว็บไซด์ของบริษัท	 คือ	 www.bangkokland.co.th		

และ	 www.impact.co.th	 เพื่อให้นักลงทุน	 และลูกค้าสามารถเข้าไปศึกษาข้อมูลทางการเงินและธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้		

เว็บไซด์ทั้งสองนี้จะมีการพัฒนาและปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่องตลอดปีนี้	และปีต่อจากนี้ไป

	 หลังวันประกาศผลประกอบการทุกรายไตรมาสบริษัทยังคงมีการพบปะพูดคุยกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพื่อแจ้งให้

ทราบเกี่ยวกับการพัฒนาของกลุ่มบริษัท	 ส�าหรับท่านที่สนใจข้อมูลต่างๆ	 ของบริษัท	 สามารถติดต่อกับส่วนนักลงทุนสัมพันธ	์

ของบริษัทได้ที่หมายเลข	66-2504-4949	(หมายเลขภายใน	1022)	หรือ	ทางโทรสารหมายเลข	66-2504-4986

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา
	 ข้อมลูการเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�าคญัเกีย่วกบัการทบทวนนโยบาย	แนวปฏบิตั	ิและระบบการก�ากบัดแูลกจิการ	

หรอืกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา	ตามการยกระดบัมาตรฐานการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทั	ทีส่อดคล้องกบัหลกัการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	(CG	Code)	โดยมีรายละเอียดดังไปนี้
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทใช้หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักแห่งประเทศไทยก�าหนด	 ในการท�ารายการที่เกี่ยงโยงกัน	 ฝ่ายบริหารและต้องน�าเสนอ	

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนมัุตต่ิอคณะกรรมการบรษิทัตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ	

ที่ดี

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายและวิธีปฏิบัติดังต่อไปนี้

1.	 แจ้งให้ผู้บริหารทุกท่านทราบและเข้าใจในหน้าที่ที่จะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท	 และบทก�าหนดโทษตาม	

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์พ.ศ.	2535	และตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 ก�าหนดให้ผู้บริหารทุกท่านรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.	ตามมาตรา	59	แห่งพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 และให้ส�าเนารายงานส่งให้บริษัท	 ภายในวันเดียวกันกับวันที่ส่ง

รายงานต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.

	 มีการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านทราบถึง	 การใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญที่จะมีผลกับ	

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์	 จะต้องหยุดการซื้อขายเป็นระยะเวลาหนึ่งเดือน	 และต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบ	

ก่อนที่จะมีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไป

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
	 บรษิทัมกีารเปิดเผยการด�าเนนิการเพือ่ป้องกนัมใิห้การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุรติ

คอร์รัปชัน	โดยมีมติอนุมัติแนวนโยบาย	ดังต่อไปนี้

1.	 บริษัท	กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานบริษัทและบริษัทย่อย	ต้องไม่ท�าการเรียก	รับ	ให้สินบน	หรือมีส่วนร่วม	หรือยอมรับ

การทุจริต	อันเกี่ยวกับคอร์รัปชัน	ทั้งทางตรงและทางอ้อม

2.	 บรษิทัและบรษิทัย่อย	ต้องมกีารสอบทานการปฏบิตั	ิรวมถงึข้อห้ามต่างๆ	ในการด�าเนนิงานเพือ่ให้สอดคล้องตามนโยบาย

อย่างสม�า่เสมออย่างน้อยปีละครั้ง

3.	 บริษัทและบริษัทย่อยต้องทบทวนแนวทางปฏิบัต	ิรวมถึงข้อห้ามต่างๆ	ในการด�าเนินการ	เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของ

บริษัท	รวมถึงระเบียบข้อบังคับ	ข้อก�าหนดทางกฎหมาย

	 นอกจากนี้บริษัทได้มีการประกาศเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมกับองค์การในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย		

ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	 และเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย	 (Pact	 Network)		

เพื่อต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันในสังคม
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โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 โครงสร้างกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการ	5	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะ

กรรมการบริหาร	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทมีกรรมการ	8	ท่านประกอบด้วย	กรรมการบริหาร	2	ท่าน	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	1	ท่าน	และกรรมการ

อิสระที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก	 5	 ท่าน	 คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าความสมดุลระหว่างกรรมการบริหารและกรรมการที่ไม	่

เป็นผู้บริหารมีความเหมาะสมเพียงพอที่จะสอบทานการท�างานและปกป้องผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มของบริษัทได้

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	มาจากบุคคลที่มีพื้นฐานที่หลากหลาย	จากธุรกิจที่แตกต่างกัน	และมีประสบการณ์ระดับมือ

อาชพี	กรรมการทกุท่านสามารถแสดงวสิยัทศัน์และมส่ีวนร่วมในการประชมุคณะกรรมการอย่างอสิระ	รวมถึงยงัได้ร่วมกันตดัสนิ

กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ	และการบริหารงานของบริษัทอีกด้วย

	 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�านวน	 5	 ท่าน	 อย่างน้อยหนึ่งท่านในห้าท่านนี้มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารบัญชีและ	

การเงินอย่างเหมาะสมเพียงพอ	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระทุกท่านสอดคล้องกับข้อแนะน�าส�าหรับการประเมินความเป็น

อิสระตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ	 และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ	คณะกรรมการ	
ชุดย่อย	ผู้บริหาร	พนักงานและอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

พัฒนาธุรกิจ บริหารโครงการ บริหารที่ดิน การตลาด การเงินและบริหาร
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รายชื่อและต�าแหน่งคณะกรรมการ	ณ	31	มีนาคม	2567

 รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,รองประธานกรรมการ,กรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายบุรินทร	์วงศ์สงวน	 กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร

4.	 นายประสาน	ฮกชุน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

5.	 นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นายศิริวัฒน์	ลิขิตนุรักษ์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

7.	 นายปัญญา	บุญญาภิวัฒน์	 กรรมการอิสระ

8.	 นายจักรพันธ	์พนมอุปถัมภ์	 กรรมการอิสระ,กรรมการสรรหาและ

	 	 พิจารณาค่าตอบแทนและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

อ�านาจกรรมการ

	 อ�านาจในการลงนามของกรรมการเป็นไปตามข้อ	 25	 ของข้อบังคับของบริษัท	 การลงนามที่ผูกพันบริษัท	 มีดังนี	้	

”นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	นายบุรินทร์	วงศ์สงวน	กรรมการสองในสามคนนี้	ลงลายมือชื่อร่วมกัน	

และประทับตราส�าคัญของบริษัท”

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ความรับผิดชอบโดยรวม

	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท	 ซึ่งรวมถึงการก�าหนดกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ	

การสอบทานและการอนุมัติการใช้ทรรศนะและหน้าที่ในการด�าเนินงานของบริษัท	 การตั้งเป้าหมายทางการเงิน	 การบริหาร	

ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม	และให้แนวทางพร้อมกับให้ค�าปรึกษาเกี่ยวกับสวัสดิการและการด�าเนินงานของบริษัท

	 คณะกรรมการจัดท�านโยบายการตัดสินใจและมอบหน้าที่ในการบริหารและปฏิบัติงานประจ�าวันให้กับฝ่ายบริหาร	

ของบริษัท	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารซึ่งน�าโดยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารปฏิบัติงานของบริษัทในแต่ละวันอย่างใกล้ชิด		

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะสอบทานประสทิธภิาพของระบบการตรวจสอบภายในทีม่อียูอ่ย่างสม�า่เสมอ	เพือ่ให้แน่ใจว่าจะสามารถ

ปกป้องผลประโยชน์ทั้งหมดของบริษัทได้อย่างจริงจัง

บทบาทในเรื่องของการก�ากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการใช้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจัดท�าเป็นนโยบายที่ต้องปฏิบัติตามและสนับสนุนหลักการและให้	

การรบัรองตาม	“หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน”	จดัพมิพ์ในปี	2560	โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

การด�าเนินธุรกิจ

	 คณะกรรมการก�าหนดให้พนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องในระดับมืออาชีพ	 บริษัท	

ต้องการให้บริษัททั้งหมดท่ีอยู่ในกลุ่มบริษทปฏิบัติงานตามกฎหมายทุกฉบับ	 และข้อก�าหนดเฉพาะของอุตสาหกรรม	 ข้อก�าหนด

และหลกัการต่างๆ	พนกังานต้องท�างานตามหน้าทีด้่วยความเอาใจใส่และซือ่สตัย์	ไม่ท�าสิง่ทีผ่ดิกฎหมาย	หลกัปฏบิตัทิัว่ไปส�าหรบั

พนักงานของบริษัท	 ซึ่งเป็นข้อบังคับ	 ข้อควรปฏิบัติ	 และวินัยในการปฏิบัติงานที่ควรกระท�า	 ได้ก�าหนดไว้ในคู่มือพนักงานของ

แต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการเข้าใจดีว่ามีหน้าที่พิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการท�ารายการทุกรายการของบริษัท	 มีหลัก

การที่ชัดเจนในการอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

	 ในกรณทีีม่โีอกาสทีจ่ะท�ารายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการ	บรษิทั	มนีโยบาย

ที่ต้องจัดให้มีการประชุมร่วมกันกับกรรมการอิสระ	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	 ที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อร่วม

กันพิจารณาและให้ความเห็นในรายการนั้นๆ	กรรมการและหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการท่านนั้นที่มีส่วนได้เสียในรายการ

ใดๆ	จะไม่สามารถลงคะแนนเสยีงในการประชุมครัง้นัน้ได้	คณะกรรมการยงัได้ก�ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัิตามข้อก�าหนดเกีย่วกับ

ขั้นตอนการด�าเนินการและเปิดเผยข้อมูลของรายการภายใต้กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกด้วย

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2567	ไม่มีการท�าสัญญา	การตกลง	หรือรายการใดๆ	ที่จ�าเป็นต้องให้คณะกรรมการ

พิจารณาในเรื่องของความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การควบคุมภายใน

		 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการรักษาประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในเพื่อปกป้อง

ทรัพย์สินของบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 ระบบรวมถึงโครงสร้างขององค์กรที่ก�าหนดไว้ชัดเจนมีการแยกหน้าที่และ	

การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพออกจากกันอย่างเป็นระเบียบ	และมีการถ่วงดุลในทุกที่อย่างเหมาะสม

		 บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน	 ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 ปฏิบัติงานสอบทานการเงินและ	

การด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอโดยอิสระเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท	 รายงานการ	

ตรวจสอบเป็นการวเิคราะห์ความไม่เพยีงพอและแนะน�าเพือ่ให้ท�าการปรบัปรงุ	รายงานเหล่านีจ้ะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	การปฏิบัติตามที่ได้รับการแนะน�าจะถูกพิจารณาและสนับสนุนให้กระท�าเมื่อผ่านการพิจารณาอย่างถี่ถ้วนแล้ว

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

		 คณะกรรมการเข้าใจถงึความส�าคญัของการบรหิารความเสีย่งและระวงัอย่างเตม็ทีใ่นกรณทีีอ่าจเกิดขึน้ซึง่จะท�าให้ธรุกจิ

ของบริษัทได้รับผลกระทบ	 เครื่องมือวัดและควบคุมปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกมีอย่างพอเหมาะโดยผ่านการท�างานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายควบคมุภายใน	กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารยงัมส่ีวนเกีย่วข้องในการบรหิารงานของบรษิทัในแต่ละ

วนัอย่างใกล้ชดิ	และยงัได้สอบทานปัจจยัเสีย่งต่างๆ	ทีจ่ะมผีลกระทบต่อการปฏบิตังิานและการพฒันาของบริษทัอย่างสม�า่เสมอ

อีกด้วย

การประชุมคณะกรรมการ

		 คณะกรรมการมีการประชุมร่วมกันเป็นคราวๆ	 และมีนโยบายที่จะจัดให้มีการประชุมร่วมกันไม่น้อยกว่า	 4	 คร้ังใน	

แต่ละปี

		 ในระหว่างปีท่ีรายงานนี้	 คณะกรรมการมีการประชุมร่วมกันจ�านวน	 5	 ครั้ง	 ในการประชุมนั้นๆ	 กรรมการจะร่วมกัน

พิจารณาและก�าหนดกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของบริษัท	 ทั้งยังได้สอบทานและอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและประจ�าป	ี	

รวมถึงเรื่องส�าคัญต่างๆ	และการปฏิบัติงานทั่วไปของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

	 นอกเหนือจากการประชมุร่วมกนัตามปกติ	ประธานกรรมการยังได้ประชมุร่วมกบักรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	และกรรมการ

อสิระซึง่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร	เพือ่ร่วมกนัพจิารณาเรือ่งทีเ่กีย่วกบับรษิทัและธรุกจิของบรษิทั	กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมอีสิระทีจ่ะ

จัดการประชุมในระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารด้วยกัน	โดยไม่มีคณะผู้บริหารเข้าไปเกี่ยวข้องด้วยก็ได้

	 กรรมการทุกท่านไม่มีข้อจ�ากัดใดๆ	 ในการติดต่อกับเลขานุการบริษัท	 ผู้ซ่ึงสามารถให้ความมั่นใจได้ว่ามีการปฏิบัติตาม	

ผลแห่งการประชุมและถูกต้องตามระเบียบ	 ทั้งยังสามารถสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการประชุมได้อีกด้วย		

กรรมการทุกท่านสามารถสอบถามความคืบหน้าหรือหากมีความจ�าเป็นก็สามารถที่จะขอให้คณะกรรมการอนุมัติจ้างที่ปรึกษา

มืออาชีพอิสระได้ด้วย
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	 ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งมีการแจ้งให้คณะกรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม	7	วัน	และหากมี

ความจ�าเป็นกรรมการทุกท่านก็สามารถที่จะขอเพิ่มเติมวาระในการประชุมได้อย่างอิสระ

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่15/2549	เมือ่วนัที	่23	มถินุายน	2549	ได้มกีารก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร	มีอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริษัท	ได้มอบหมาย	ซึ่งอยู่ภายใต้	กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท	ในเรื่องเกี่ยวกับการ

ด�าเนินงานตามปกติของบริษัท	ซึ่งรวมถึง

1.	 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจปกติและการบริหารงานทั่วไปของบริษัท	 ให้

เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนินงาน	ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

2.	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	 และค่าใช้จ่ายในการลงทุนให้เป็นไปตาม	

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก	คณะกรรมการบริษัท	และอยู่ในอ�านาจอนุมัติตามวงเงินไม่เกิน	100,000,000	บาท	ทั้งนี้	

ไม่รวมถึง	การกู้ยืมและการค�า้ประกัน	(รวมถึงการให้กู้ยืมด้วย)

3.	 มอี�านาจในการพจิารณาอนมุตักิารว่าจ้าง	การโยกย้าย	และการเลกิจ้างพนกังานของพนกังานในต�าแหน่งทีต่�า่กว่าประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 มีอ�านาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน	 กระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควร

ได้	และสามารถยกเลิก	เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ	ได้

5.	 มีอ�านาจกระท�าการ	และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท	ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

6.	 ดูแลการท�างานของพนักงานให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ	ปฏิบัติตามกฎหมาย	ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีทั้ง

ต่อผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้อ�านาจ	 หน้าที่ข้างต้นต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย	 กฎระเบียบ	 และข้อบังคับของบริษัท	 อย่างไรก็ตาม

การมอบอ�านาจดังกล่าว	 จะไม่รวมถึง	 การมอบอ�านาจที่ท�าให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 สามารถอนุมัติรายการที่ประธานเจ้า

หน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

หรือบริษัทย่อย	ยกเว้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป	ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทได้ก�าหนดอ�านาจ	 และ/หรือวงเงินไว้	 โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์	 เงื่อนไข	 และวิธีการตามที่ก�าหนดเกี่ยวกับรายการที	่

เกี่ยวโยงกัน	 และรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส�าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	

หรือตามประกาศของส�านักงาน	ก.ล.ต.

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการของบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	 4	 คณะ	 เพื่อช่วยติดตามและก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้	

ใกล้ชิดมากขึ้น	 และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ	 โดยคณะกรรมการได้ก�าหนดอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ	

ของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน	ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	3	คน	มีรายชื่อ	ดังนี้

 รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายประสาน	ฮกชุน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายศิริวัฒน์	ลิขิตนุรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานหน้าที่	 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ		

ดังต่อไปนี้

1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	 (internal	 control)	 และระบบการตรวจสอบภายใน	 (internal	 audit)	 ที่

เหมาะสมและมปีระสทิธิผล	และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเหน็ชอบใน

การพิจารณาแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานให้บรษิทัปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	 พจิารณา	คดัเลอืก	เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ	เพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว	รวมทั้งเข้าร่วมประชมกับผู้สอบบัญช	ีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

5)	 พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์	ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย	์ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6)	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

-	 ความเห็นเกี่ยวกับวามถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

-	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

-	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	

หรือ	กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

-	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

-	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-	 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

-	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	(Charter)

-	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ	 ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ	

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย	ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�านวน	2	คน	มีรายชื่อ	ดังนี้

 รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการ

2.	 นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานกรรมการ

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหาร	 มีอ�านาจและหน้าที่ในการบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัท	 ทั้งนี้		

การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท	

และบริษัทย่อย	 จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการ	 เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการ	

ที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง
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	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการบริหารและกรรมการอิสระจ�านวน	3	คน	มีรายชื่อ	

ดังนี้

 รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายจักรพันธ	์พนมอุปถัมภ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)	 คัดเลอืกบคุคลท่ีสมควรได้รบัการเสนอชือ่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการรายใหม่	(กรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงหรอืคณะ

กรรมการเห็นสมควรจะแต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติม)	รวมถึงสรรหาผู้บริหารระดับสูง	โดยให้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์	รวม

ถึงวิธีการในการสรรหาและการคัดเลือก	ให้มีความโปร่งใส	เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป

2)	 พจิารณาเสนอชือ่กรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะด�ารงต�าแหน่งกรรมการชดุย่อย	และ/หรอืผูบ้รหิารชดุย่อย	(ถ้าม)ี	

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งตามความเหมาะสม

3)	 พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ	 กรรมการชุดย่อย	 โดยให้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการ

ก�าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4)	 เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการเป็นประจ�าทุก

ปี

5)	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและจัด

ท�ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน	เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท

6)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

กรรมการบริหารความเสี่ยง	ประกอบด้วยกรรมการบริหารและกรรมการอิสระจ�านวน	3	คน	มีรายชื่อ	ดังนี้

 รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายจักรพันธ	์พนมอุปถัมภ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1)	 พิจารณาสอบทาน	และน�าเสนอนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาอนุมัติในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

2)	 ประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และติดตามและดูแลการด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้

3)	 ควบคุม	ติดตาม	ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง	และดูแลให้บริษัทด�าเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่บริษัท

ก�าหนดและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

4)	 สอบทานรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงจากการติดตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมี

การบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเพียงพอและยอมรับได้

5)	 ปรึกษาหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบงานที่มีความเสี่ยงสูงมาก	 โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

เป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง
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6)	 รายงานคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้เกีย่วกบัความเสีย่ง	การจดัการความเสีย่งทีส่�าคญั	และสิง่ทีต้่องด�าเนนิ

การปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ก�าหนด

7)	 ให้ค�าแนะน�าและค�าปรึกษากับหน่วยงาน	และ/หรือ	คณะท�างานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง	รวมทั้งพิจารณา

แนวทางเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

8)	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ทั้งนี้	ผู้บริหาร	และ/หรือ	หน่วยงาน	และ/หรือ	คณะท�างานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง	และ/หรือ	ผู้ตรวจสอบ

ภายใน	 และ/หรือ	 ผู้สอบบัญชี	 จะต้องรายงานหรือน�าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
เจ้าหน้าที่บริหาร	และเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง	ณ	31	มีนาคม	2567

 รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.	 นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 ประธานกรรมการ
2.	 นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานกรรมการ
3.	 นางสาวกุลวดี	จินตวร	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารโครงการ
4.	 นางสาวอัมพรประภา	วงศาโรจน์	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย	และก�ากับและดูแลการปฏิบัติ	(compliance)
5.	 นางสาวสุรีพร	สาระนิตย	์*	 ผู้จัดการฝ่ายขาย
6.	 นางสาวอัษฎ์คุณ	ศรีสัญยนนท์	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
7.	 นายจ�ารัส	หงไพศาล	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
8.	 นางจงจิรา	แจ่มกระจาย	 ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
9.	 นายประพันธ์	เรืองวาทะศิลป์	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
10.	นางทมิตา	จงสวัสดิ์วรกุล	**	 ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

หมายเหตุ	:	 นางพรทิพย์	สุวรรณาดิสัย	ผู้จัดการฝ่ายขาย	ได้ถึงแก่อนิจกรรม	เมื่อวันที่	10	ธันวาคม	2566	และ	นายธีรศักดิ	์ภาคสกุณี	ผู้จัดการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	ได้ลาออกจากต�าแหน่ง	โดยมีผลในวันที	่1	กุมภาพันธ์	2567
*แต่งตั้งเมื่อวันที่	1	มกราคม	2567
**แต่งตั้งเมื่อวันที	่1	กุมภาพันธ	์2567

	 	 เน่ืองจากประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร	 หรือคณะท�างาน	 หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่	

ความรับผิดชอบด้านการบริหารคณะกรรมการ	 และประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ	 บริษัทได้จัดให้มีมาตรการการ	

ถ่วงดุลอ�านาจกันตามหลักการบริหารจัดการที่ดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

(1)		 การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง	หรือ

(2)		 การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
(1)	 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ
		 บริษัทตอบแทนกรรมการของบริษัทในรูปค่าตอบแทนประจ�าปีโดยพิจารณาจากการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละ

ท่าน	(รวมการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้)	การจ่ายเงนิค่าตอบแทนแก่กรรมการตามปกต	ิจะจ่ายในปีการเงนิถดัไปหลงัจากการประชมุ

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีของปีนัน้เสรจ็สิน้ลงแล้ว	ซึง่ค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนมัุตจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นทีเ่รยีบร้อย

แล้วทุกปี	โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินรายป	ีส�าหรับปี	2565	และปี	2566	ดังนี้
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คณะกรรมการ

 2565 2566

   เงินรายป ี เข้าประชุม จ�านวนเงิน เข้าประชุม จ�านวนเงิน

  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)

1.	 นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
2.	 นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
3.	 นายบุรินทร์	วงสงวน	 100%	 0.91	 100%	 0.91
4.	 นายประสาน	ฮกชุน	 100%	 0.91	 100%	 0.91
5.	 นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 100%	 0.91	 100%	 0.91
6.	 นายศิริวัฒน์	ลิขิตนุรักษ์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
7.	 นายปัญญา	บุญญาภิวัฒน์	 100%	 0.91	 100%	 0.91
8.	 นายจักรพันธ	์พนมอุปถัมภ์	 100%	 0.91	 100%	 0.91

รวม  7.28  7.28

คณะกรรมการตรวจสอบ

 2565 2566

   เงินรายป ี เข้าประชุม จ�านวนเงิน เข้าประชุม จ�านวนเงิน

  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)

1.	 นายประสาน	ฮกชุน	 100%	 0.18	 100%	 0.18
2.	 นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 100%	 0.09	 100%	 0.09
3.	 นายศิริวัฒน์	ลิขิตนุรักษ์	 100%	 0.09	 100%	 0.09

รวม  0.36  0.36

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับอาวุโส

 2566 2567

   เงินเดือน ค่าพาหนะและโบนัส จ�านวนคน จ�านวนเงิน จ�านวนคน จ�านวนเงิน

  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)

-	กรรมการบริหาร	 2	 4.05	 2	 4.71
-	ผู้บริหารระดับสูง	 9	 12.21	 10	 12.80

รวม 11 16.26 12 17.51

(2)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ	(ที่ไม่ใช่เงิน)

	 -ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 2566 2567

   กลุ่มธุรกิจ จ�านวน จ�านวนเงิน จ�านวน จ�านวนเงิน

 พนักงาน (ล้านบาท) พนักงาน (ล้านบาท)

1.		อสังหาริมทรัพย์	 69	 18	 68	 21
2.		ศูนย์การแสดง	การประชุม	 1,383	 492	 1,404	 575
	 และโรงแรม
3.		ธุรกิจค้าปลีก	 84	 34	 90	 37
4.		บริหารและให้บริการอาคาร	 156	 47	 179	 63
	 และโรงเรียน

รวม 1,692 591 1,741 695

ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
	 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญช	ีเลขานุการบริษัท	ผู้ควบคุมและหัวหน้า

งานตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก	หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	(compliance)

 ผู้ได้รับมอบหมาย รายชื่อ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	 นายจ�ารัส	หงไพศาล

เลขานุการบริษัท	 นางจงจิรา	แจ่มกระจาย

ผู้ควบคุมงานตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก	 นายอุดม	ตั้งมานะสกุล

หัวหน้างานตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก	 นางสาววัลลยา	พรหมสุวรรณ์

หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	(compliance)	 นางสาวอัมพรประภา	วงศาโรจน์

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัทมอบหมายให้	นางจงจิรา	แจ่มกระจาย	ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	เป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทแก่นักลงทุน	

ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคต	 ส�าหรับท่านที่สนใจข้อมูลต่างๆ	 ของบริษัท	 สามารถติดต่อกับส่วนนักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัทได้ที่หมายเลข	66-2504-4949	(หมายเลขภายใน	1022)	หรือ	ทางโทรสารหมายเลข	66-2504-4986

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท	ส�าหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2567	ประกอบด้วย	ค่าสอบบัญชี	

4.28	ล้านบาท	ค่าสอบทานงบการเงิน	3	ไตรมาสๆ	ละ	0.92	ล้านบาท	รวมทั้งสิ้น	7.04	ล้านบาท	ซึ่งบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญช	ีคือ	บริษัท	กรินทร์	ออดิท	จ�ากัด	ไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ค่าบริการอื่น

	 -ไม่มี-

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยและข้อมูลในการติดต่อในประเทศกรณีบริษัทต่างประเทศ

	 -ไม่มี-
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 ข้อบังคับของบริษัทก�าหนดว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง	 กรรมการจ�านวนหนึ่งในสามที่อยู่ในต�าแหน่งนาน

ที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง	ถ้าจ�านวนของกรรมการไม่เป็นอัตราทวีคูณสาม	ก็ให้จ�านวนกรรมการที่ต้องออกจากวาระใกล้ที่สุด

กบัสดัส่วนหนึง่ในสาม	กรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งไปมสีทิธทิีจ่ะได้รบัเลอืกตัง้กลบัเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอกีครัง้ได้ในการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 ข้อบงัคบัของบรษิทั	ก�าหนดให้คณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจในการแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบติัทีเ่หมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการบริษัทแทนต�าแหน่งที่ว่างลงได้

นิยามกรรมการอิสระ

	 กรรมการอสิระจะต้องมจี�านวนไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ�านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั	แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน	

และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง	(1)	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกค้า	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินประจ�า	หรือ	ผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัท	บริษัทใหญ	่บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	เว้นแต่จะพ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย	ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา	คู่สมรส	

พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	กับผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มี	หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ในลักษณะที่อาจขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ

ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	หรือผู้บริหาร	ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 	 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ	หมายรวมถงึการท�ารายการทางการค้าทีก่ระท�าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ	การเช่าหรอื

ให้เช่า	อสังหาริมทรัพย	์รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วย	การรับหรือ

ให้กู้ยืม	ค�า้ประกัน	การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน	ซึ่งมีมูลค่าของการท�า

รายการเกินกว่า	20	ล้านบาท	หรือเกินกว่า	3%	ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ	แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า	ทั้งนี้	ให้เป็น

ไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ว่า

ด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน	 โดยให้นับรวมมูลค่ารายการที่เกิด

ขึ้นระหว่าง	1	ปีก่อนวันที่มีการท�ารายการครั้งนี้ด้วย

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 และ	

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	ผู้บริหาร	หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี	ซึ่งมี

ผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ	่บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่	เว้นแต่จะพ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน		

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อป	ีจากบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง		

ทั้งนี้	 ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ

รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
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อิสระ	ผู้บริหาร	หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว	

ไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น	

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียงกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้น

ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	 หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจ�า	 หรือถือหุ้นร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน	 ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

การแต่งตั้ง การเลือกตั้งกลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง และการถอดถอนกรรมการ
	 ข้อบังคับของบริษัทก�าหนดว่า	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง	กรรมการจ�านวนหนึ่งในสามที่อยู่ในต�าแหน่งนาน

ที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง	 ถ้าจ�านวนกรรมการไม่เป็นทวีคูณของสาม	 ก็ให้จ�านวนกรรมการท่ีต้องออกจากวาระใกล้ที่สุดกับ

สดัส่วนหนึง่ในสาม	กรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งไปมสีทิธทิีจ่ะได้รบัเลอืกตัง้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกครัง้ได้ในการประชมุสามัญ

ผู้ถือหุ้นของบริษัท

		 คณะกรรมการได้รับอ�านาจภายใต้ข้อบังคับของบริษัท	 ในการแต่งต้ังผู้ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการของบริษัทเพ่ิมเติมใน

ต�าแหน่งที่ว่างลง

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในปีการเงินสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2567	 มีการจดบันทึกไว้ดังรายละเอียด	

ดังต่อไปนี้

กรรมการ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 5	/	5

นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 5	/	5

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายบุรินทร์	วงศ์สงวน	 4	/	5

กรรมการอิสระ

นายประสาน	ฮกชุน	 5	/	5

นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 5	/	5

นายศิริวัฒน์	ลิขิตนุรักษ์	 5	/	5

นายปัญญา	บุญญาภิวัฒน์	 5	/	5

นายจักรพันธ์	พนมอุปถัมภ์	 5	/	5
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		 การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการในปีการเงินสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2567	มีการจดบันทึกไว้ดังราย

ละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	

นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 1	/	1

นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 1	/	1

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	

นายบุรินทร์	วงศ์สงวน	 1	/	1

กรรมการอิสระ	

นายประสาน	ฮกชุน	 1	/	1

นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 1	/	1

นายศิริวัฒน์	ลิขิตนุรักษ์	 1	/	1

นายปัญญา	บุญญาภิวัฒน์	 1	/	1

นายจักรพันธ์	พนมอุปถัมภ์	 1	/	1

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

		 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในปีการเงินสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2567	 มีการจดบันทึกไว้ดังราย

ละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการตรวจสอบ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

นายประสาน	ฮกชุน	 4	/	4

นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 4	/	4

นายศิริวัฒน์	ลิขิตนุรักษ์	 4	/	4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 สรุปสาระส�าคัญของงานที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินถูกต้องครบถ้วนและเปิดเผยอย่างทันเวลา

2)	 พิจารณาความเส่ียงที่ส�าคัญ	 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการตรวจสอบภายใน	 และพิจารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3)	 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส	 รวมทั้งพิจารณาและ

อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�าปี

4)	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

5)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูในกรณทีีม่รีายการทีเ่กีย่วโยงกนั	หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวาม

ถูกต้องครบถ้วน	และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์

6)	 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย	รวมถงึพจิารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี	

รวมทั้งเข้าร่วมประชมกับผู้สอบบัญช	ี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยปีละ	 4	 ครั้ง	 เพื่อรับฟังความคิดเห็น	 ข้อ

สังเกตุและข้อเสนอแนะที่ส�าคัญ	เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการให้รับทราบและทบทวนตามประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเสนอ

แนะมา

7)	 คณะกรรมการตรวจสอบประเมินตนเองเป็นประจ�าทุกปี

8)	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

คณะกรรมการบริหาร

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหาร

		 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบรหิารในปีการเงนิสิน้สดุวนัที	่31	มนีาคม	2567	มกีารจดบนัทกึไว้ดังรายละเอยีด

ดังต่อไปนี้

กรรมการบริหาร จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 9	/	9

นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 9	/	9

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

		 สรุปสาระส�าคัญของงานที่คณะกรรมการบริหารได้ด�าเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

	 บริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัท	ทั้งนี้	 การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้

เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย	จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการ	เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปีการเงินสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2567	มีการ

จดบันทึกไว้ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 1	/	1

นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 1	/	1

นายจักรพันธ์	พนมอุปถัมภ์	 1	/	1

ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		 สรุปสาระส�าคัญของงานที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ด�าเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณาการออกจากต�าแหน่งตามวาระของกรรมการซึ่งเป็นวาระหนึ่งที่ระบุไว้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	 51	

โดยให้ความเหน็ชอบในการเสนอชือ่กรรมการทีต้่องออกจากต�าแหน่งตามวาระดงักล่าว	ได้แก่	นายซยุฮงั	กาญจนพาสน์	

นายบุรินทร์	วงศ์สงวน	และ	นายปัญญา	บุญญาภิวัฒน์	กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง	 เนื่องด้วยทุกท่านมี

เป็นผู้มีความรู้	ประสบการณ	์ทักษะ	และความเข้าใจในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี	ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

2.	 พิจารณาเสนอและก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2567	 และ	 2568	 ตามล�าดับ		

โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบของกรรมการเป็นรายบุคคล	 รวมถึงเปรียบเทียบกับ	

ค่าตอบแทนของกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันเป็นหลัก	 ประกอบกับสภาวะทางเศรษฐกิจ	 และเสนอต่อ	

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที	่51	ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งดังกล่าวได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

3.	 ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ	 และแบบรายบุคคล	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับ	

ดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 และน�าผลประเมินนั้นมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาร่วมกันกับผลการ	

ด�าเนินงานของบริษัท	เพื่อก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีให้แก่คณะกรรมการ
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4.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้มกีารพจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน	เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

5.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

		 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปีการเงินสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2567	 มีการจดบันทึกไว้	

ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

กรรมการบริหารความเสี่ยง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

นายจักรพันธ์	พนมอุปถัมภ์	 2	/	2

นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 2	/	2

นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 2	/	2

ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		 สรุปสาระส�าคัญของงานที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด�าเนินการในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้

1.	 ประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และติดตามดูแลการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได	้ รวมถึงพิจารณาผลกระทบต่อความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต	 โดยค�านึงถึงการเติบโตอย่างมั่นคงสูงสุด

ของบริษัทเป็นส�าคัญ

2.	 เสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ	 ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน	 เพื่อให้เกิด

ประสิทธภิาพ	อกีทัง้ยงัตดิตามการบรหิารความเสีย่งของบริษัทเพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัและทกุภาคส่วน	และ

เสนอแนะมาตรการจัดการความเสี่ยงส�าหรับการลงทุนโครงการที่ส�าคัญ	เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจลงทุนของบริษัท

อีกทางหนึ่งด้วย

3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

4.	 รายงานคณะกรรมการบรษัิทเกีย่วกบัความเสีย่ง	การจดัการความเสีย่งทีส่�าคญั	และสิง่ท่ีต้องด�าเนนิการปรับปรงุแก้ไข	ให้

สอดคล้องกับหลกัและแนวทางปฏบิตัใินการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีเพือ่ให้บรษิทัสามารถด�าเนนิกจิการทีก่่อให้เกดิประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน
		 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการรักษาประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในเพื่อปกป้อง

ทรัพย์สินของบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 ระบบรวมถึงโครงสร้างขององค์กรที่ก�าหนดไว้ชัดเจนมีการแยกหน้าที่และ	

การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพออกจากกันอย่างเป็นระเบียบ	และมีการถ่วงดุลในทุกที่อย่างเหมาะสม

		 บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน	 ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 ปฏิบัติงานสอบทานการเงินและ	

การด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอโดยอิสระเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท	 รายงานการ	

ตรวจสอบเป็นการวเิคราะห์ความไม่เพยีงพอและแนะน�าเพือ่ให้ท�าการปรบัปรงุ	รายงานเหล่านีจ้ะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	การปฏิบัติตามที่ได้รับการแนะน�าจะถูกพิจารณาและสนับสนุนให้กระท�าเมื่อผ่านการพิจารณาอย่างถี่ถ้วนแล้ว

	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและความเหมาะสมและการจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ	

ด�าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว	 รวมทั้งติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยว่าสามารถป้องกันทรัพย์สินของ

บริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบ

ขั้นตอนพื้นฐานของการควบคุมภายในประกอบด้วย

1.	 การแบ่งแยกหน้าที่ที่เหมาะสม

	 	 บริษัทให้ความส�าคัญกับระบบการตรวจสอบและถ่วงดุล	 (Check	and	balance)	ภายในองค์กรโดยมีการแบ่ง

แยกอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในหน้าที่ส�าคัญ	4	อย่างดังนี้

-	 หน้าทีใ่นการอนมุตั	ิรบัผดิชอบโดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในอ�านาจอนมุตัติามวงเงนิไม่เกนิ	100,000,000	บาท	

ทั้งนี้	ไม่รวมถึงการกู้ยืมและการค�า้ประกัน

-	 หน้าที่ในการบันทึกรายการบัญชี	 รับผิดชอบโดยฝ่ายบัญชี	 และหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ	 รับผิด

ชอบโดยฝ่ายงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ทั้งนี้	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการฝ่ายการเงินไม่เป็นบุคคล	

คนเดียวกัน	ซึ่งท�าให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในระดับหนึ่ง

-	 หน้าที่ในการดูแลทรัพย์สินประเภท	 ทาวน์เฮ้าส์	 ตึก	 อาคารชุดพักอาศัย	 รับผิดชอบโดยฝ่ายบริหารโครงการ		

ส่วนทรัพย์สินประเภทที่ดิน	รับผิดชอบโดยฝ่ายงานที่ดิน

-	 หน้าที่ในการตรวจสอบ	 รับผิดชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและมีความเป็นอิสระ	

จากบริษัท

	 	 นอกจากนี้	 งานด้านการขายและโอนกรรมสิทธิ์โครงการต่างๆ	 นั้น	 บริษัทได้แยกงานที่มีความขัดแย้ง	

ทางผลประโยชน์ออกจากกัน	 เพื่อเป็นการถ่วงดุลและตรวจสอบการท�างานระหว่างกัน	 ประกอบด้วย	 ฝ่ายขาย		

ฝ่ายจัดซื้อ	 ฝ่ายสัญญา	 ฝ่ายการเงิน	 ฝ่ายบัญช	ี ฝ่ายเร่งรัดหนี้	 ฝ่ายลูกหนี้	 การดูแลให้มีการโอนกรรมสิทธิ์เมื่อ	

ลูกค้ามาช�าระงวดสุดท้าย	 โดยฝ่ายขายและฝ่ายจัดซ้ือสังกัดอยู่ในสายงานการตลาด	 ฝ่ายสัญญา	 ฝ่ายการเงิน	

ฝ่ายบัญช	ีฝ่ายเร่งรัดหนี้	ฝ่ายลูกหนี้	สังกัดอยู่ในสายงานการเงินและอ�านวยการ

2.	 มีการใช้อ�านาจพิจารณาร่วมกัน	 การตัดสินใจลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ทั้งหมดจะอยู่ในความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ

3.	 ไม่ด�าเนินธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยปราศจากหลักกฎหมายที่ถูกต้องและการบัญชีที่โปร่งใส	 โดยหากมีการท�า

รายการที่เกี่ยวโยงกัน	 บริษัทจะค�านึงถึงประโยชน์ของบริษัท	 และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	 และจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนประกาศหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

4.	 การประชุมโดยปกติของผู้บริหาร	 จะมีการจัดท�ารายงานอย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อให้แน่ใจได้ว่าการตัดสินใจด�าเนินธุรกิจใน

แต่ละครั้งมีความเหมาะสมและสามารถตรวจสอบผลได้ทันท่วงที

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเพิ่มเติมว่า	 ในกรณีที่บริษัทมีรายการเปลี่ยนแปลงส�าคัญซึ่งอาจม	ี

ผลต่อการด�าเนินงานของบริษัท	 หรือเกิดรายการที่มีมูลค่าที่มีนัยส�าคัญ	 กรรมการบริษัทอาจมีมติให้บริษัท	 จัดหาผู้เชี่ยวชาญ	

อิสระภายนอกเข้ามาให้ความเห็น	 โดยความเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญนั้นจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	
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ของบริษัท	 และคณะกรรมการยังได้ร่วมกันจัดท�าแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท	 เพื่อ	

พิจารณาและสอบทาน	ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในขององค์กร	ทั้ง	5	ส่วน	เป็นประจ�า

ทุกๆ	ปี	ได้แก่

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม

2.	 การบริหารความเสี่ยง

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

5.	 ระบบการติดตาม

	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทจะด�าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน	ณ	ปัจจุบันและในอนาคตให้มีความรัดกุม	รวมทั้งทบทวน

ระบบการควบคุมภายในส่วนอื่นๆ	 อย่างต่อเนื่องและให้ความส�าคัญในการให้ความร่วมมือต่อค�าแนะน�าของผู้สอบบัญชีรวมถึง

จัดให้มีการปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานต่อไป

		 อนึง่	ในการสอบบญัชปีระจ�ารอบปี	สิน้สดุวนัท่ี	31	มนีาคม	2567	ไม่มปีระเดน็ใดๆ	ทีผู่ส้อบบญัชีต้องการให้บรษิทัปรบัปรงุ

		 คณะกรรมการเข้าใจถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง	 และระวังอย่างเต็มที่ในกรณีที่อาจเกิดขึ้นซ่ึงจะท�าให	้

ธรุกจิของบรษิทัได้รบัผลกระทบ	เครือ่งมอืวดัและควบคมุปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกมอีย่างพอเหมาะโดยผ่านการท�างาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 และฝ่ายควบคุมภายใน	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารยังมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท

ในแต่ละวันอย่างใกล้ชิด	 และยังได้สอบทานปัจจัยเสี่ยงต่างๆ	 ที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและการพัฒนาของบริษัท	

อย่างสม�่าเสมออีกด้วย

รายการระหว่างกัน
		 ในการด�าเนินธุรกิจปกต	ิบางครั้งกลุ่มบริษัทอาจมีความจ�าเป็นที่ต้องมีการท�ารายการกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

		 ส�าหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2567	กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของรายการที่ได้กระท�ากับผู้ที่เกี่ยวข้อง

ปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 5	 รายการเหล่านี้เป็นรายการที่ส�าคัญที่รวมถึงรายการที่บริษัทได้กระท�ากับ	

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทั้งหมด	และรายการที่บริษัทย่อยของบริษัทกระท�ารายการกับบริษัทอื่นในกลุ่มบริษัท	บางกอกแลนด์

		 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�าการสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและยนืยนัว่ารายการเหล่านีเ้ป็นการเข้าท�ารายการของ

บริษัทและบริษัทย่อยในสภาวะปกติของการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท	อยู่ภายใต้เกณฑ์ปกติทางการค้า	และเกิดผลประโยชน์

ต่อกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท

		 ผู้ตรวจสอบภายนอกของบริษัทก็ยังได้ท�าการสอบทานการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และมีความเห็นว่ารายการเหล่านี้	

ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในรายงานทางการเงินสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2567	ของบริษัทนั้น	ได้กระท�าอย่างถูกต้องและยุติธรรม

		 ในระหว่างปี	 บริษัทไม่มีการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเข้าข่ายที่ต้องเปิดเผยภายใต้กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์	

แต่อย่างใด

นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในอนาคตหากกลุ่มบริษัทมีความจ�าเป็นต้องท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 กรณีที่เป็นการให้กู้ยืม

เงินหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน	 จ�านวนมูลค่ารายการดังกล่าวต้องไม่เกินกว่ามูลค่าของสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคล	

ดังกล่าว	 นอกจากนี้	 การอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันจะด�าเนินการตามขั้นตอนของข้อก�าหนดหรือประกาศของส�านักงาน	

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ข้อก�าหนดเรื่องการท�ารายการที	่

เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	โดยในการก�าหนด

ราคา	ค่าตอบแทน	หรือค่าธรรมเนียมในการท�ารายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	จะก�าหนด

โดยอ้างอิงจากราคาตลาด	 รวมทั้งพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของการท�ารายการ	 และค�านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัท	

เป็นส�าคัญ	และจะเปิดเผยรายละเอียดของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท
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งบการเงิน
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท	 บางกอกแลนด์	 จ�ากัด(มหาชน)	 เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย		

รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี	 ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานและหลัก	

การบัญชีที่รับรองท่ัวไป	 โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 รวมถึงใช้ดุลยพินิจอย่างระมัด	

ระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�างบการเงินน้ี	 ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอใน	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 จึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานที่เป็นจริงและโปร่งใส	 เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ	

ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน	 โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นใน	

รายงานของผู้สอบบัญชีแบบไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมการท�าหน้าที่ก�ากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล	 จรรณยาบรรณ	 ตลอดจนจัดให้มีระบบการบริหาร	

ความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมี	

ความถูงต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะด�ารงไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท	 ตลอดจนเพื่อให้ทราบจุดอ่อนและป้องกันความเส่ียง

จากการด�าเนินงานได้อย่างทันท่วงที	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ	

3	 ท่าน	 เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน	 ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน	 ตลอด

จนพิจารณาธุรกรรมที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์ เพื่อดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

ข้อก�าหนดกฎหมาย	 และ	 เปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วน	 โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม	 มีความเพียงพอและเหมาะสม	 สามารถสร้าง

ความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลต่อความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษัิทย่อย	ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	มนีาคม	2567	

มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ	ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	

	 นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์

	 ประธานกรรมการ

ส่วนที่	3
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บริษัท	บางกอกแลนด	์จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2567

และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ   ผูถื้อหุ้นของ บริษทั บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางกอกแลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”)  ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวม

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น เฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญั 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจ า้ไดป้ฏิบ ตั ิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ า้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค                             

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้

มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี  รวมถึงมาตรฐานเร่ือง

ความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้อง

กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าห รับ ปี ปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ                            

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ได้

แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การวัดมูลค่าของเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงแสดงตาม

มูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 เป็นจาํนวนเงิน 

43,264 ล้านบาทและ 14,129 ล้านบาท ตามลาํดับ มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดังกล่าว อ้างอิงจากราคา

ประเมินท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ การประเมินมูลค่ายุติธรรมดงักล่าว คาํนวณภายใตข้อ้สมมติฐานและการประมาณการ 

ท่ีอยู่ในดุลยพินิจของทั้งผูบ้ริหารและผูป้ระเมินราคาอิสระ ขา้พเจา้พิจารณาว่าการวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

เป็นรายการท่ีมีผลกระทบต่องบการเงินโดยรวมอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

การตอบสนองความเส่ียง 

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจเก่ียวกบัการคาํนวณมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ 

ทาํความเขา้ใจการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัออกแบบไว ้ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาขอบเขตและวตัถุประสงค์ในการประเมิน

มูลค่ายุติธรรมของผูป้ระเมินราคาอิสระ และประเมินเทคนิคท่ีผูป้ระเมินราคาเลือกใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมท่ีระบุไวใ้น

รายงานการประเมินท่ีจดัทาํโดยผูป้ระเมิน โดยการเทียบเคียงกบัฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตเก่ียวกบัการวดัมูลค่า

ยุติธรรมสําหรับสินทรัพยใ์นลกัษณะเดียวกนัหรือคลา้ยคลึงกนั ตลอดจนพิจารณาความสมํ่าเสมอของการใช้เทคนิคดงักล่าว 

รวมถึงประเมินความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระของผูป้ระเมินราคาอิสระดังกล่าวโดยการตรวจสอบกับข้อมูล

สาธารณะ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ได้สอบทานข้อมูลท่ีจาํเป็นและข้อสมมติหลกัท่ีใช้ในการประเมินโดยการเปรียบเทียบข้อมูล

ประมาณการผลการดาํเนินงานกบัผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและบริษทัที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของ

กลุ่มบริษทัและบริษทัในการประมาณผลการดาํเนินการดงักล่าว ตลอดจนทดสอบกาคาํนวณมูลค่ายติุธรรมตามขอ้สมมติขา้งตน้  

คดีความ 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 30(ข) กลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องเป็นคดีต่อศาลพาณิชยใ์นกรุงลอนดอน ประเทศ

องักฤษ เพ่ือให้กลุ่มบริษทัชาํระหน้ีตามหุน้กูช้นิดแลกเปล่ียนไดแ้ละหน้ีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเงินประมาณ 34.21 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

การตอบสนองความเส่ียง 

ขา้พเจา้ไดข้อคาํยืนยนัจากทนายความของกลุ่มบริษทั และทนายความของกลุ่มบริษทัไดใ้ห้ความเห็นทางคดีต่อขา้พเจา้ 

นอกจากน้ี วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการประเมินความรู้ ความสามารถของทนายความของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัและพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ 
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ขoอมูลÂล³เหตุการ�์ท่ีเนoน 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตเก่ียวกบัเหตุการณ์หมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 30(ข) เม่ือวนัท่ี 23 กรก�าคม 2561 บริษทัไดย่ื้นฟ้อง

บริษทั ดอ้ยซ์ ทรัสตี จาํกดัและพวกในประเทศไทย เรียกร้องค่าเสียหายจาํนวน 625.61 ลา้นบาท เป็นคดีแพ่งต่อศาลทรัพยสิ์น 

ทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง และเม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2564 ศาลไดพิ้พากษาให้บริษทัชาํระหน้ีตามหุ้นกู ้USD 

ท่ีคา้งชาํระพร้อมทั้งดอกเบ้ียรวมเป็นจาํนวนเงิน 28,360,689.46 ดอลลาร์สหรัฐ และชาํระดอกเบ้ียผิดนัดอตัราร้อยละ 4.5 ต่อปี

ของตน้เงิน 13,379,000 ดอลลาร์สหรัฐ นบัแต่วนัท่ีทรัสตีฟ้องแยง้จนถึงวนัท่ีชาํระแลว้เสร็จ รวมถึงให้บริษทัชาํระค่าใชจ้่ายใน

การป�ิบติัหนา้ท่ีในฐานะทรัสตีและค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ ของทรัสตี พร้อมทั้งดอกเบ้ียรวมเป็นเงินจาํนวน 1,868,885.65 ปอนดส์เตอร์ลิง 

และชาํระดอกเบ้ียผิดนดัในอตัราเหนือจากอตัราดอกเบ้ียของธนาคารเวสต์แบงคเ์ป็นจาํนวนร้อยละ 2 ของตน้เงิน 1,798,034.17 

ปอนด์สเตอร์ลิง นับแต่วนัท่ีทรัสตีฟ้องแยง้จนถึงวนัท่ีชาํระแล้วเสร็จ และบริษทัได้บนัทึกสาํรองค่าเผื่อความเสียหายจาก

คดีฟ้องร้องไวใ้นงบการเงินภายใตบ้ญัชี “ประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้องw แลว้ อย่างไรก็ตามคาํพิพากษาขา้งตน้เป็น

เพียงคาํพิพากษาของศาลชั้นตน้ คดีดงักล่าวยงัไม่เป็นท่ียุติ บริษทัไดใ้ชสิ้ทธิอุทธรณ์ตามกระบวนการทางก�หมายแลว้ ในวนัท่ี 

25 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดท้าํหนงัสือสัญญาคํ้าประกนัต่อศาลและนาํหลกัทรัพยเ์ป็นโฉนดท่ีดินและอาคารชุดของกลุ่มบริษทั

เป็นประกันการทุเลาการบังคบัในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์คดีชาํนาญพิเศษ และเม่ือวนัที่ 30 มีนาคม 2566 

ศาลพิพากษายืน ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาล�ีกา ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีขา้งตน้

แต่อยา่งใด 

ขoอมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจาํปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของ

ผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ 

ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน                      

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและ

พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปราก�

ว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้

ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลเพื่อให้ผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลที่แสดง    

ขดัต่อขอ้เท็จจริง 
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ความรับ�ิด�อบของ�ูoบริหารÂล³�ูoมีหนoาท่ีในการกÎากบัดูÂลต่องบการเงินรวมÂล³งบการเงินเ�พา³กิ�การ 

ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง       

ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น

เพื่อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง �ตามความเหมาะสม� และการใช้เกณ�์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลมีหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ความรับ�ิด�อบของ�ูoสอบบ�ั�ีต่อการตรว�สอบงบการเงินรวมÂล³งบการเงินเ�พา³กิ�การ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค ์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล คือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูง

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการป�ิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง

อนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญั 

เม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ 

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การป�ิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบ และป�ิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง    

ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณ�์ในการแสดงความเห็น               

ของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า                 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน                  

การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม                  

กับสถานการณ์แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน                    

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ                 

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณ�์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน 

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด

ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 

ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้

ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว

ไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึง

วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม

บริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูล

โดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดร้ับหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง 

การควบคุมดูแลและการป�ิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่สําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ํารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ี ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ป�ิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ี เก่ียวข้องกับ                      

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่า  

มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้

ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนยัสําคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงาน

ของผูส้อบบัญชี เวน้แต่ก�หมายหรือข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวหรือในสถานการณ์ที่ยาก

ท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้

อยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและ การนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี คือ นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน ์

 

 

 

(นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน)์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7305 

 

บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2567 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567
บริ¬ทั�บางกอกÂลนด์��Îากดั�(มหา�น)�Âล³บริ¬ทัย่อย

งบÂสดง�าน³การเงนิ

��วนัที่����มนีาคม�2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,840,496,544 1,537,760,182 319,347,696 248,413,148

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน � สุทธิ ���� � 210,041,588 231,178,405 3,498,865,377 3,551,612,095

สินคา้คงเหลือ 7 1,598,231,405 1,342,776,808 470,238,944 519,949,862

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั � สุทธิ 5.4 - - 2,623,440,639 3,106,504,977

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 59,235,757 51,563,344 - -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 1,844,385,762 2,546,113,376 16,369,047 507,302,612

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 88,042,687 80,293,689 16,373,160 20,627,516

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 5,640,433,743 5,789,685,804 6,944,634,863 7,954,410,210

สินทรัพย์Åม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 - - 11,137,586,908 11,137,586,908

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 212,814,764 - - -

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 11 43,263,526,261 41,839,967,844 14,128,611,500 13,253,975,050

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ � สุทธิ 12 16,500,631,692 14,772,915,539 479,151,621 488,069,092

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ���� �� 37,494,248 56,990,190 7,298,802 2,185,428

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 338,878,001 341,168,966 - -

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 2,256,937,482 2,010,537,229 2,148,792,989 1,879,490,967

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 62,610,282,448 59,021,579,768 27,901,441,820 26,761,307,445

รวมสินทรัพย์ 68,250,716,191 64,811,265,572 34,846,076,683 34,715,717,655

(หน่วย � บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567
บริ¬ทั�บางกอกÂลนด์��Îากดั�(มหา�น)�Âล³บริ¬ทัย่อย

งบÂสดง�าน³การเงนิ�(ต่อ)

��วนัที่����มนีาคม�2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีÊสินÂล³ส่วนของ�ูo�ือหุoน

หนีÊสินหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ���� �� 668,161,950 666,930,431 267,303,079 400,513,148

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา � หมุนเวียน 409,825,534 305,063,623 32,891,653 32,553,026

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ���� �� 3,859,458,518 - 1,400,000,000 1,400,000,000

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ���� �� 15,248,225 15,800,560 2,332,209 2,896,731

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 26,491,473 27,857,256 4,264,668 5,371,234

ประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง 30(ข) 1,269,671,549 1,164,057,186 1,147,926,429 1,042,312,065

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 235,345,869 244,763,268 210,449,620 228,953,917

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 16 312,803,809 298,328,530 127,103,147 131,691,853

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 6,797,006,927 2,722,800,854 3,192,270,805 3,244,291,974

หนีÊสินÅม่หมุนเวยีน

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา � ไม่หมุนเวียน 39,552,373 45,482,241 39,552,373 45,482,241

เงินกูย้มืระยะยาว ���� �� - 3,858,228,347 2,450,000,000 3,850,000,000

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ���� �� 20,373,505 38,673,973 4,966,592 -

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 4,692,824,787 4,600,952,715 1,034,302,429 875,063,947

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 120,911,484 105,415,826 7,840,525 7,173,340

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6,520,675 14,485,568 - -

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,880,182,824 8,663,238,670 3,536,661,919 4,777,719,528
 
รวมหนีÊสิน 11,677,189,751 11,386,039,524 6,728,932,724 8,022,011,502

ส่วนของ�ูo�ือหุoน

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน 

หุน้สามญัจาํนวน 26,273,882,��� หุน้ มูลค่าหุน้ละ � บาท 26,273,882,154 26,273,882,154

หุน้สามญัจาํนวน 26,295,658,��� หุน้ มูลค่าหุน้ละ � บาท 26,295,658,054 26,295,658,054

ทุนท่ีออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุน้สามญัจาํนวน 17,352,625,��� หุน้ มูลค่าหุน้ละ � บาท 17,352,625,154 17,352,625,154

หุน้สามญัจาํนวน 17,374,401,��� หุน้ มูลค่าหุน้ละ � บาท 17,374,401,054 17,374,401,054

หุน้ทุนซ้ือคืน 21 - (18,926,720) - (18,926,720)

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,998,364,505 1,995,515,325 1,998,364,505 1,995,515,325

กาํไรสะสม

 � จดัสรรสาํรองตามก�หมาย 1,163,318,506 1,092,146,616 1,163,318,506 1,092,146,616

 � จดัสรรสาํรองหุน้ทุนซ้ือคืน - 18,926,720 - 18,926,720

 � ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 11,155,936,584 10,171,102,085 7,602,835,794 6,231,643,158

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 16,645,984,221 14,572,679,556 - -

รวมส่วนของบริ¬ทัให�่ 48,316,228,970 45,205,844,636 28,117,143,959 26,693,706,153

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 8,257,297,470 8,219,381,412 - -

รวมส่วนของ�ูo�ือหุoน 56,573,526,440 53,425,226,048 28,117,143,959 26,693,706,153

รวมหนีÊสินÂล³ส่วนของ�ูo�ือหุoน 68,250,716,191 64,811,265,572 34,846,076,683 34,715,717,655

(หน่วย � บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริ¬ัท�บางกอกÂลนด์��Îากดั�(มหา�น)�Âล³บริ¬ัทย่อย

งบกÎาÅรขาดทุนเบÈดเสรÈ�

สÎาหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่����มีนาคม�2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจ้ากการขาย 1,055,063,877 957,891,285 49,535,607 42,372,607

รายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ 5.1 2,886,214,184 2,813,064,329 134,165,138 104,612,899

รวมรายÅดo 3,941,278,061 3,770,955,614 183,700,745 146,985,506

ตน้ทุนขาย (934,587,363) (844,371,538) (34,650,708) (17,751,537)

ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ (1,406,393,832) (1,319,039,313) (179,372,118) (77,210,974)

รวมตoนทุน (2,340,981,195) (2,163,410,851) (214,022,826) (94,962,511)

กÎาÅร�(ขาดทุน)�ขัÊนตoน 1,600,296,866 1,607,544,763 (30,322,081) 52,022,995

กาํไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,421,613,417 1,163,199,265 874,636,450 794,769,450

เงินปันผลรับ 5.1 - - 41,658,000 22,907,970

รายไดอ่ื้น 23 216,440,161 172,540,538 1,357,116,969 1,350,196,147

กÎาÅร�(ขาดทุน)�ก่อนค่าใ�o �่าย 3,238,350,444 2,943,284,566 2,243,089,338 2,219,896,562

ค่าใชจ้่ายในการขาย (61,966,875) (64,351,110) (9,802,090) (1,247,005)

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 5.1 (1,090,340,984) (870,007,271) (314,230,282) (226,571,820)

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 26 (91,509,999) (89,310,999) (17,505,407) (16,261,439)

ผลขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน (81,474,088) (20,398,555) (81,474,088) (20,398,555)

ผลขาดทุนจากการถูกฟ้องร้องคดี 30(ข) (24,140,276) (25,598,176) (24,140,276) (25,598,176)

รวมค่าใ�o �่าย (1,349,432,222) (1,069,666,111) (447,152,143) (290,076,995)

กÎาÅร�(ขาดทุน)��ากการดÎาเนินงาน 1,888,918,222 1,873,618,455 1,795,937,195 1,929,819,567

ตน้ทุนทางการเงิน (138,289,646) (103,764,282) (49,297) (138,656)

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11,289,764 - - -

กÎาÅร�(ขาดทุน)�ก่อน£า¬ีเงินÅดo 1,761,918,340 1,769,854,173 1,795,887,898 1,929,680,911

ภาษีเงินได้ 25 (371,512,474) (634,153,504) (372,450,092) (387,701,543)

กÎาÅร�(ขาดทุน)�สÎาหรับ�ี 1,390,405,866 1,135,700,669 1,423,437,806 1,541,979,368

กÎาÅร�(ขาดทุน)�เบÈดเสรÈ�อื่น

รายการที่�³Åม่�ูก�ัด�ร³เ£ทรายการใหม่

เขoาÅ�ÅวoในกÎาÅรหรือขาดทุน£ายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่

ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีกาํหนดไว้ (5,051,367) (5,454,662) - 1,100,249

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ 2,069,381,847 - - -

กÎาÅร�(ขาดทุน)�เบÈดเสรÈ�อื่นสÎาหรับ�ี���สุท�ิ�ากทาง£า¬ี 2,064,330,480 (5,454,662) - 1,100,249

กÎาÅร�(ขาดทุน)�เบÈดเสรÈ�รวมสÎาหรับ�ี 3,454,736,346 1,130,246,007 1,423,437,806 1,543,079,617

การÂบ่ง�ันกÎาÅร�(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 957,557,010 654,139,543 1,423,437,806 1,541,979,368

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 432,848,856 481,561,126 - -

1,390,405,866 1,135,700,669 1,423,437,806 1,541,979,368

การÂบ่ง�ันกÎาÅร�(ขาดทุน)�เบÈดเสรÈ�รวมสÎาหรับ�ี

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 3,021,887,490 648,684,881 1,423,437,806 1,543,079,617

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 432,848,856 481,561,126 - -

3,454,736,346 1,130,246,007 1,423,437,806 1,543,079,617

กÎาÅร�(ขาดทุน)�ต่อหุoน

กÎาÅร�(ขาดทุน)�ต่อหุoนขัÊนพืÊน�าน�(บาท) 29 0.055 0.038 0.082 0.089

(���� � 17,��� ลา้นหุน้)

(���� � 17,��� ลา้นหุน้)

(หน่วย � บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

3
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริ¬ทั�บางกอกÂลนด์��Îากดั�(มหา�น)�Âล³บริ¬ทัย่อย

งบกร³Âสเงนิสด

สÎาหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่����มีนาคม�2567

2567 2566 2567 2566

กร³Âสเงนิสด�ากก�ิกรรมดÎาเนินงาน

กÎาÅร�(ขาดทุน)�ก่อน£า¬เีงนิÅดo 1,761,918,340 1,769,854,173 1,795,887,898 1,929,680,911

�รับรายการที่กร³ทบกÎาÅร�(ขาดทุน)�เ�È นเงนิสดรับ�(�่าย)

ตน้ทุนทางการเงิน 138,289,646 103,764,282 49,297 138,656

ดอกเบ้ียรับ (32,367,866) (18,446,712) (7,785,413) (8,346,315)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 37,629,434 (84,632,526) 19,368,231 (38,354,760)

สินคา้คงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง (277,764,039) (440,682,294) 27,401,476 13,983,878

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (613,747) (24,358,502) 11,389,607 (11,653,953)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (370,821,443) (686,877,590) (334,352,359) (699,169,641)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 1,231,518 154,494,263 (133,210,069) (367,106,913)

หน้ีสินจากสัญญา � หมุนเวียนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 104,761,911 39,374,542 338,627 (4,724,523)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง) (26,524,721) 18,717,047 (4,588,706) 18,524,883

หน้ีสินจากสัญญา � ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น (ลดลง) (5,929,868) (2,218,645) (5,929,868) (2,218,645)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง) (7,964,892) (929,708) - -

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 661,694,401 604,973,719 127,906,244 93,096,824

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 14,654,529 11,179,374 667,185 67,655

ประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง 24,140,276 25,598,176 24,140,276 25,598,176

(กาํไร) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากอตัราแลกเปล่ียน 81,474,088 20,398,555 81,474,088 20,398,555

ตดัจาํหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 48,640 7,487,595 - -

(โอนกลบั) ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น 26,887,359 - - -

(กาํไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น (323,476) 5,732,616 42,796 269

(กาํไร) ขาดทุนจากการตีราคาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (1,421,613,417) (1,163,199,265) (874,636,450) (794,769,450)

(กาํไร) ขาดทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (15,027,500) - -

(โอนกลบั) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (16,492,618) (4,733,951) (630,900) (1,531,140)

(กาํไร) ขาดทุนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัยกหน้ีให้ - - (1,340,000,000) (1,340,000,000)

การปรับปรุงดว้ยรายไดอ่ื้นจากการปรับลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า (74,501) 1,522,216 - -

ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนในบริษทัร่วม (11,289,764) - - -

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกาํไร (ขาดทุน) (1,080,968,550) (1,447,864,308) (2,408,355,938) (3,096,066,444)

กร³Âสเงนิสดสุท�ิÅดoมา�าก�(ใ�oÅ�ใน)�ก�ิกรรมดÎาเนินงาน 680,949,790 321,989,865 (612,468,040) (1,166,385,533)

เงินปันผลรับ - - (41,658,000) (22,907,970)

เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ 37,741,194 17,758,240 - -

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (302,006,486) (333,970,872) (231,715,908) (213,481,561)

เงินสดจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (6,838,863) (10,512,598) (1,106,566) (1,643,266)

กร³Âสเงนิสดสุท�ิÅดoมา�าก�(ใ�oÅ�ใน)�ก�ิกรรมดÎาเนินงาน 409,845,635 (4,735,365) (886,948,514) (1,404,418,330)

(หน่วย � บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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80 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริ¬ทั�บางกอกÂลนด์��Îากดั�(มหา�น)�Âล³บริ¬ทัย่อย

งบกร³Âสเงนิสด�(ต่อ)

สÎาหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่����มีนาคม�2567

2567 2566 2567 2566

กร³Âสเงนิสด�ากก�ิกรรมลงทุน

เงินสดรับดอกเบ้ีย 32,367,866 18,446,712 6,794,801 9,471,932

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 129,000,000 - - -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 701,727,613 (1,461,590,464) 490,933,565 (2,449,423)

เงินสดรับจากเงินปันผลรับ - - 41,658,000 22,907,970

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (32,989,876) -

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 491,054,214 365,000,000

เงินสดรับจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น 400,882 5,417,222 - -

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ (160,525,000) - - -

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 155,687,500 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (221,102,538) (366,534,729) (36,621,613) (252,634,333)

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (1,945,000) (1,070,000) - (1,070,000)

กร³Âสเงนิสดสุท�ิÅดoมา�าก�(ใ�oÅ�ใน)�ก�ิกรรมลงทุน 479,923,823 (1,649,643,759) 960,829,091 141,226,146

กร³Âสเงนิสด�ากก�ิกรรม�ัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาว - (1,872,000,000) - -

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว - 1,860,000,000 - -

เงินสดจ่ายเพื่อลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า (16,343,425) (20,215,593) (2,946,029) (1,767,618)

เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ย (435,435,954) (377,612,389) - -

เงินปันผลจ่าย - (520,550,179) - (520,550,179)

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (135,253,717) (101,923,487) - -

กร³Âสเงนิสดสุท�ิÅดoมา�าก�(ใ�oÅ�ใน)�ก�ิกรรม�ัดหาเงนิ (587,033,096) (1,032,301,648) (2,946,029) (522,317,797)

เงนิสดÂล³รายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ข¹Êน�(ลดลง)�สุท�ิ 302,736,362 (2,686,680,772) 70,934,548 (1,785,509,981)

เงนิสดÂล³รายการเทียบเท่าเงนิสดตoน�ี 1,537,760,182 4,224,440,954 248,413,148 2,033,923,129

เงนิสดÂล³รายการเทียบเท่าเงนิสด�ลาย�ี 1,840,496,544 1,537,760,182 319,347,696 248,413,148

(หน่วย � บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจ�าปี 2567 81

บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567บริ¬ทั�บางกอกÂลนด์��Îากดั�(มหา�น)�Âล³บริ¬ทัย่อย

งบกร³Âสเงนิสด�(ต่อ)

สÎาหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่����มีนาคม�2567

2567 2566 2567 2566

ขoอมูลงบกร³Âสเงนิสดเ�ิดเ�ยเพิม่เตมิ

1� เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย :

เงินสด 19,424,568 28,379,848 1,807,408 1,856,822

เช็คท่ีถึงกาํหนดแตไ่ม่ไดน้าํ าก 848,136 30,000,000 - -

เงิน ากออมทรัพย ์ 1,765,610,273 1,417,213,351 298,136,294 225,122,884

เงิน ากกระแสรายวนั 42,153,209 49,647,015 17,875,305 19,917,152

เงิน ากประจาํ 12,460,358 12,519,968 1,528,689 1,516,290

รวม 1,840,496,544 1,537,760,182 319,347,696 248,413,148

2� รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

2.� เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ

         จากเจา้หน้ีงานก่อสร้าง - 17,180,927 - 12,980,548

2.� เงินรับล่วงหนา้คา่ขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 10,000,000 - -

2.� โอนตน้ทุนการพ�ันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นท่ีดิน 

         อาคารและอุปกรณ์ 9,810,000 - 9,810,000 -

2.� โอนอาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7,135,250 - 7,135,250 -

(หน่วย � บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 มีนาคม 2567

82 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน)

 

บริ¬ัท�บางกอกÂลนด์��Îากัด��มหา�น� Âล³บริ¬ัทย่อย  

หมายเหตุ�ร³กอบงบการเงิน 

วันท่ี�31 มีนาคม 2567 
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1. ขoอมูลบริ¬ัท 

บริษทั บางกอกแลนด์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”� เป็นบริษทั ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยและเป็นบริษทัจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ท่ีอยูข่องบริษทัตามท่ีจดทะเบียนไวค้ือ 47/569 - 576 หมู่ท่ี 3 ชั้น 10 คอนโดมิเนียมอุตสาหกรรมนิวเจนีวา ถนนปp อปปูล่า 3 

ตาํบลบา้นใหม่ อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

ธุรกิจหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย �“กลุ่มบริษทั”� ไดแ้ก่ ธุรกิจดา้นการพ�ันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย ให้บริการศูนย์

แสดงนิทรรศการและศูนยป์ระชุม จาํหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ลงทุนในธุรกิจโรงแรมและการศึกษา 

2. เก��์ในการ�ัดทÎางบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั  บางกอกแลนด์ จาํกดั �มหาชน� �ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 

vบริษทัw� บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ �ซ่ึงตอ่ไปน้ีเรียกว่า vบริษทัยอ่ยw� �รวมเรียกว่า vกลุ่มบริษทัw� ดงัต่อไปน้ี 

 

  อตัราร้อยละของหุ้นท่ีถือ 

 ประเภทธุรกิจหลกั 2567 2566 

�ือหุoนทางตรง:    

บริษทั อิมแพค็ เอก็ซิบิชัน่ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ศูนยแ์สดงนิทรรศการ  

ศูนยป์ระชุม และโรงแรม 100.00 100.00 

บริษทั สินพรชยั จาํกดั พ�ันาอสังหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 

บริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จาํกดั การจดัการทางการเงิน 100.00 100.00 

บริษทั เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด ์

แมเน็จเมน้ท ์จาํกดั 

 

บริหารโครงการอสังหาริมทรัพย ์ 97.00 97.00 

บริษทั เมืองทอง บิลดิง้ เซอร์วิสเซส จาํกดั ให้บริการดูแลรักษาอาคาร 97.00 97.00 

Spooner Limited ยงัไม่ดาํเนินงาน 100.00 100.00 

�ือหุoนทางตรงÂล³ทางอoอม:    

บริษทั บางกอกแลนด ์เอเจนซ่ี จาํกดั ให้เช่าพ้ืนท่ี 99.30 99.30 

บริษทั บางกอกแอร์พอร์ท อินดสัทรี จาํกดั พ�ันาอสังหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 

บริษทั อาร์เอม็ไอ จาํกดั ผูจ้ดัการกองทรัสตเ์พ่ือ 

การลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 

ทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์มแพค็โกรท กองทรัสตเ์พ่ือการลงทุน 

    ในอสังหาริมทรัพย ์ 49.33 50.00 

บริ¬ัทร่วม:    

บริษทั เอก็ซ์โปลิงค ์โกลบอล เนท็เวอร์ค จาํกดั การจดัการแสดงทางธุรกิจ

และการแสดงสินคา้ 50.83 - 



บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 มีนาคม 2567
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บริ¬ัท�บางกอกÂลนด์��Îากัด��มหา�น� Âล³บริ¬ัทย่อย  

หมายเหตุ�ร³กอบงบการเงิน 

วันท่ี�31 มีนาคม 2567 
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ข) บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยหรือการร่วมคา้ได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือ 

มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผล

กระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทันาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอาํนาจในการควบคุม

บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยจดัทาํขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วน

ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

และส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ช) บริษทัจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนในประเทศไทย ยกเวน้บริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จาํกดั ซ่ึงจดทะเบียนใน

ประเทศเคยแ์มน ไอส์แลนด ์และ Spooner Limited  ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศ±่องกง 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2565 มีมติอนุมติัลงทุนใน

หุ้นสามัญบริษัท เอ็กซ์โปลิงค์ โกลบอล เน็ทเวอร์ค จํากัด (“เอ็กโปลิงค์”) ด้วยหน่วยทรัสต์เพ่ือการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพยอิ์มแพค็ โกรท จาํนวน 10 ลา้นหน่วย คิดเป็นร้อยละ 0.67 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด โดยมีมูลค่าท่ีตราไว้

หน่วยละ 10 บาท ซ่ึงราคาปิด ณ วนัท่ีโอน มูลค่าหุ้นละ 12.90 บาทต่อหน่วย และบริษทัย่อยโอนขายหุ้นจาํนวนดงักล่าว 

เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2566 ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย �ทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์มแพค็โกรท� 

เปล่ียนแปลงไปจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 49.33 ซ่ึงบริษัทย่อยยงัมีอํานาจควบคุมบริษัทดังกล่าวอยู่ ทั้ งน้ีบริษัท 

บันทึกผลต่างจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นจํานวน 88.50 ล้านบาท ไว้ในบัญชี vส่วนเกินทุนจาก 

การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยw แสดงภายใตส่้วนของเจา้ของในงบการเงินรวม 

3. หลักเก��์ในการ�ัดทÎางบการเงินÂล³สรุ�นÃยบายการบั��ีท่ีสÎาคั� 

3.1 เก��์ในการ�ัดทÎางบการเงิน   

งบการเงินไดจ้ดัทาํขึ้นตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ�ศ� 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ�ศ� 2547 และข้อกาํหนดของคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว่์าดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์  

งบการเงินไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใช้เกณ�์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเวน้เร่ืองท่ีอธิบายใน

นโยบายการบญัชีในลาํดบัต่อไป 

การจดัทาํงบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย กาํหนดให้ใชป้ระมาณการทางบญัชีท่ี

สําคญัและการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารซ่ึงจดัทาํขึ้นตามกระบวนการในการนาํนโยบายการบญัชีของบริษทัไปถือป�ิบติั 
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กิจการเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซับซ้อน หรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมี

นยัสาํคญัตอ่งบการเงินในหมายเหตุ 4 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ้นจากงบการเงินตามก�หมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือ 

มีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัให้ใชง้บการเงินตามก�หมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

3.2         มาตร�านการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.2.1 มาตร�านการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมี�ลบังคับใ�oใน�ี�ั��ุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาถือป�ิบตัิ มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีป�ิบติัทางการบญัชีและการให้แนวป�ิบติัทางบญัชี

กบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือป�ิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของ

กลุ่มบริษทั  
3.2.2 มาตร�านการรายงานทางการเงินที่�³มี�ลบังคับใ�oสÎาหรับงบการเงินที่มีรอบร³ย³เวลาบั��ีที่เร่ิมในหรือหลัง

วันท่ี 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ 

การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีป�ิบติัทางการบญัชีและการให้แนวป�ิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษทั  

3.3         นÃยบายการบั��ีท่ีสÎาคั� 

3.3.1 รายการท่ีเ�È นเงินตราต่าง�ร³เท« 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย ์และหน้ีสิน

ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน  

ณ วนันั้น กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 

3.3.2 การรับรูoรายÅดo 

ธุรกิจพ�ันาอสังหาริมทรัพย ์

รายไดจ้ากโครงการพ�ันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย รับรู้จากการขายบา้นพร้อมท่ีดิน และรายได้จากการขายหน่วยใน

อาคารพกัอาศยัรับรู้เป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือมีการโอนกรรมสิทธิÍ ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ 
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ธุรกิจคา้ปลีก 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ บริษทัรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเมื่อโอนอาํนาจการควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้  

โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจาํนวนท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียนสินคา้ 

รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้ โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม สาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจาก

หักส่วนลดแลว้ 

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้เช่าตามระยะเวลาของสัญญาเช่า 

ธุรกิจโรงแรม 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน 

รายไดค้่าห้องพกัจะถูกรับรู้ตลอดช่วงเวลาเม่ือแขกเขา้พกัในห้อง รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะ

ถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการมีการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจการศึกษาและจากการสอน 

รายไดค้่าธรรมเนียมและรายไดค้่าอาหารรับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของหลกัสูตร 

ธุรกิจบริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการ รับรู้เม่ือมีการให้บริการแก่ลูกคา้แลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความสําเร็จของงาน ในการพิจารณา

จงัหวะในการส่งมอบการควบคุมเพ่ือประเมินว่าจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงหรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 

รายไดจ้ากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการเกิดจากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีมีลกัษณะท่ีไม่เหมือนกนัซ่ึงกลุ่ม

บริษทัรับรู้รายไดด้งักล่าว ดว้ยมูลค่ายติุธรรมของราคาสินคา้หรือบริการท่ีแลกเปล่ียน 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ตามเกณ�์สัดส่วนของเวลาโดยคาํนึงถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของช่วงเวลาจนถึงวนัครบกาํหนดอายแุละ

คาํนึงถึงจาํนวนเงินตน้ท่ีเป็นยอดคงเหลือในบญัชีสาํหรับการบนัทึกดอกเบ้ียคา้งรับของบริษทั 

เงินปันผลรับ รับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

3.3.3 ตoนทุนการพ�ันาอสังหาริมทรัพย์ 

ต้นทุนการพ�ันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุน

ประกอบด้วยต้นทุนการได้มาซ่ึงท่ีดิน ต้นทุนการพั�นาท่ีดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการ ระบบสาธารณูปโภค 

ค่าบริหารโครงการ และตน้ทุนการกูยื้มท่ีเก่ียวขอ้ง 

ระบบสาธารณูปโภคส่วนกลางท่ีบริษทัคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 20 ปี ค่าเส่ือมราคาดงักล่าวได้

บนัทึกไวเ้ป็นตน้ทุนขาย 
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3.3.4 เงินสดÂล³รายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดไดแ้สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินที่ราคาทุน ในงบกระแสเงินสด เงินสดและ

รายการเทียบเทา่เงินสดประกอบดว้ยเงินสดในมือ เงิน ากธนาคาร หรือเงิน ากกบัสถาบนัการเงินท่ีมีสภาพคล่อง ในการ

เปล่ียนมือท่ีครบกาํหนดภายในหรือเท่ากบัสามเดือน 

เงิน ากท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้แสดงไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

3.3.5 ลูกหนีÊการคoา 

กลุ่มบริษทัแสดงลูกหน้ีดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บชาํระ ในกรณี 

ท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงกาํหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ี

และรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้ ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ลูกหน้ีการคา้

จะถูกจดักลุ่มตามวนัท่ีครบกาํหนดชาํระ อตัราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยูก่บัประวติัการชาํระเงินและขอ้มูล

ผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีต และปรับอตัราการสูญเสียในอดีตตามการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณ์ไวใ้นปัจจยัเหล่าน้ี  

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนภายใตค้่าใชจ้่ายในการบริหาร 

3.3.6 เงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน �ถา้มี� 

3.3.7 เงินลงทุนในการร่วมคoา 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

3.3.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ไดแ้ก่ ท่ีดินซ่ึงกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พ่ือกาํไรในอนาคตและไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือขาย

ตามปกติของการดําเนินธุรกิจ อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงเป็นราคาตลาดท่ีได้จาก 

การประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระประกอบกบัการพิจารณาของกรรมการของกลุ่มบริษทั การเปล่ียนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้รอตัดบัญชีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวด 

ท่ีเกิดขึ้น  

มูลค่ายติุธรรมกาํหนดจากการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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3.3.9 ท่ีดิน�อาคาร Âล³อุ�กร�์ 

ท่ีดินแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ �ราคาตลาด� หักดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์�ถา้มี� อาคารแสดงตามราคาท่ีตีใหม่

�วิธีราคาทุนทดแทน� หลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า �ถา้มี� ส่วนอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่า

เส่ือมราคาสะสมท่ีเก่ียวขอ้งและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์�ถา้มี� 

การตีราคาใหม่ดาํเนินการโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงมีนโยบายท่ีจะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพย์

ดังกล่าวเป็นคร้ังคราว เพ่ือมิให้ราคาตามบัญชี ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่าง 

มีสาระสําคญั ส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นของราคาท่ีประเมินใหม่จะถูกบนัทึกตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นภายใตบ้ญัชีผลกาํไรจากการ 

ตีราคาสินทรัพย ์สําหรับส่วนท่ีลดลงของราคาท่ีประเมินใหม่จากราคาทุนจะถือเป็นรายการขาดทุนจากการตีราคา

สินทรัพยล์ดลงในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงส่วนเกินจากการตีราคาอาคารเพ่ิมจะทยอยตดัจ่ายตามอายุการใช้งานท่ี

เหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตัดค่าเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยถ์าวรทุกประเภทยกเวน้ท่ีดินโดยวิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยแ์ต่ละชนิดตามอายกุารให้ประโยชน์ โดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

โครงสร้างศูนยแ์สดงนิทรรศการและศูนยป์ระชุม 27 - 50 ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคารศูนยแ์สดงนิทรรศการและศูนยป์ระชุม 12 - 20 ปี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 5 - 50 ปี 

สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10 ปี 

กลุ่มบริษทับนัทึกคา่เส่ือมราคาท่ีคาํนวณไดข้า้งตน้ ดงัต่อไปน้ี 

-  ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีคาํนวณจากราคาทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

-  ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีตีราคาเพ่ิมตดัจาํหน่ายไปบญัชีส่วนเกินจากการตีราคาสินทรัพยใ์นส่วนของผูถื้อหุ้น 

เม่ือกลุ่มบริษทัจาํหน่ายสินทรัพยอ์อกจากบญัชี กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตดัสินทรัพยแ์ละค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์

นั้นออกจากบญัชีพร้อมกบับนัทึกกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

3.3.10 สั��าเ�่า 

สั��าเ�่า - กร�ีกลุ่มบริ¬ัทใน�าน³�ูoเ�่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ําหรับ

ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะส้ัน

และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล �วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน� กลุ่มบริษทั

บันทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตาม

สัญญาเช่า 

ก) สินทรัพย์สิท�ิการใ�o 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือม

ราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุน

ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรง

เร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และ

หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ข) หนีÊสินตามสั��าเ�่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่า

เร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลง

โดยสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายชาํระแลว้ นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก 
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

ค) สั��าเ�่าร³ย³สัÊนÂล³สั��าเ�่า�¹่งสินทรัพย์อoางอิงมีมูลค่าตÎ่า 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือ

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

สั��าเ�่า - กร�ีกลุ่มบริ¬ัทใน�าน³�ูoใหoเ�่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตสั้ญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจาํนวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุน

สุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีจะไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือ

ของสินทรัพยอ์้างอิงท่ีไม่ได้รับการประกัน หลงัจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบท่ี

สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตาม   

วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสัุญญาเช่าโดยใชเ้กณ�เ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 
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3.3.11 การดoอยค่าของสินทรัพย์ท่ีÅม่ใ�่สินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพยด์งักล่าวสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บคืน  

ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีคาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจาก      

การด้อยค่าในงบกาํไรขาดทุน กลุ่มบริษทัจะบันทึกกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าต่อเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าการด้อยค่า

ดงักล่าวไม่มีอยูอี่กต่อไป หรือยงัคงมีอยูแ่ต่เป็นไปในทางท่ีลดลง 

3.3.12 �ล�ร³Ãย�น์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

• โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงิน 
ท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 

เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

• โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามก�หมายแรงงานซ่ึงกลุ่มบริษทัถือ

ว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว ้�Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก

งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ

เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

หน้ีสินของโครงการผลประโยชน์พนกังานวดัค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลดซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล  
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3.3.13 £า¬ีเงินÅดo 

ภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินได ้  

รอการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้

โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ีตอ้งเสีย

ภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั

รายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินและจาํนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว

ต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรก ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ

และรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษีและผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

หากเป็นไปไดว่้าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้

อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึงผลกระทบของ

สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งชาํระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่า

ไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั 

รวมถึง การตีความทางก�หมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและ 

ขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทั

เปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะ

กระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิตาม

ก�หมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้

ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สาํหรับหน่วยภาษี

ต่างกนันั้น กลุ่มบริษทัมีความตั้งใจจะจา่ยชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะ

รับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสิน ในเวลาเดียวกนั สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี

โอกาสถูกใชจ้ริง 
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3.3.14 การÂ�ลงค่าเงินตราต่าง�ร³เท« 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิด

รายการ และแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินให้เป็น

เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายชาํระท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศและ

ท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

3.3.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการเฉพาะ

ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหน้ี

การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา

ของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองลูกหน้ีการคา้ 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั

ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และ

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ

บริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับ

กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระ

เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไร

และขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด และตราสารอนุพนัธ์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยแสดงใน 
งบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุน

การทาํรายการ และจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุน

ท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ

ตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ

ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด

ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและ

ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การป�ิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ

ผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จาก

ผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น

สาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน

ขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสําคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของ

เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสาํหรับลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจาก

ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้น

และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ ทั้งน้ี ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนภายใตบ้ญัชี “ค่าใชจ้่าย

ในการบริหาร” 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 
การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนํามาหักกลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือ

กิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามก�หมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชาํระดว้ย

ยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

3.3.16 �ร³มา�การหนีÊสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้กิดภาระท่ีตอ้งจ่ายเงิน 
ตามขอ้ผูกพนัทางก�หมายอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต และจาํนวนท่ีต้องจ่ายสามารถประมาณการ 
ไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล 

3.3.17 การวัดมูลค่ายุติ�รรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น

โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้ นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย �ผูร่้วมในตลาด� ณ วนัท่ีวดัมูลค่า       
กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ซ่ึงมาตรฐาน
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การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

สําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกัน หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ 

กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้

ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด 

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น

สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจาํ 
4. การใ�o ดุลยพนิิ�Âล³�ร³มา�การทางบั��ีท่ีสÎาคั� 

ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป  ่ายบริหารอาจต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและการเปิดเผย

ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใช้

ดุลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์หากมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการดอ้ยค่า เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

ดงักล่าวลดลงอยา่งมีสาระสําคญั กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงการประมาณการ

ดงักล่าวขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของ ่ายบริหาร  

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้  ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน 

การประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน 

ในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 

เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจ

ไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวลดลงอย่างมี

สาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานาน ซ่ึงความมีสาระสาํคญัและระยะเวลานั้นขึ้นอยูก่บัดุลพินิจของ ่ายบริหาร 



บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 มีนาคม 2567

94 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน)

 

บริ¬ัท�บางกอกÂลนด์��Îากัด��มหา�น� Âล³บริ¬ัทย่อย  

หมายเหตุ�ร³กอบงบการเงิน 

วันท่ี�31 มีนาคม 2567 

 

21 

 

ค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์  ่ายบริหารใชป้ระมาณอายุการใชง้านและมูลค่าซาก เม่ือเลิกใชง้าน

ของอาคารและอุปกรณ์ และไดมี้การทบทวนอายกุารใชง้านและมูลคา่ซากหากมีการเปล่ียนแปลง 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานเป็นมูลค่าท่ีประเมิน

โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ซ่ึงมูลค่าดงักล่าวตอ้งใชก้ารตั้งสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้น

เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนักงาน เป็นต้น การประมาณการในเร่ืองน้ี

ค่อนขา้งมีความไม่แน่นอนอนัเน่ืองมาจากลกัษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึง ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผล

ของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมัน่ว่าประมาณการหน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัไดบ้ันทึกไวใ้นบัญชีเพียงพอ ณ วนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน อยา่งไรก็ตาม ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว ้

การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 

5. รายการกับกิ�การท่ีเกี่ยวขoองกัน 

5.1 รายการบั��ีท่ีสÎาคั�กับกิ�การท่ีเกี่ยวขoองกนั 

รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายที่เกิดจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัที่มีสาระสําคญัสําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 

สรุปไดด้งัน้ี 

                           (หน่วย : ลา้นบาท) 

 นโยบาย 

การคิดราคา 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

รายÅดo          

ดอกเบีÊยรับ : (1)         

บริษทัยอ่ย   -  -  1  - 

          
รายÅดoค่าเ�่าÂล³ค่าบริการ : (2)         

บริษทัยอ่ย   -  - 

 

 12  11 

          
เงิน�ัน�ลรับ�� (4)         

บริษทัยอ่ย   -  -  42  23 

          

ค่าใ�o �่าย          

ค่าเ�่าÂล³ค่าบริการ : (3)         

บริษทัยอ่ย   -  - 

 

 67  5 
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                           (หน่วย : ลา้นบาท) 

 นโยบาย 

การคิดราคา 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

ค่าบริหาร�ัดการ�: (2)         

บริษทัยอ่ย   -  - 

 

 34  34 

นโยบายราคา 

(1) อตัราดอกเบ้ียเงิน ากประจาํของสถาบนัการเงิน 

(2) ราคาตามท่ีจ่ายจริง 

(3) ราคาตามพ้ืนท่ี 

(4) ตามสิทธิการไดรั้บเงินปันผล 

5.2 เงินทดรองÂล³ลูกหนีÊอ่ืนกิ�การท่ีเกี่ยวขoองกนั - สุท� ิ

เงินทดรองและลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

รายÅดoคoางรับ�:        

บริษทัยอ่ย -  -  13  10 

        

เงินทดรอง�เงินมัด�Îา�Âล³ลูกหนีÊอ่ืน�:        

บริษทัยอ่ย -  -  239  253 

        

ดอกเบีÊยคoางรับ :        

บริษทัยอ่ย -  -  2,753  2,787 

รวมเงินทดรองและลูกหน้ีอ่ืน 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ -  -  3,005  3,050 
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5.3 เงินลงทุนในลกูหนีÊ 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

บริษทัยอ่ย -  -  475  475 

เงินลงทุนในลูกหน้ีประกอบดว้ย 

  �หน่วย : ลา้นบาท� 

จาํนวนหน้ีท่ีคา้งรับตามสัญญาเดิม 965 

ผลต่างท่ีก่อให้เกิดรายได ้ (490) 

เงินลงทุนในลูกหน้ี 475 

ณ วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2552 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีหน้ีสินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจาํนวน 965 ลา้นบาท �แบ่งเป็น 

เงินตน้ 444 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งรับ 521 ลา้นบาท� ในวนัเดียวกนับริษทัไดซ้ื้อสิทธิเรียกร้องในหน้ีท่ีบริษทัยอ่ยมีกบั

สถาบนัการเงินดงักล่าว ในจาํนวน 475 ลา้นบาท บริษทัคาดว่าจะเก็บหน้ีจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้ั้งจาํนวน 

5.4 เงินใหoกูoยืมร³ย³สัÊนÂก่กิ�การท่ีเกี่ยวขoองกนั - สุท�ิ   

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

บริษทัยอ่ย -  -  2,623  3,107 

เงินให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดอตัราดอกเบ้ียเงิน ากประจาํของสถาบนัการเงิน เงินกูท้ั้งหมดไม่มีหลกัประกนัและ

ไม่มีกาํหนดเวลาในการชาํระคืน 

เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2564 บริษทัไดท้าํสัญญากบัลูกหน้ีบริษทัย่อยแห่งหน่ึง บริษทั บางกอกแอร์พอร์ทอินดสัตรี จาํกดั 

โดยลูกหน้ีบริษทัยอ่ยมีหน้ีคา้งชาํระ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ประกอบดว้ยหน้ีคา้งชาํระค่าบริการ 25.76 ลา้นบาท, หน้ีเงิน

มดัจาํรับล่วงหน้า 225.16 ล้านบาท และหน้ีเงินกูยื้มรวมดอกเบ้ียคา้ง 7,112.81 ล้านบาท รวมจาํนวนหน้ีทั้งส้ิน 7,363.73  

ลา้นบาท กาํหนดให้ลูกหน้ีบริษทัย่อยชาํระโดยการแบ่งจ่ายรายปีเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่าปีละ 150 ลา้นบาท ทั้งน้ีหากกรณี

สภาพเศรษฐกิจในอนาคตไม่เกิดสภาพคล่อง ทั้งสอง ่ายตกลงยินยอมท่ีจะทาํความตกลงปรับลดจาํนวนดังกล่าวตามท่ี 

ทั้งสอง ่ายจะได้ทาํการตกลงต่อไป รวมทั้งบริษัทยินยอมท่ีจะหยุดคิดดอกเบ้ียใหม่จากยอดเงินต้นค้างชําระจาํนวน 

4,006.93 ลา้นบาทนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กรก�าคม 2564 
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5.5 สินทรัพย์สิท�ิการใ�oÂล³หนีÊสินตามสั��าเ�่ากิ�การท่ีเกี่ยวขoองกนั 

  �หน่วย : ลา้นบาท� 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566 

สินทรัพย์สิท�ิการใ�o  :     

บริษทัยอ่ย :     

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 เมษายน  2  4 

บวก เพ่ิมขึ้นและการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า  7  - 

หกั ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  (2)  (2) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม  7  2 

     

หนีÊสินตามสั��าเ�่า :     

บริษทัยอ่ย :     

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  8  2 

หกั ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย  (1)  - 

รวม  7  2 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  (2)  (2) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ  5  - 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 บริษทัมีสัญญาท่ีมีผลต่อการบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ดงัน้ี 

บริษทัมีการทาํสัญญาเช่าพ้ืนที่สํานักงานกบับริษทัที่เก่ียวขอ้ง โดยมีระยะเวลาเร่ิมวนัที่ 1 เมษายน 2567 ส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 2570 โดยมีอตัราค่าเช่าเดือนละ 0.22 ลา้นบาท 

5.6 เ�oาหนีÊกิ�การท่ีเกี่ยวขoองกัน 

เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ค่าบริหารคoาง�่าย :        

บริษทัยอ่ย -  -  63  181 

        

เงินทดรองÂล³เ�oาหนีÊ :        

บริษทัยอ่ย -  -  132  144 

บริษทัร่วม 1  -  -  - 

 1  -  195  325 
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5.7 เงินกูoยืมร³ย³ยาว�ากกิ�การท่ีเกีย่วขoองกนั 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566 

บริษทัยอ่ย  3,850  5,250 

บริษทัไดจ้ดัตั้ง บริษทั บางกอกแลนด์ (เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จาํกดั (บีแลนด์ เคยแ์มน) ขึ้นในเดือนตุลาคม 2535 ดว้ยทุน

จดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นทั้งหมด บีแลนด์ เคยแ์มน ไดอ้อก Exchangeable Notes 

ในตลาดทุนต่างประเทศ โดยมีบริษทัเป็นผูค้ ํ้าประกนัและนาํเงินทั้งหมดจากการออก Exchangeable Notes มาให้บริษทักู้

ดว้ยเง่ือนไขเดียวกนั 

บริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูล้งวนัท่ี 13 ตุลาคม 2536 กบั บีแลนด์ เคยแ์มน จากเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา หากบริษทัไม่ชาํระ

เงินเม่ือครบกาํหนดโดยเป็นเหตุให้ บีแลนด ์เคยแ์มน ไม่สามารถชาํระหน้ีไดต้ามเง่ือนไขได ้ดอกเบ้ียผิดนดัชาํระจะบวก

เพ่ิมร้อยละ 1 จากดอกเบ้ียท่ีระบุไว ้อยา่งไรก็ดี ่ายบริหารเช่ือว่าบริษทัจะไม่มีภาระหน้ีสินจากการผดินดัชาํระหน้ีดงักล่าว 

เน่ืองจากในปัจจุบนั บีแลนด์ เคยแ์มน ยงัคงมีการทยอยซ้ือคืนตราสารหน้ี ในมูลค่าท่ีตํ่ากว่าราคาตามหน้าตัÌว นอกจากน้ี

ในอดีตไม่เคยมีการเรียกร้องสิทธิใด ๆ จากเร่ืองดงักล่าว ดงันั้นบริษทัจึงมิไดบ้นัทึกเงินกูด้งักล่าวในอตัราผิดนดัชาํระหน้ี 

เม่ือวนัที่ 28 มีนาคม 2559 บริษทัไดท้าํสัญญากบับริษทั บางกอกแลนด์ �เคยแ์มน ไอส์แลนด์� จาํกดั �บริษทัย่อย� โดย

ทั้งสอง ่ายตกลงกนัเพื่อรับทราบภาระหน้ีและแกไ้ขขอ้ตกลงและเงื่อนไขรวมทั้งดอกเบ้ียและระยะเวลาการชาํระหน้ี 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ยอดหน้ีคา้งชาํระจาํนวน 14,189 ลา้นบาท �ประกอบดว้ยเงินตน้ จาํนวน 4,619 ลา้นบาท 

และดอกเบ้ียคา้งจ่ายจาํนวน 9,570 ลา้นบาท� โดยบริษทัย่อยตกลงยินยอมยกดอกเบ้ียให้แก่บริษทั จาํนวน 189 ลา้นบาท 

ยอดหน้ีคงคา้งชาํระที่เหลือจาํนวน 14,000 ลา้นบาท จะกลายเป็นเงินตน้และหยุดคิดดอกเบ้ีย นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 

2559 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บรู้กาํไรจากการที่บริษทัยอ่ยยกหน้ีให้จาํนวน 189 ลา้นบาท เป็นรายไดอื้่นในงบกาํไร

ขาดทุน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 

เม่ือวนัที่ 30 มีนาคม 2559 บริษทั บางกอกแลนด ์�เคยแ์มน ไอส์แลนด์� จาํกดั ไดท้าํสัญญากบั บริษทั สินพรชยั จาํกดั 

โดยทั้งสอง ่ายตกลงทาํสัญญาขายหน้ีที่บริษทั บางกอกแลนด์ �เคยแ์มน ไอส์แลนด์� จาํกดั เป็นเจา้หน้ี บริษทั 

บางกอกแลนด์ จาํกดั �มหาชน� อยู่จาํนวน 14,000 ลา้นบาท โดยขายในราคา 200 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษทัไดท้าํสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีกบับริษทั สินพรชยั จาํกดั โดย บริษทัตกลงชาํระหน้ีเงิน

คา้งชาํระจาํนวน 14,000 ลา้นบาท ให้กบับริษทั สินพรชยั จาํกดั โดยการหกักลบลบหน้ีกนัเป็นจาํนวนเงินรวมทั้งส้ิน 600 

ลา้นบาท �ประกอบดว้ยเงินตน้จาํนวน 400 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งจ่ายจาํนวน 200 ลา้นบาท บริษทัหยุดคิดดอกเบ้ีย

ใหม่จากยอดเงินต้นคงค้าง 400 ล้านบาท นับตั้ งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2560 เป็นต้นไป� โดยเร่ิมกับหน้ีเงินต้นก่อน 

ต่อจากนั้นให้หกักลบลบหน้ีกบัหน้ีดอกเบ้ียคา้งชาํระ ตามรายละเอียดดงัน้ี 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

ปีท่ีหกักลบ เงินตน้ ดอกเบ้ีย รวม หน้ีท่ีบริษทัยอ่ยยกหน้ีให ้

2560 15 - 15 335  

2561 60 - 60 1,340  

2562 60 - 60 1,340  

2563 60 - 60 1,340  

2564 60 - 60 1,340  

2565 60 - 60 1,340  

2566 60 - 60 1,340  

2567 25 35 60 1,340  

2568 - 60 60 1,340  

2569 - 60 60 1,340  

2570 - 45 45 1,005  

 400 200 600 13,400  

ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บรู้กาํไรจากการท่ีบริษทัยอ่ยยกหน้ีใหจ้าํนวน 1,340 ลา้นบาท เป็นรายไดอ่ื้นในงบกาํไรขาดทนุสาํหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

ระยะเวลาครบกาํหนดของเงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัตอ่ไปน้ี 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี 1,400  1,400 

มากกว่า 1 ปี  2,450  3,850 

รวม 3,850  5,250 
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6. ลูกหนีÊการคoาÂล³ลูกหนีÊหมุนเวียนอ่ืน�- สุท� ิ

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ลูกหน้ีการคา้ 249  279  26  31 

หกั ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (130)  (147)  (25)  (25) 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 119  132  1  6 

เงินทดรองและลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

�หมายเหตุ 5.2) - 

 

- 

 

3,005 

 

3,050 

เงินลงทุนในลูกหน้ี - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

�หมายเหตุ 5.3)  - 

 

- 

 

475 

 

475 

เงินจ่ายล่วงหนา้ 36  29  10  10 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 4  6  4  6 

รายไดค้า้งรับ 13  23  3  - 

ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 38  41  1  5 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 210  231  3,499  3,552 

ลูกหน้ีการคา้แยกอายหุน้ี ไดด้งัน้ี        

ไม่เกิน 3 เดือน 104  95  1  6 

3 - 6 เดือน 6  15  -  - 

6 - 12 เดือน 4  21  -  - 

เกินกว่า 12 เดือน 135  148  25  25 

รวม 249  279  26  31 
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7. สินคoาคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ท่ีดิน 15,461 15,461 14,636 14,636 

งานระหว่างก่อสร้าง 20,002 19,697 8,731 8,731 

ระบบสาธารณูปโภค - ในโครงการ 1,740 1,740 1,529 1,529 

                                  - ส่วนกลาง 2,127 2,127 2,127 2,127 

ค่าบริหารโครงการ 993 993 483 483 

ตน้ทุนการกูยื้ม 3,969 3,969 1,346 1,346 

ค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 1,339 1,336 919 916 

โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (10) - (10) - 

 45,621 45,323 29,761 29,768 

หกั   จาํนวนท่ีโอนเป็นตน้ทุนขายแลว้จนถึง     

ปัจจุบนั     

        - ตน้ทุนขาย (39,305) (39,271) (26,257) (26,223) 

        - ค่าเส่ือมราคาสะสมระบบ     

สาธารณูปโภคส่วนกลาง (1,782) (1,714) (1,782) (1,714) 

        - สาํรองการลดราคาขายอาคารชุด (2,182) (2,187) (498) (503) 

รวมตน้ทุนการพ�ันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 2,352 2,151 1,224 1,328 

หัก ส่วนของโครงการท่ีเปิดขายในปัจจุบนัและ

โครงการท่ีจะโอนขายภายในหน่ึงปี 

    

�แสดงไวภ้ายใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียน� (1,598) (1,343) (470) (520) 

สุทธิ �หมายเหตุ 14) 754 808 754 808 

กลุ่มบริษทัไดจ้าํนองท่ีดินและห้องชุดในอาคารชุดส่วนหน่ึงไวก้บัธนาคารเพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัหนงัสือคํ้าประกนั

ท่ีธนาคารออกให้แก่กลุ่มบริษทั และเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัต่อศาลในคดีฟ้องร้องของกลุ่มบริษทั �หมายเหตุ 30�ข�� 

ท่ีดินและอาคารชุดท่ีติดภาระจาํนองคิดเป็นพ้ืนท่ี�จาํนวนห้องประมาณร้อยละไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

                ร้อยละของท่ีดินท่ีนาํไปจาํนอง 2.57 2.57 2.37 2.37 

                ร้อยละของอาคารชุดท่ีนาํไปจาํนอง 53.13 45.95 56.83 48.82 
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8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ตราสารหนีÊท่ีวัดมูลค่าดoวยวิ�รีาคาทุนตัด�Îาหน่าย        

เงิน ากประจาํท่ีมีอายเุกิน 3 เดือน 1,087  1,905  15  506 

ตราสารหนีÊท่ีวัดมูลค่ายุติ�รรม�่านกÎาÅรขาดทุน        

หน่วยลงทนุในกองทุนเปิด 757  641  1  1 

รวม 1,844  2,546  16  507 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในระดับชั้นท่ี 2 ซ่ึงเป็น 

การใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม มูลค่ายติุธรรมของ

หน่วยลงทุนดงักล่าวคาํนวณโดยใชร้าคามูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

9. เงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลา้นบาท  ลา้นบาท ลา้นบาท 

 ทุนชาํระแลว้ การถือหุ้น (%) ราคาทุน เงินปันผลสาํหรับปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริ¬ัทย่อย         

บริษทั อิมแพค เอก็ซิบิชัน่ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 12,953 12,953 100 100 9,848 9,848 - - 

บริษทั สินพรชยั จาํกดั 1,180 1,180 100 100 1,180 1,180 - - 

บริษทั เมืองทอง บิลด้ิง เซอร์วิสเซส จาํกดั 12 12 97 97 15 15 - - 

บริษทั เมืองทอง เซอร์วิสเซส แอนด ์

     เเมเน็จแมน้ท ์จาํกดั 25 25 97 97 10 10 - - 

บริษทั บางกอกแลนด ์เอเจนซ่ี จาํกดั 100 100 99 99 81 81 42 23 

บริษทั บางกอกแอร์พอร์ท อินดสัตรี จาํกดั 5,320 5,320 60 60 3 3 - - 

บริษทั บางกอกแลนด ์(เคยแ์มน ไอส์แลนด)์ จาํกดั 

USD 

0.01 

USD 

0.01 100 100 - - - - 

Spooner Limited - - 100 100 - - - - 

รวม     11,137 11,137 42 23 
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ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อยท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญต่อ                  

กลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 
  �หน่วย : ลา้นบาท� 

 

สัดส่วนท่ีถือโดย 

ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

กาํไรหรือขาดทุนท่ีแบ่งให้กบั

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในระหว่างปี 

 2567 2566       

บริษทั �ร้อยละ� �ร้อยละ� 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

ทรัสตเ์พ่ือการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย ์

อิมแพค็โกรท 50.67 50.00 8,257 8,150 433 481 435 378 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปก่อนตดัรายการระหว่างกนัของบริษทัย่อยที่กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

 (หน่วย � ลา้นบาท� 

 ทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์มแพค็โกรท 

 2567  2566 

งบÂสดง�าน³การเงินÂบบย่อ    

สินทรัพยร์วม 20,711  20,602 

หน้ีสินรวม (4,416)  (4,302) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 16,295  16,300 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 8,257  8,150 

    

งบกÎาÅรขาดทุนÂบบย่อ    

รายไดร้วม 1,773  1,791 

กาํไรสาํหรับปี 854  963 

        กาํไรสาํหรับปีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 433  481 

    

งบกร³ÂสเงนิสดÂบบย่อ    

เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 435  378 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 951  925 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (994)  (868) 

กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น �ลดลง� สุทธิ (43)  57 
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10. เงินลงทุนในการร่วมคoา 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 เงินลงทนุในการร่วมคา้ มีดงัน้ี 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

บริษทั 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนชาํระแลว้ 

�หุ้น� สัดส่วนเงินลงทนุ วิธีส่วนไดเ้สีย 

 

  31 มีนาคม 

2567 

31 มีนาคม 

2566 

31 มีนาคม 

2567 

31 มีนาคม 

2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั เอก็ซ์โปลิงค ์ 

โกลบอล เน็ทเวอร์ค 

จาํกดั 

การจดัการแสดง

ทางธุรกิจและ

การแสดงสินคา้ 

 

 

600,000 50.83 - 213 - 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2565 มีมติอนุมติัเขา้ลงทุน

ในบริษทั เอ็กซ์โปลิงค์ โกลบอล เน็ทเวอร์ค �vเอ็กซ์โปลิงคw์� โดยการเขา้ซ้ือหุ้นของ เอ็กซ์โปลิงค ์จากผูถื้อหุ้นเดิมของ 

เอก็ซ์โปลิงค ์โดยการเขา้ซ้ือหุ้นของ เอก็ซ์โปลิงค ์หุ้นสามญัจาํนวน 152,500 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 50.83 ของหุ้นทั้งหมดใน เอก็ซ์โปลิงค ์โดยมีมูลค่าเงินลงทุนรวมทั้งส้ิน 200 ลา้นบาท 

โดยชาํระค่าหุ้นดงัน้ี 

1. เงินสด จาํนวน 30 ลา้นบาท และส่วนท่ีเหลือ จาํนวน 170 ลา้นบาท ชาํระดว้ย 

2. หน่วยทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอิ์มแพ็คโกรท จาํนวน 10 ลา้นหน่วยโดยเสมือนว่าหน่วยทรัสต์มีมูลค่า   

17 บาทต่อหุ้น หากราคาปิดถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัยอ้นหลงั 60 วนัของหน่วยทรัสต์ดงักล่าว ณ วนัสุดทา้ยของระยะเวลา  

12 เดือนหลงัจากวนัท่ีซ้ือขายหุ้นแลว้เสร็จมีมูลค่าตํ่ากว่า 17 บาทต่อหน่วย และในเดือนเมษายน 2567 มีการชาํระราคา

ในส่วนท่ีขาดเป็นเงินสดเพ่ือให้มูลค่าการซ้ือขายหุ้นไม่ตํ่ากว่า 200 ลา้นบาท 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2566 บริษทัย่อยไดช้าํระค่าหุ้นและไดรั้บโอนหุน้เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้โดยมีราคาปิด ณ วนัท่ีโอน

หุ้นมูลค่าหุ้นละ 12.90 บาทต่อหุ้น และมีค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้ง จาํนวน 1 ลา้นบาท 

เน่ืองจากบริษทัยอ่ยมีการควบคุมร่วมกนั จึงพิจารณาเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

บริษทัย่อยดาํเนินการคาํนวณหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได  ้ท่ีได้มาและปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ         

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเสร็จส้ินแล้ว โดยผูป้ระเมินเช่ียวชาญอิสระและให้ข้อสรุปว่าไม่มีรายการใดท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่าง          

มีสาระสาํคญัหลงัจากการคาํนวณมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย คร้ังท่ี  4/2566 เม่ือวันท่ี  7 ธันวาคม 2566 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนใน 

บริษทั เอ็กซ์โปลิงค ์โกลบอล เน็ทเวอร์ค  จาํกดั �vเอ็กซ์โปลิงคw์� จากทุนจดทะเบียนเดิม 3 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน

ใหม่ 6 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเป็นจาํนวน 300,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 3 ลา้นบาท 

เอ็กซ์โปลิงค์ จดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2566 และไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นเพิ่มทุนแลว้เต็ม

จาํนวน 

 �หน่วย � ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่าตามบญัชีตาม 

วิธีส่วนไดเ้สีย 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2566 -         
ซ้ือเงินลงทนุ 202 

ส่วนแบ่งกาํไรจากการลงทุนในการร่วมคา้ 11 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 213 

11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

รายการเคล่ือนไหวระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี   

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ราคา�ร³เมิน                

ยอดตน้ปี 41,840  40,826  13,254  12,458 

เพ่ิมขึ้น 2  1  -  1 

กาํไรจากการตีราคาทรัพยสิ์น 1,422  1,163  875  795 

ลดลงจากการขายอสังหาริมทรัพย ์

เพ่ือการลงทุน -  (150)  -  - 

ยอดส้ินปี 43,264  41,840  14,129  13,254 
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อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนขา้งตน้แสดงมูลค่ายติุธรรม โดยอา้งอิงขอ้มูลของผูป้ระเมินราคาอิสระตามรายงานการประเมิน

ฉบบัล่าสุด ไดแ้ก่ ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของศูนยแ์สดงนิทรรศการ (Hall 5 - 12) และศูนยก์ารประชุมอิมแพค็ และอาคาร

ให้เช่า ใช้วิธีรายได ้�ขอ้มูลระดบั 3) และท่ีดินเปล่าและท่ีดินสําหรับโครงการท่ีมีไวเ้พ่ือให้เช่า ใชวิ้ธีราคาตลาดเปรียบเทียบ 

�ขอ้มูลระดบั 2)  

กลุ่มบริษทัไดจ้าํนองท่ีดินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัต่อศาลในคดีฟ้องร้องของกลุ่มบริษทั �หมายเหตุ 30�ข�� 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 อนุมติัจดัประเภทท่ีดินและอาคารของบริษทัยอ่ยแห่ง

หน่ึงเป็นสินคา้คงเหลือเน่ืองจากมีแผนพ�ันาโครงการเพ่ือนาํออกจาํหน่าย กลุ่มบริษทัโอนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

เขา้บญัชีสินคา้คงเหลือดว้ยมูลค่ายติุธรรม และอนุมติัจดัประเภทท่ีดินของบริษทัเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เน่ืองจากมี

แผนพ�ันาโครงการโรงเรียนสอนทาํอาหาร บริษทัโอนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเขา้บญัชีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
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12. ท่ีดิน�อาคาร Âล³อุ�กร�์�- สุท� ิ

ในระหว่างปีส้ินสุด 31 มีนาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม �ลา้นบาท� 

 

ท่ีดิน 

อาคารและ       

ส่ิงปลูกสร้าง 

ระบบภายใน

อาคารอิมแพค็ 

โครงสร้าง

อาคาร 

อิมแพค็ 

ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองตกแต่ง

และอุปกรณ์ 

ยาน 

พาหนะ 

งาน

ระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 1,102 371 4,802 3,450 513 1,879 115 168 12,400 

เพ่ิมขึ้น - 27 44 - 1 101 4 44 221 

ลดลง - - (7) - - (19) - - (26) 

โอนเขา้ �โอนออก� - 10 5 - - (13) - (5) (3) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 1,102 408 4,844 3,450 514 1,948 119 207 12,592 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 - 132 3,467 1,016 276 1,510 114 - 6,515 

เพ่ิมขึ้น - 17 219 88 19 106 2 - 451 

ลดลง - - (7) - - (19) - - (26) 

โอนเขา้ �โอนออก� - - - - - (6) - - (6) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 149 3,679 1,104 295 1,591 116 - 6,934 

ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม         

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 5,616 43 1,650 2,403 - - - - 9,712 

เพ่ิมขึ้น 465 - 900 704 - - - - 2,069 

ลดลง - - - - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม  2567 6,081 43 2,550 3,107 - - - - 11,781 

ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย ์        

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 - 39 312 473 - - - - 824 

เพ่ิมขึ้น - 4 24 59 - - - - 87 

ลดลง - - - - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 43 336 532 - - - - 911 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า          

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 - - - - - - - - - 

เพ่ิมขึ้น - - - - - - - 27 27 

ลดลง - - - - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - - - - - - - 27 27 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี          

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 6,718 243 2,673 4,364 237 369 1 168 14,773 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 7,183 259 3,379 4,921 219 357 3 180 16,501 
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 งบการเงินรวม �ลา้นบาท� 

 

ท่ีดิน 

อาคารและ       

ส่ิงปลูกสร้าง 

ระบบภายใน

อาคารอิมแพค็ 

โครงสร้าง

อาคาร 

อิมแพค็ 

ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองตกแต่ง

และอุปกรณ์ 

ยาน 

พาหนะ 

งาน

ระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 1,102 173 4,786 3,450 543 1,772 115 166 12,107 

เพ่ิมขึ้น - - 17 - - 46 - 320 383 

ลดลง - - (1) - (30) (59) - - (90) 

โอนเขา้ �โอนออก� - 198 - - - 120 - (318) - 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 1,102 371 4,802 3,450 513 1,879 115 168 12,400 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 - 126 3,226 931 286 1,497 106 - 6,172 

เพ่ิมขึ้น - 6 242 85 20 66 8 - 427 

ลดลง - - (1) - (30) (53) - - (84) 

โอนเขา้ �โอนออก� - - - - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 - 132 3,467 1,016 276 1,510 114 - 6,515 

ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม       

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 5,244 43 1,598 2,310 - - - - 9,195 

เพ่ิมขึ้น 372 - 52 93 - - - - 517 

ลดลง - - - - - - - - - 

โอนเขา้ �โอนออก� - - - - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม  2566 5,616 43 1,650 2,403 - - - - 9,712 

ค่าเส่ือมราคาสะสม ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย ์        

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 - 35 289 417 - - - - 741 

เพ่ิมขึ้น - 4 23 56 - - - - 83 

ลดลง - - - - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 - 39 312 473 - - - - 824 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี          

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 6,346 55 2,869 4,412 257 275 9 166 14,389 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 6,718 243 2,673 4,364 237 369 1 168 14,773 
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีคาํนวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ แต่ยงัใช้งานอยู่โดยมีราคาทุน 

2,147 ลา้นบาท และ 1,804 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เฉพาะบริษทั 57 ลา้นบาท และ 55 ลา้นบาท ตามลาํดบั� 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 ท่ีดิน และอาคารศูนยป์ระชุมและศูนยแ์สดงสินคา้ของบริษทัยอ่ยไดถู้กนาํไปคํ้าประกนั

วงเงินกูยื้มระยะยาว �หมายเหตุ 17) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ �ลา้นบาท� 

  

 

ท่ีดิน 

อาคารและ 

ส่ิงปลูกสร้าง 

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดินและ

อาคาร 

เคร่ือง

ตกแต่งและ

อุปกรณ์ ยานพาหนะ 

งาน

ระหว่างทาํ รวม 

ราคาทุน        

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 102 198 140 124 15 - 579 

เพ่ิมขึ้น - 27 - 9 - - 36 

ลดลง - - - - - - - 

โอนเขา้ �โอนออก� - 10 - (13) - - (3) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 102 235 140 120 15 - 612 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 - 2 68 6 15 - 91 

เพ่ิมขึ้น - 13 5 30 - - 48 

ลดลง - - - - - - - 

โอนเขา้ �โอนออก� - - - (6) - - (6) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 - 15 73 30 15 - 133 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี        

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 102 196 72 118 - - 488 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 102 220 67 90 - - 479 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ �ลา้นบาท� 

  

 

ท่ีดิน 

อาคารและ 

ส่ิงปลูกสร้าง 

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดินและ

อาคาร 

เคร่ือง

ตกแต่งและ

อุปกรณ์ ยานพาหนะ 

งาน

ระหว่างทาํ รวม 

ราคาทุน        

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 102 - 170 22 15 55 364 

เพ่ิมขึ้น - - - 3 - 263 266 

ลดลง - - (30) (21) - - (51) 

โอนเขา้ �โอนออก� - 198 - 120 - (318) - 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 102 198 140 124 15 - 579 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 - - 92 21 15 - 128 

เพ่ิมขึ้น - 2 6 6 - - 14 

ลดลง - - (30) (21) - - (51) 

โอนเขา้ �โอนออก� - - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 - 2 68 6 15 - 91 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี        

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 102 - 78 1 - 55 236 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 102 196 72 118 - - 488 

13. สินทรัพย์สิท�ิการใ�o  

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิในการใชส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 �หน่วย � ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 57 73 

เพ่ิมขึ้นและการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า 1 12 

ลดลงระหว่างปี (5) (11) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (15) (17)       

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 38 57 
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14. สินทรัพย์Åม่หมนุเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ตน้ทุนพ�ันาอสังหาริมทรัพย ์�หมายเหต ุ7) 754  808  754  808 

เงิน ากท่ีติดภาระคํ้าประกนั 448  433  428  417 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน - ภาษีเงินได ้ 52  81  -  - 

อ่ืน ๆ 1,003  689  967  654 

รวม 2,257  2,011  2,149  1,879 

15. เ�oาหนีÊการคoาÂล³เ�oาหนีÊหมุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั �หมายเหตุ 5.6) 1  -  195  325 

เจา้หน้ีการคา้ 141  222  7  7 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 335  256  35  44 

เจา้หน้ีอ่ืน 191  189  30  25 

รวม 668  667  267  401 

16. หนีÊสินหมุนเวียนอ่ืน 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินมดัจาํ 157  121  91  97 

เงินประกนัความเสียหาย 113  148  29  28 

เงินประกนัผลงาน 33  20  7  7 

อ่ืน ๆ 10  9  -  - 

รวม 313  298  127  132 
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17. เงินกูoยืมร³ย³ยาว 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

1.   วงเงินกูยื้มระยะยาวจาํนวน 2,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงตาม

สัญญาเงินกูบ้วกอตัราดอกเบ้ียคงท่ี โดยชาํระดอกเบ้ียทุกเดือนและชาํระ

คืนเงินตน้คราวเดียวภายในเดือนกนัยายน 2567 2,000 2,000 

2.   วงเงินกูยื้มระยะยาวจาํนวน 1,860 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียไม่เกินร้อยละ

MLR ลบ 2.85 ต่อปี โดยชาํระดอกเบ้ียทุกเดือนและชาํระคืนเงินตน้คราว

เดียวภายในเดือนกนัยายน 2567 1,860 1,860 

รวม 3,860 3,860 

หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชี (1) (2) 

รวม 3,859 3,858 

หกั  ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (3,859) - 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี - 3,858 

เงินกูยื้มระยะยาวทั้งหมดคํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดิน อาคาร รวมถึงระบบสาธารณูปโภคพร้อมทั้งส่วนควบและ

อุปกรณ์ของโครงการศูนยแ์สดงสินคา้และการประชุมอิมแพค็ เมืองทองธานี ท่ีบริษทัย่อยเขา้ลงทุนการโอนสิทธิอย่างมี

เง่ือนไขในกรมธรรม์ประกนัภยั การโอนสิทธิอย่างมีเง่ือนไขในสัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง และการโอนสิทธิอย่างมีเง่ือนไขใน

บญัชีของบริษทัยอ่ย 

ภายใตสั้ญญากูยื้มเงิน บริษทัย่อยจะตอ้งป�ิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น การดาํรง

อตัราส่วนเงินกูยื้มต่อมูลค่าสินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ย (Loan to Total Assets Ratio) และ การดาํรงอตัราส่วนของความสามารถ

ในการชาํระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) เป็นตน้ 
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ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยมีวงเงินกูต้ามสัญญาเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงที่ยงัไม่ได ้

เบิกใชเ้ป็นจาํนวนเงิน 100 ลา้นบาท  

ระยะเวลาครบกาํหนดของเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินมีดงัต่อไปน้ี 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี 3,859  - 

ครบกาํหนดมากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี -  3,858 

รวม 3,859  3,858 

18. £า¬ีเงินÅดoรอตัดบ�ั�ี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 339 341 - - 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (4,693) (4,601) (1,034) (875) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ

ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์£า¬ีเงินÅดoรอการตัดบ�ั�ี     

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 9 11 - - 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 2 2 - - 

กาํไรจากการขายสินทรัพยร์ะหว่างกนั 328 328 - - 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ 339 341 - - 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 

หนีÊสิน£า¬ีเงินÅดoรอการตัดบั��ี     

การตีราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,039) (1,039) - - 

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ (3,931) (3,870) (1,275) (1,094) 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 14 14 5 5 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนข์องพนกังาน 31 28 6 6 

ประมาณการหน้ีสินคดีความ 230 208 230 208 

ขาดทนุสะสมยกมาไม่เกิน 5 ปี 102 158 - - 

อ่ืน ๆ (100) (100) - - 

รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (4,693) (4,601) (1,034) (875) 

19. �ร³มา�การหนีÊสินสÎาหรับ�ล�ร³Ãย�น์พนักงาน 

 ่ายบริหารของบริษทัไดท้าํการประเมินภาระหน้ีสินที่ตอ้งจ่ายสําหรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน โดยใช้

วิธีการ Projected unit credit ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยไดต้ั้งประมาณการผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน สาํหรับ

ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

  (หน่วย � ลา้นบาท� 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

26  28  4  6 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

121  105  8  7 

รวมประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  147  133  12  13 
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  (หน่วย � ลา้นบาท� 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

ผลประโยชน์พนกังานตน้ปี  133  142  13  32 

หกั ผลประโยชนค์า้งจ่ายในระหว่างปี  -  (16)  -  (16) 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน         

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั  12  9  -  - 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  3  2  -  - 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน         

�กาํไร� ขาดทุนจากการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

6  7  -  (1) 

หกั ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี  (7)  (11)  (1)  (2) 

ผลประโยชน์พนกังานปลายปี  147  133  12  13 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

     

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

อตัราคิดลด �ร้อยละ�  1.62 - 2.94  1.62 - 2.93  1.62  1.62 

อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต �ร้อยละ�  4.00 - 6.00  4.00 - 6.00  4.00  4.00 

อายคุรบเกษียณ �ปี�  60  60  60  60 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท� 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การเปล่ียนแปลงสมมติฐาน อตัราเพ่ิมขึ้น  อตัราลดลง  อตัราเพ่ิมขึ้น  อตัราลดลง 

อตัราคิดลด �ร้อยละ 0.50) (5)  6  -              - 

อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต �ร้อยละ 1.00) 11  (10)  1  (1) 
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 (หน่วย : ลา้นบาท� 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การเปล่ียนแปลงสมมติฐาน อตัราเพ่ิมขึ้น  อตัราลดลง  อตัราเพ่ิมขึ้น  อตัราลดลง 

อตัราคิดลด �ร้อยละ 0.50) (9)  10  -  - 

อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต �ร้อยละ 1.00) 10  (9)  1  (1) 

20. หนีÊสินตามสั��าเ�่า 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการหน้ีสินตามสัญญาเช่า ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม 

 2567  2566 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 37  58 

หกั ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (2)  (4) 

รวม 35  54 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (15)  (15) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20  39 

21. หุoนทุน�ืÊอคืน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือ

บริหารทางการเงินคร้ังท่ี 4 ภายในวงเงินจํานวนไม่เกิน 2,085 ล้านบาท คิดเป็นหุ้นท่ีซ้ือคืนไม่เกิน 1,737,440,105 หุ้น  

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยมูลค่าหุ้นท่ีจะซ้ือคืนไม่เกินร้อยละ 10 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ล้วทั้งหมดโดยมี

กาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนภายหลงั 6 เดือน นบัแต่วนัซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินแต่มีระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี �ส้ินสุดวนัท่ี 

18 กนัยายน 2566) และตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2566 อนุมติัให้บริษทัจาํหน่าย

หุ้นท่ีซ้ือคืนจาํนวน 21,775,900 หุ้นดงักล่าว �ซ่ึงตามโครงการซ้ือหุ้นคืนคร้ังท่ี 4 ของบริษทักาํหนดให้กระทาํไดภ้ายหลงั 

6 เดือน นบัจากวนัซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ิน แต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี) โดยวิธีจบัคู่อตัโนมติัผ่านระบบซ้ือขายของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และมีกาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนตั้งแต่วนัท่ี 23 สิงหาคม 2566 ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2566 

ทั้งน้ี เม่ือวนัวนัท่ี 14 กนัยายน 2566 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุนชาํระแลว้ต่อกระทรวงพาณิชยจ์ากทุนจดทะเบียน

ท่ีชาํระแลว้จาก 17,374,401,054 บาท เป็น 17,352,625,154 บาท โดยวิธีตดัหุ้นทุนจดทะเบียนซ้ือคืนจาํนวน 21,775,900 หุ้น 

ภายใต้โครงการซ้ือหุ้นคืนคร้ังท่ี 4 และได้โอนกลบักาํไรสะสมจดัสรรสําหรับหุ้นทุนซ้ือคืนจาํนวนดังกล่าวทั้งจาํนวน 

หลงัจากท่ีไดล้ดทุนท่ีชาํระแลว้โดยการตดัหุ้นทุนซ้ือคืนดงักล่าวขา้งตน้แลว้ 
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22. สÎารองตามก�หมาย 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั บริษทัจะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี หลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา �ถา้มี� จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองตามก�หมายดงักล่าว ไม่สามารถนาํมาจ่ายเงินปันผลได้ 

23. รายÅดoอ่ืน 

รายไดอ่ื้นสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ดอกเบ้ียรับ 32  18  8  8 

กาํไรจากบริษทัยอ่ยยกหน้ีให้ �หมายเหตุ 5.7) -  -  1,340  1,340 

กาํไรจากการลงทุนในกองทุน 15  13  -  - 

กาํไรจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น -  15  -  - 

อ่ืน ๆ 169  126  9  2 

รวม 216  172  1,357  1,350 

24. ค่าใ�o �่ายÂยกÂสดงตามลัก¬�³ค่าใ�o �่าย 

รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีสาํคญัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 ไดแ้ก่ 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 1,044  913  66  44 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 661  632  128  93 

ค่าธรรมเนียมในการใหค้าํแนะนาํและปรึกษา 69  30  55  26 

ค่าโ�ษณา 36  34  9  1 

ค่าธรรมเนียมอ่ืน 86  51  15  8 

ค่าเช่าและค่าบริการ 482  155  67  5 

ค่าความเสียหายจากการฟ้องร้องคดีความ 24  25  24  25 

ค่าซ่อมแซม 188  144  17  3 

ค่าสาธารณูปโภค 351  254  43  45 
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25. £า¬ีเงินÅดo 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

ภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ยรายการดงัน้ี 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

£า¬ีเงินÅดo�ั��ุบัน :     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 276 299 213 232 

£า¬ีเงินÅดoรอการตัดบั��ี :     

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 95 335 159 156 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 371 634 372 388 

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัภาษเีงินได ้มีดงัน้ี 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม 

 
อตัราภาษี 

�ร้อยละ� 2567 

อตัราภาษี  

�ร้อยละ� 2566 

กาํไร �ขาดทุน� ก่อนภาษเีงินได ้  1,762  1,770 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 352 20 354 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษ ี- สุทธิ  (76)  (55) 

รวม  276  299 

 
 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อตัราภาษี 

�ร้อยละ� 2567 

อตัราภาษี  

�ร้อยละ� 2566 

กาํไร �ขาดทุน� ก่อนภาษเีงินได ้  1,796  1,930 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 359 20 386 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษ ี- สุทธิ  (146)  (154) 

รวม  213  232 
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26. ค่าตอบÂทน�ูoบริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนท่ีผูบ้ริหารได้รับจากกิจการ ได้แก่ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ผลประโยชน์                  

ตอบแทน ตัวอย่างเช่น หุ้น หุ้นกู้ หรือสิทธิประโยชน์ท่ีผูบ้ริหารได้รับจากกิจการ รวมถึง โครงการให้สิทธิซ้ือหุ้น                  

แก่ผูบ้ริหาร หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใดแก่ผูบ้ริหาร เป็นต้น ทั้งน้ีในกรณีท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

ความหมายของคาํว่า vผูบ้ริหารw ให้เป็นไปตามก�หมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารแสดงอยูใ่นตน้ทุนขาย 8 8 - - 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารแสดงอยูใ่นค่าใชจ้่ายบริหาร 92 89 18 16 

รวม 100 97 18 16 

27. ขoอมูลทางการเงิน�ÎาÂนกตามส่วนงานทาง�ุรกิ� 

 งบการเงินรวม �ลา้นบาท� 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

 

ธุรกิจขาย 

อสังหาริมทรัพย ์

ธุรกิจ 

คา้ปลีก 

ธุรกิจให้บริการ

เช่าศูนย์

เอนกประสงค ์

บริการ

อ่ืน รวม 

 ตดัรายการ

ระหว่างกนั รวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 622 438 3,493 181 4,734 (793) 3,941 

ผลกาํไร �ขาดทุน� จากการดาํเนินงาน 

ตามส่วนงานทางธุรกิจ            458 100 418 (27) 949 (21) 928 

ค่าใชจ้่ายส่วนกลางของบริษทั       (388) 

รายไดด้อกเบ้ีย       32 

กาํไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย ์       1,422 

ผลขาดทนุจากการถูกฟ้องคดี       (24) 

กาํไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้น 

จากอตัราแลกเปล่ียน 

    
  (81) 

ตน้ทุนทางการเงิน       (138) 

ส่วนแบ่งผลกาํไร (ขาดทุน)  

ในบริษทัร่วม 

      11 

ภาษีเงินได ้       (372) 

กาํไร �ขาดทุน� สุทธิสาํหรับปี       1,390 
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 งบการเงินรวม �ลา้นบาท� 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

 

ธุรกิจขาย 

อสังหาริมทรัพย ์

ธุรกิจ 

คา้ปลีก 

ธุรกิจให้บริการ

เช่าศูนย์

เอนกประสงค ์

บริการ

อ่ืน รวม 

 ตดัรายการ

ระหว่างกนั รวม 

        

�ังหว³การรับรูoรายÅดo        

ณ เวลาใดเวลา 50 43 962 - 1,055   

ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 322 392 2,095 77 2,886   

รวมรายÅดo 372 435 3,057 77 3,941   
 

 งบการเงินรวม �ลา้นบาท� 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 

ธุรกิจขาย 

อสังหาริมทรัพย ์

ธุรกิจ 

คา้ปลีก 

ธุรกิจให้บริการ

เช่าศูนย์

เอนกประสงค ์

บริการ

อ่ืน รวม 

 ตดัรายการ

ระหว่างกนั รวม 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 511 396 3,470 153 4,530 (759) 3,771 

ผลกาํไร �ขาดทุน� จากการดาํเนินงาน 

ตามส่วนงานทางธุรกิจ            331 97 645 52 1,125 (132) 993 

ค่าใชจ้่ายส่วนกลางของบริษทั       (255) 

รายไดด้อกเบ้ีย       18 

กาํไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย ์       1,163 

ผลขาดทนุจากการถูกฟ้องคดี       (25) 

กาํไร �ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้น 

จากอตัราแลกเปล่ียน 

    
  (20) 

ตน้ทุนทางการเงิน       (104) 

ภาษีเงินได ้       (634) 

กาํไร �ขาดทุน� สุทธิสาํหรับปี       1,136 

        

�ังหว³การรับรูoรายÅดo        

ณ เวลาใดเวลา 43 37 878 - 958   

ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 302 357 2,106 48 2,813   

รวมรายÅดo 345 394 2,984 48 3,771   
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28. เคร่ืองมือทางการเงิน 

28.1 นÃยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการเงินในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด �ซ่ึงประกอบดว้ย

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย� และความเส่ียงด้านสภาพคล่อง นโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวมของกลุ่มบริษทั

มุ่งเน้นการบริหารความเส่ียงจากความผนัผวนจากตลาดการเงินท่ีไม่สามารถคาดการณ์ไดโ้ดยให้มีผลกระทบดา้นลบต่อ

ผลการดาํเนินงานทางการเงินนอ้ยท่ีสุด กลุ่มบริษทัป้องกนัความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

ความเส่ียงดoานเครดิต 
ความเส่ียงดา้นเครดิต คือ ความเส่ียงในการสูญเสียทางการเงินหากลูกคา้หรือคู่สัญญาจะไม่ป�ิบติัตามสัญญา อย่างไรก็ตาม 

เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการเขา้ทาํรายการกบัคู่สัญญาท่ีมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง ดว้ยเหตุน้ี กลุ่มบริษทัจึงไม่คาด

ว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระสําคัญเน่ืองจากการเก็บหน้ี สําหรับลูกหน้ีการค้าท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับชําระหน้ี  
กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตไวอ้ยา่งเพียงพอแลว้ 

ความเส่ียงดoานอัตราดอกเบีÊย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด

ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียจาก

การลงทุนในสถาบนัการเงิน เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูยื้มจากธนาคารและตัÌวสัญญาใชเ้งินจากสถาบนัการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาดและจะครบกาํหนด

ในระยะเวลาอนัส้ัน กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัสามารถ 

จดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ี

ครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ �หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน� ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12 - - 1,766 62 1,840 0.15 - 0.95 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,087 - - - 757 1,844 0.90 - 1.90 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงิน ากท่ีติดภาระคํ้าประกนั 44 - - 403 1 448 0.15 - 1.80 

 1,143 - - 2,169 820 4,132  

หนีÊสินทางการเงิน        

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี - - - 3,859 - 3,859 * 

 - - - 3,859 - 3,859  

*อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงตามสัญญาบวกอตัราดอกเบ้ียคงท่ี,ไม่เกินร้อยละ MLR - 2.85 ต่อปี  

 

 (หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13 - - 1,417 108 1,538 0.25 - 0.60 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,905 - - - 641 2,546 0.15 - 0.90 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงิน ากท่ีติดภาระคํ้าประกนั 50 - - 383 - 433 0.05 - 0.60 

 1,968 - - 1,800 749 4,517  

หนีÊสินทางการเงิน        

เงินกูยื้มระยะยาว - - - 3,858 - 3,858 * 

 - - - 3,858 - 3,858  

*อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงตามสัญญาบวกอตัราดอกเบ้ียคงท่ี,ไม่เกินร้อยละ MLR - 2.85 ต่อปี  
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 (หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1 - - 298 20 319 0.50 - 0.55 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 15 - - - 1 16 1.05 - 1.70 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการ                       

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 2,623 2,623 - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงิน ากท่ีติดภาระคํ้าประกนั 40 - - 388 - 428 0.30 - 1.70 

 56 - - 686 2,644 3,386  

 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท� 

 งบเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัรา 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1 - - 225 22 248 0.25 - 0.50 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 506 - - - 1 507 0.15 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จการ                       

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 3,107 3,107 - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

- เงิน ากท่ีติดภาระคํ้าประกนั 47 - - 370 - 417 0.13 - 0.15 

 554 - - 595 3,130 4,279  

ความเส่ียง�ากอัตราÂลกเ�ลี่ยน 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน คือ ความเส่ียงท่ีมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินจะเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากการเปล่ียนแปลง

ของอตัราแลกเปล่ียน 

ความเส่ียงดoานส£าพคล่อง 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง หรือความเส่ียงในการระดมทุน คือ ความเส่ียงท่ีกิจการจะเผชิญกบัความยุ่งยากในการระดมทุนให้

เพียงพอและทนัเวลาต่อการป�ิบติัตามภาระผูกพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือทางการเงิน ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอาจเกิดจาก

การท่ีกิจการไม่สามารถขายสินทรัพยท์างการเงินไดท้นัเวลาดว้ยราคาท่ีใกลเ้คียงมูลค่ายติุธรรม 
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28.2 มูลค่ายุติ�รรมของสินทรัพย์Âล³หนีÊสินทางการเงิน 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินต่อไปน้ีมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี 

ก) สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัส้ัน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูยื้มระยะส้ัน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูยื้มระยะส้ัน สินทรัพย์

หมุนเวียนอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูยื้มระยะส้ัน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเป็นมูลค่าท่ี

ใกลเ้คียงกบัราคาท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชี 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารทุนเพ่ือคา้พิจารณาโดยอา้งอิงกบัราคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกไวใ้นบัญชีเน่ืองจากส่วนใหญ่ของ

เคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบ้ียในอตัราตลาด 

ค) หน้ีสินตามสัญญาเช่า และเงินกูยื้มระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายติุธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม แยกแสดงมูลค่าตาม

บญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน รวมถึงลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าดoวยมูลค่ายุต�ิรรม     

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 757 - 757 

สินทรัพย์ท่ีเ�ิดเ�ยดoวยมูลค่ายุติ�รรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - 27,463 15,801 43,264 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าดoวยมูลค่ายุต�ิรรม     

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 641 - 641 

สินทรัพย์ท่ีเ�ิดเ�ยดoวยมูลค่ายุติ�รรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - 28,040 13,800 41,840 

 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าดoวยมูลค่ายุต�ิรรม     

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 1 - 1 

สินทรัพย์ท่ีเ�ิดเ�ยดoวยมูลค่ายุติ�รรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - 13,579 550 14,129 

 
 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าดoวยมูลค่ายุต�ิรรม     

เงินลงทุนในกองทุนเปิด* - 1 - 1 

สินทรัพย์ท่ีเ�ิดเ�ยดoวยมูลค่ายุติ�รรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - 12,722 532 13,254 


 ระดบั 2 การวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชร้าคามูลค่าหน่วยลงทุนท่ีประกาศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 

29. กÎาÅร �ขาดทุน� ต่อหุoน 

กÎาÅร �ขาดทุน� ต่อหุoนขัÊนพืÊน�าน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สุทธิที่เป็นของผูถ้ือหุ้นสามญัดว้ยจาํนวนหุ้น

สามญัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัซ่ึงออกและเรียกชาํระในระหว่างปี 
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30. คดีความ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 บริษทัมีคดีความสรุปไดด้งัน้ี 

ก) เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2560 ผูถื้อหุ้นกูร้วม 7 ราย ซ่ึงถือหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดส้กุลเงินสวิสฟรังก์ไดร่้วมกนัยื่น

คาํร้องขอให้เลิกบริษทั บางกอกแลนด์ �เคยแ์มน ไอส์แลนด์� จาํกดั ต่อศาลแห่งประเทศเคยแ์มน ไอส์แลนด์ 

(Grand Court of Cayman Islands� โดยอา้งเหตุว่าบริษทั บางกอกแลนด์ �เคยแ์มน ไอส์แลนด์� จาํกดั มีหน้ีสิน

ลน้พน้ตวัและไม่สามารถชาํระหน้ีเงินตน้และดอกเบ้ียของหุ้นกูช้นิดแลกเปลี่ยนสกุลเงินสวิสฟรังก์ไดแ้ละ  

เม่ือวนัที่ 3 พฤษภาคม 2560 ศาลแห่งประเทศเคยแ์มน ไอส์แลนด์ไดมี้คาํสั่งยกคาํฟ้องให้เลิกบริษทั (Winding 

Up Petition) ของโจทก์ทั้ง 7 ราย ดงักล่าวแลว้ 

ข) เมื่อวนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทั ดอ้ยซ์ ทรัสตี จาํกดั �Deutsche Trustee Co.,Ltd.) ซ่ึงเป็นทรัสตีของหุ้นกู้

ชนิดแลกเปล่ียนไดส้กุลเงินเหรียญสหรัฐจาํนวน 150,000,000 เหรียญสหรัฐ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.5 ต่อปี ถึง

กาํหนดชําระในปี 2546 (“หุ ้นกูช้นิดแลกเปลี่ยนไดw้� ไดยื้่นฟ้องในนามตนเองและในนามผูถ้ือหุ ้นกูช้นิด

แลกเปล่ียนไดต้่อบริษทั บางกอกแลนด์ �เคยแ์มน ไอส์แลนด์� จาํกดั ในฐานะผูอ้อกหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนได ้

และบริษทั บางกอกแลนด์ จาํกดั �มหาชน� ในฐานะผูค้ ํ้าประกนัหน้ีตามหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดด้งักล่าว ต่อศาล

พาณิชย ์�Commercial Court) ในกรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ เพื่อให้กลุ่มบริษทัชาํระหน้ีตามหุ้นกูช้นิด

แลกเปลี่ยนไดแ้ละหน้ีอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เป็นเงินรวมทั้งส้ิน 34,208,463.12 เหรียญสหรัฐ และดอกเบ้ียคาํนวณ

เป็นรายวนัจาํนวน 2,328.22 เหรียญสหรัฐต่อวนั  

บริษทั บางกอกแลนด์ �เคยแ์มน ไอส์แลนด์� จาํกดั และบริษทั บางกอกแลนด์ จาํกดั �มหาชน� ไดย่ื้นคาํให้การ

และฟ้องแยง้ �Defence and Counterclaim) เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2560 โดยบริษทั บางกอกแลนด์ �เคยแ์มน 

ไอส์แลนด์� จาํกดั และบริษทั บางกอกแลนด์ จาํกดั �มหาชน� ไดฟ้้องแยง้โจทก์โดยขอให้ศาลบงัคบัให้โจทก์คืน

เงินปันผลทั้งหมดท่ีทรัสตีนาํไปชาํระดอกเบ้ียคา้งชาํระ ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายของทรัสตี อีกทั้ง จาํนวนหน้ี

ที่โจทก์เรียกร้องสูงเกินจริง และขอให้โจทก์ส่งมอบหุ้นจาํนําทั้งหมดจาํนวน 212,096,990 หุ ้น คืนบริษทั 

บางกอกแลนด์ �เคยแ์มน ไอส์แลนด์� จํากดั เมื ่อวนัที ่ 19 มีนาคม 2562 ศาลพาณิชย ์�Commercial Court) 

ประเทศองักฤษพิพากษาให้บริษทั บางกอกแลนด์ จาํก ัด �มหาชน� และบริษทั บางกอกแลนด์ �เคยแ์มน 

ไอส์แลนด์� จาํกดั ชาํระหน้ีตามหุ้นกูส้กุลเงินเหรียญสหรัฐพร้อมทั้งดอกเบ้ียเป็นเงินจาํนวน 28,201,848.12 

ดอลลาร์สหรัฐ และค่าใช้จ่ายในการดาํเนินคดีดงักล่าวเป็นเงินจาํนวน 1,761,838.84 ปอนด์สเตอร์ลิง ทั้งน้ี

ทนายความของบริษทัให้ความเห็นว่าคาํพิพากษาของศาลองักฤษจะยงัไม่สามารถใช้บงัคบัในประเทศไทยโดย 

บริษทั ดอ้ยซ์ ทรัสตี จาํกดั �Deutsche Trustee Co.,Ltd.) จะตอ้งนาํคดีดงักล่าวมาฟ้องต่อศาลในประเทศไทย 

เพื่อให้ศาลในประเทศไทยมีคาํพิพากษาบงัคบัให้บริษทั �ในฐานะผูค้ ํ้าประกนั� ชาํระหน้ีหุ้นกูส้กุลเงินเหรียญสหรัฐ

ดงักล่าวต่อไป  

โดยคําพิพากษาศาลอังกฤษนั้ นสามารถนํามาใช้ได้ เพี ยงเป็ นพยานหลักฐานในคดีประเทศไทยเท่ านั้ น  

อย่างไรก็ตาม บริษทัเคยถูกฟ้องเรียกให้ชาํระหน้ีหุ้นกูส้กุลเงินเหรียญสหรัฐ ดงักล่าวในประเทศไทย และเม่ือ

วนัท่ี 1 ตุลาคม 2555 ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลางไดมี้คาํพิพากษาในคดีหมายเลขดาํท่ี 

กค� 20/2552 คดีหมายเลขแดงท่ี กค� 202/2555 โดยพิพากษายกฟ้องโจทก์ดว้ยเหตุท่ีหน้ีดงักล่าวขาดอายุความ ต่อมา
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เม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2557 ศาล�ีกาแผนกคดีทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศ โดยมีคาํพิพากษา�ีกา

เลขท่ี 15979/2557 โดยพิพากษาย่ืนยกฟ้องโจทก์ตามศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง ซ่ึงคดี

ดงักล่าวไดถึ้งท่ีสุดแลว้ 

ในเดือนกรก�าคม 2561 ทรัสตีไดย่ื้นคาํร้องต่อศาลพาณิชย ์�Commercial Court� ประเทศองักฤษ ขอให้ศาลมีคาํส่ัง

ชั่วคราวห้ามการดาํเนินคดี (Interim Anti-Suit Injunction) ห้ามมิให้บริษัท บางกอกแลนด์ จาํกัด (มหาชน� และ

บริษทั บางกอกแลนด์ �เคยแ์มน ไอส์แลนด์� จาํกัด ดาํเนินคดีใด ๆ และให้ยุติการดาํเนินคดีหรือการดาํเนินการ 

ทางศาลในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาก่อตั้งทรัสต์ หุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดส้กุลเงินเหรียญสหรัฐ หรือหุ้นสามญัของ

บางกอกแลนด์ท่ีจาํนาํเป็นประกนั รวมถึงให้ถอนฟ้องคดีท่ีเก่ียวขอ้ง �หากมีการดาํเนินคดีแลว้� ไม่ว่าจะเป็นคดีใน

ประเทศไทย หรือประเทศอ่ืนใดท่ีมีเขตอาํนาจ โดยในวนัท่ี 27 กรก�าคม 2561 ศาลพาณิชย ์(Commercial Court) 

ประเทศองักฤษ ไดมี้คาํส่ังตามท่ีทรัสตีร้องขอหา้มบริษทั บางกอกแลนด์ จาํกดั (มหาชน� และบริษทั บางกอกแลนด ์

�เคยแ์มน ไอส์แลนด์� จาํก ัด �รวมถึงกรรมการ พนักงาน และตัวแทนของบริษทั� ดาํเนินคดีใด ๆ และให้ 

ยุติการดาํเนินคดีหรือการดาํเนินการทางศาลในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาก่อตั้งทรัสต์ หุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดส้กุล

เงินเหรียญสหรัฐ หรือหุ้นสามญัของบริษทั บางกอกแลนด์ จาํกดั �มหาชน� ท่ีจาํนาํเป็นประกนั รวมถึงให้ถอนฟ้อง

คดีท่ีเก่ียวขอ้ง �หากมีการดาํเนินคดีแลว้� ไม่ว่าจะเป็นคดีในประเทศไทย หรือประเทศอ่ืนใดท่ีมีเขตอาํนาจ และให้

ชาํระค่าเสียหายให้แก่ทรัสตีจาํนวน 40,712.16 ปอนดส์เตอร์ลิง �ณ 31 มีนาคม 2567 : 1.89 ลา้นบาท� 

ทั้งน้ี สํานกังานท่ีปรึกษาก�หมายของบริษทัมีความเห็นว่า แมว่้าโจทก์จะชนะคดีท่ีต่างประเทศ โจทก์จะตอ้งมาฟ้อง

บังคับคดีกับบริษทั บางกอกแลนด์ จาํกัด (มหาชน� ในฐานะผูค้ ํ้ าประกันในประเทศไทยเป็นคดีใหม่ โดยโจทก ์

ไม่สามารถใชค้าํพิพากษาของศาลในต่างประเทศมาใชบ้งัคบัในประเทศไทยได ้ดงันั้นบริษทัจึงไม่ตั้งประมาณการ

หน้ีสินดงักล่าว 

ทนายความของกลุ่มบริษทัมีความเห็นว่าคดีความทั้งหมดตามหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดท้ั้งสกุลเงินสวิสฟรังก์และ 

สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ขาดอายคุวามฟ้องร้องทั้งหมดแลว้ และบรรดาผูถื้อหุ้นกูช้นิดแลกเปล่ียนไดด้งักล่าว มิใช่ผูถื้อ

หุ้นกูท่ี้แทจ้ริง เพราะเป็นการไดม้าโดยมิชอบดว้ยก�หมายเก่ียวกบัการโอนหลกัทรัพยภ์ายใตก้�หมายของประเทศ

สวิสเซอร์แลนดแ์ละประเทศองักฤษแลว้แต่กรณี 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 กรก�าคม 2561 บริษทัได้ย่ืนฟ้องบริษทั ด้อยซ์ ทรัสตี จาํกัด และพวกในประเทศไทยเรียกร้อง

ค่าเสียหายจาํนวน 625.61 ลา้นบาท เป็นคดีแพ่งต่อศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง 

และเมื่อวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2564 ศาลได้พิพากษาให้บริษัทชําระหน้ีตามหุ้นกู้ USD ท่ีค้างชาํระพร้อมทั้งดอกเบ้ีย 

รวมเป็นจํานวนเงิน 28,360,689.46 ดอลลาร์สหรัฐ และชําระดอกเบ้ียผิดนัดอัตราร้อยละ 4.5 ต่อปีของต้นเงิน 

13,379,000 ดอลลาร์สหรัฐ นบัแต่วนัท่ีทรัสตีฟ้องแยง้จนถึงวนัท่ีชาํระแลว้เสร็จ รวมถึงให้บริษทัชาํระค่าใชจ้่ายในการ

ป�ิบติัหน้าท่ีในฐานะทรัสตีและค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ ของทรัสตีพร้อมทั้งดอกเบ้ียรวมป็นเงินจาํนวน 1,868,885.65 ปอนด์

สเตอร์ลิง และชาํระดอกเบ้ียผิดนดัในอตัราเหนือจากอตัราดอกเบ้ียของธนาคารเวสต์แบงคเ์ป็นจาํนวนร้อยละ 2 ของตน้

เงิน 1,798,034.17 ปอนด์สเตอร์ลิง นบัแต่วนัท่ีทรัสตีฟ้องแยง้จนถึงวนัท่ีชาํระแลว้เสร็จ และบริษทัไดบ้นัทึกสาํรองค่า

เผื่อความเสียหายจากคดีฟ้องร้องไวใ้นงบการเงินภายใตบ้ญัชี vประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้องw แลว้ อยา่งไรก็

ตาม คาํพิพากษาข้างต้นเป็นเพียงคาํพิพากษาของศาลชั้นต้น คดีด ังกล่าวยงัไม่เป็นที่ยุติ บริษ ัทได้ใช้สิทธิ
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อุทธรณ์ตามกระบวนการทางก�หมายแลว้ ในวนัที่ 25 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดท้าํหนังสือสัญญาคํ้าประกนั

ต่อศาลและนาํหลกัทรัพยเ์ป็นโฉนดท่ีดินและอาคารชุดของกลุ่มบริษทัเป็นประกนัการทุเลาการบงัคบัในระหว่างการ

พิจารณาของศาลอุทธรณ์คดีชาํนาญพิเศษ และเม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2566 ศาลพิพากษายืน ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการ

พิจารณาของศาล�ีกา 

ค) เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2562 บริษทัถูกฟ้องจากบุคคลรายหน่ึงในคดีอาญา ขอ้หาผิดพ�ร�บ�หลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย�์ ฉ้อโกง และในวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 บริษทัถูกฟ้องจากบุคคลดงักล่าวเช่นกนัในคดีแพ่ง 

ฐานความผิดพ�ร�บ�หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย�์ ละเมิดโดยเรียกค่าเสียหายจาํนวน 100 ลา้นบาท ซ่ึง

คดีอาญาศาลไดไ้ต่สวนมูลฟ้องในวนัที่ 17 กรก�าคม 2566 ศาลพิพากษายกฟ้อง ต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 

2566 โจทก์ไดยื้่นอุทธรณ์คดัคา้นคาํสั่งหรือคาํพิพากษาของศาลอาญา ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล

อุทธรณ์ ส่วนคดีแพ่งศาลพิเคราะห์แลว้เห็นว่า ให้จาํหน่ายคดีแพ่งไวช้ั่วคราวจนกว่าคดีอาญาดงักล่าวจะพิจารณา

เสร็จส้ินก่อน หากคดีอาญามีผลคาํพิพากษาเป็นอย่างไรก็ให้คู่ความของศาลเพ่ือหยิบยกคดีแพ่งเพ่ือพิจารณาคดี

ต่อไป ดงันั้น ขณะน้ีคดีแพ่งจึงอยู่ระหว่างการจาํหน่ายคดีชั่วคราวเพ่ือรอผลการพิจารณาคดีอาญา 

ทนายความของบริษทัมีความเห็นว่า คดีแพ่งท่ีถูกฟ้องเรียกค่าเสียหายเป็นคดีแพ่งท่ีเก่ียวเน่ืองมาจากคดีอาญา จึงตอ้งรอ

ผลการไต่สวนมูลฟ้องในคดีอาญาให้เสร็จส้ินก่อน และเห็นว่าบริษทัมิไดเ้ป็นผูก้ระทาํความผิดหรือละเมิดตามโจทก์

กล่าวอา้ง 

31. การบริหาร�ัดการทุน 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทางการเงิน คือ การดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

และการดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.21 : 1.00 �งบการเงินเฉพาะกิจการ : อตัราส่วน

หน้ีสินต่อทุนเป็น 0.24 : 1.00) 

32. £าร³�ูกพนัÂล³การคÎÊา�ร³กนั 

ก) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาก่อสร้างอาคารกบัผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นจาํนวนเงิน 

223 ลา้นบาท �เฉพาะกิจการ 31 ลา้นบาท� 

ข) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากหนงัสือคํ้าประกนัท่ีธนาคารออกให้เป็นจาํนวนเงิน 

474 ลา้นบาท �เฉพาะกิจการ 424 ลา้นบาท� เพ่ือประโยชน์ในการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษทั 
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ค) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาซ่ึงจะตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการใน

อนาคตดงัต่อไปน้ี 

 �หน่วย : ลา้นบาท� 

 2567 2566 

จ่ายชาํระภายใน:   

 ภายใน 1 ปี 101 100 

 มากกว่า 1 ถึง 5 ปี 67 52 

ง) ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาให้การสนับสนุนการก่อสร้างและสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบั

บริษทัแห่งหน่ึง ดงัน้ี 

1. สัญญาให้การสนบัสนุนการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเมืองทองธานี เพ่ือสนบัสนุนการก่อสร้าง 

พ�ันาและบาํรุงรักษาส่วนต่อขยายเมืองทอง โดยมีมูลค่าสัญญา ดงัน้ี 

1.1 เงินสมทบเพื่อสนบัสนุนการก่อสร้างและพ�ันาจาํนวนทั้งส้ิน 970.31 ลา้นบาท �รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม�  

(ชาํระแลว้ตามเง่ือนไข 323.44 ลา้นบาท) 

1.2 เงินสมทบเพื่อสนบัสนุนการบาํรุงรักษา จาํนวนทั้งสิ้น 10.35 ลา้นบาท �รวมภาษีมูลค่าเพิ ่ม� ต่อปี  

นบัจากวนัท่ีส่วนต่อขยายเมืองทองธานีเปิดดาํเนินการ 

2. สัญญาพ�ันาทางเช่ือมสถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเมืองทองธานี โดยให้สิทธิในกลุ่มบริษทั พ�ันา

ทางเช่ือมสถานี �Skywalk) เพ่ือเช่ือมต่ออาคารและส่ิงก่อสร้างใด ๆ อนัเป็นกรรมสิทธิÍ ของกลุ่มบริษทัซ่ึงตั้งอยู่

บริเวณเมืองทองธานีเข้ากับสถานีรถไฟฟ้าในส่วนต่อขยายเมืองทอง โดยบริษัทตกลงจ่ายชําระเงิน

ค่าธรรมเนียมการอนุญาตให้ใชสิ้ทธิ จาํนวนเงินทั้งส้ิน 323.44 ลา้นบาท (ชาํระครบแลว้ทั้งจาํนวน) 

33. เหตุการ�์£ายหลังรอบร³ย³เวลารายงาน 

33.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของผูจ้ดัการกองทรัสต์ คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการ 

ไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็นประโยชน์ตอบแทนในอตัราหน่วยละ 0.1 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน148.25 ลา้นบาท 

ประโยชน์ตอบแทนดงักล่าวจะจ่ายให้แก่ผูถื้อหน่วยลงทุนในเดือนมิถุนายน 2567 

33.2 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 3/2567 เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2567 มีมติเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ประจาํปีพิจารณาอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากกาํไรสะสมและผลการดาํเนินงานของบริษทัส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2567  

ในอตัราหุ้นละ 0.01 บาท รวมเป็นเงิน 173.53 ลา้นบาท และกาํหนดจ่ายปันผลภายในเดือนสิงหาคม 2567 
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34. การ�ัด�ร³เ£ทรายการบั��ีใหม่ 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีใหม่บางรายการในงบการเงินสําหรับปีส้ินสุด 31 มีนาคม 2566 เพ่ือให้สอดคลอ้ง

กบัการจดัประเภทรายการบญัชีของปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้น 

35. การอนุมตังิบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2567 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้มีอ�านาจควบคุม	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี	และเลขานุการบริษัท

นายซุยฮัง กาญจนพาสน์   ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บริหาร
อายุ 51 ปี

ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายซุยฮัง	 กาญจนพาสน์เป็นพี่ชายของนายซุยพาง	 กาญจนพาสน์	 ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทในปี	 พ.ศ.	 2544	 และ		

รองประธานกรรมการ	คนที	่ 1	 ในป	ีพ.ศ.	 2562	 ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการ	 เมื่อวันที่	 15	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	 2564		

ส�าเร็จการศึกษาจากประเทศฮ่องกงและอังกฤษ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	56/2567

หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	166/2562

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 15 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 67 เปลี่ยนแปลง
  (จ�านวนหุ้น) (จ�านวนหุ้น) เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	(รวมกองมรดกนายอนันต์)	 4,245,956,470	 4,246,466,470	 +510,000
คู่สมรส	 	 -	ไม่ม	ี-	 -	ไม่มี	-	 -	ไม่มี	-
บุตร	(ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -	ไม่ม	ี-	 -	ไม่มี	-	 -	ไม่มี	-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี

2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.สินพรชัย

2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.บางกอกแลนด์	เอเจนซี่

2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.เมืองทอง	บิลดิ้ง	เซอร์วิสเซส

2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.เมืองทอง	เซอร์วิสเซส	แอนด์	แมเนจเม้นท์

2542	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์

ส่วนที่	4
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นายซุยพาง กาญจนพาสน์   ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ
อายุ 49 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายซุยพาง	 กาญจนพาสน์เป็นน้องชายของนายซุยฮัง	 กาญจนพาสน์	 ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทในปี	 พ.ศ.	 2546		
และ	รองประธานกรรมการ	คนที	่ 2	 ในป	ีพ.ศ.	2562	ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เมื่อวันที่	 15	กุมภาพันธ์		
พ.ศ.	2564	ส�าเร็จการศึกษาจากประเทศฮ่องกงและอังกฤษ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)	230/2559

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 15 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 67 เปลี่ยนแปลง
  (จ�านวนหุ้น) (จ�านวนหุ้น) เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 386,900,010	 386,900,010	 -	ไม่มี	-
คู่สมรส	 6,730,000	 6,730,000	 -	ไม่มี	-
บุตร	(ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)	 -	ไม่มี	-	 -	ไม่ม	ี-	 -	ไม่มี	-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.เมืองทอง	บิลดิ้ง	เซอร์วิสเซส
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.เมืองทอง	เซอร์วิสเซส	แอนด์	แมเนจเม้นท์
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.บางกอกแลนด	์เอเจนซี่
2546	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	บจก.อิมแพ็ค	เอ็กซิบิชั่น	แมเนจเม้นท์
2546	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี
2546	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.สินพรชัย

นายบุรินทร์ วงศ์สงวน   สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต 
อายุ 88 ปี

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

นายบุรินทร์	 วงศ์สงวนได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทในปี	 พ.ศ.	 2536	 ได้รับการศึกษาในประเทศไทย	
และจากประเทศสหรัฐอเมริกา	มีประสบการณ์ที่ส�าคัญในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ไม่มี

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 15 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 67 เปลี่ยนแปลง
  (จ�านวนหุ้น) (จ�านวนหุ้น) เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร	(ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2535	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.บางกอกแอร์พอร์ทอินดัสทรี



รายงานประจ�าปี 2567 133

นายประสาน ฮกชุน   บัญชีบัณฑิต
อายุ 68 ปี
กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

นายประสาน	 ฮกชุน	 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่	 27	 มกราคม	 2559	 ได้รับการศึกษาใน
ประเทศไทยและเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต	มปีระสบการณ์ส�าคญัทางด้านการบรหิารจดัการและการก�ากบัดแูลทางด้านการเงนิ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	56/2567
หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	164/2562

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 15 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 67 เปลี่ยนแปลง
  (จ�านวนหุ้น) (จ�านวนหุ้น) เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร	(ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2544	-	ปัจจุบัน	 รองอธิการบด	ีมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

นายศุภวัฒน์ สายเชื้อ   เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต
อายุ 66 ปี
กรรมการอิสะ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายศุภวัฒน์	 สายเชื้อ	 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทเม่ือวันที่	 9	 สิงหาคม	 2553	 ส�าเร็จการศึกษาใน
ประเทศไทยและจากสหรฐัอเมรกิา	เป็นผูม้ปีระสบการณ์ส�าคญัเกีย่วกบัตลาดทนุ	การซือ้ขายหลกัทรพัย์	และการท�าวจิยัเกีย่วกบับรษิทั

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	166/2562
หลักสูตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	4/2553
หลักสูตร	Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR)	11/2553
หลักสูตร	Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM)	3/2553
หลักสูตร	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)	8/2553
หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	31/2552
หลักสูตร	Director	s	Certification	Program	(DCP)	126/2552
หลักสูตร	Financial	Statements	Demystified	for	Director	(FDD)	1/2552

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 15 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 67 เปลี่ยนแปลง
  (จ�านวนหุ้น) (จ�านวนหุ้น) เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร	(ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2566	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 บจก.ฟร้อนท์ไลน	์เอ็นจิเนียริ่ง
2565	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	กรรมการบริหารความเสี่ยง	กรรมการสรรหาและก�าหนด
	 ค่าตอบแทน	บจก.ทีฆทัศน์
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นายศิริวัฒน์ ลิขิตนุรักษ์   เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต
อายุ 71 ปี
กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / กรรมการตรวจสอบ

นายศิริวัฒน์	ลิขิตนารักษ์	ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่	19	ตุลาคม	2553	ส�าเร็จการศึกษาใน
ประเทศไทยและจากประเทศอังกฤษ	นายศิริวัฒน์	มีประสบการณ์ที่ส�าคัญทางด้านการเงิน	การบริหารจัดการ	และการธนาคาร

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	40/2548

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 15 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 67 เปลี่ยนแปลง
  (จ�านวนหุ้น) (จ�านวนหุ้น) เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร	(ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

นายปัญญา บุญญาภิวัฒน์   ดุษฎีบัณฑิต
อายุ 61 ปี
กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

นายปัญญา	บุญญาภิวัฒน์	ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่	19	ตุลาคม	2553	ส�าเร็จการศึกษา	
ในประเทศไทยและจากประเทศสหรัฐอเมริกา	มีประสบการณ์ส�าคัญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	และการบริหารจัดการ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
หลักสูตร	Role	of	The	Chaiman	(RCP)	39/2559
หลักสูตร	Directors	Certification	Program	DCP	94/2550

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 15 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 67 เปลี่ยนแปลง
  (จ�านวนหุ้น) (จ�านวนหุ้น) เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร	(ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2567	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บมจ.ทรีนีตี	้วัฒนา
2567	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	บมจ.โปรเอ็น	คอร์ป
2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	ประธานกรรมการบรหิาร	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	ประธานกรรมการเจ้าหน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง	
	 บมจ.บี	จิสติกส์
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2566	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการบริษัท	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงกรรมการตรวจสอบ	
	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	บจก.ฟร้อนท์ไลน์	เอ็นจิเนียริ่ง
2565	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการบริษัท	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	กรรมการตรวจสอบ	
	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	บจก.ทีฆทัศน์
2564	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.เทพฤทธา
2564	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจก.ธัญธาราชัย
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นายจักรพันธ์ พนมอุปถัมภ์   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
อายุ 51 ปี

กรรมการอิสระ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายจกัรพนัธ์	พนมอปุถมัภ์	ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษทัเมือ่วนัที	่25	กรกฎาคม	2562	ส�าเรจ็การศกึษาใน

ประเทศไทยและจากประเทศสหรฐัอเมรกิา	มปีระสบการณ์ส�าคญัทางด้านการเงนิ	การบรหิารจดัการ	การธนาคาร	และการตลาด

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	56/2567

หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	21/2563

หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	166/2562

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 15 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 67 เปลี่ยนแปลง
  (จ�านวนหุ้น) (จ�านวนหุ้น) เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 3,500,000	 3,500,000	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร	(ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เจริญมารีน	จ�ากัด

นายจ�ารัส หงไพศาล   บัญชีบัณฑิต
อายุ 60 ปี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

นายจ�ารัส	หงไพศาล	ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัทเมื่อวันที่	27	มีนาคม	2538	

ส�าเร็จการศึกษาในประเทศไทย	มีประสบการณ์ส�าคัญทางด้านการท�าบัญชี

ประวัติการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีในปีที่ผ่านมา

หลักสูตรนักบัญชีกับการพัฒนาความรู้สู่ผู้ท�าบัญช	ีจ�านวน	6	ชั่วโมง

หลักสูตรตรวจเช็คปัญหาบันทึกรายการทางบัญชีที่ต้องปรับปรุงในช่วงต้นปี	ที่นักบัญชีต้องทราบ	จ�านวน	6	ชั่วโมง

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 15 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 67 เปลี่ยนแปลง
  (จ�านวนหุ้น) (จ�านวนหุ้น) เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร	(ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี
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นางจงจิรา แจ่มกระจาย  เศรษฐศาสตร์บัณฑิต
อายุ 60 ปี

เลขานุการบริษัท

นางจงจิรา	 แจ่มกระจาย	 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัทของบริษัทเมื่อวันที่	 1	 เมษายน	 2566	 ส�าเร็จ	

การศึกษาในประเทศไทย	มีประสบการณ์ส�าคัญทางเศรษฐศาสตร์และเลขานุการบริษัท

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และความรู้พื้นฐานของเลขานุการบริษัทในปีที่ผ่านมา

หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	136/2566

หลักสูตร	Board	Reporting	Program	(BRP)	45/2566

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 15 มิ.ย. 66 14 มิ.ย. 67 เปลี่ยนแปลง
  (จ�านวนหุ้น) (จ�านวนหุ้น) เพิ่มขึ้น/(ลด)

ตนเอง	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
คู่สมรส	 	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-
บุตร	(ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)		 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี
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บจก.บางกอกแอร์พอร์ท 
อินดัสทรี

บจก.สินพรชัย

บจก.บางกอกแบนด์เอเจนซี่

Bangkok Land (Cayman 
Islands) Limited

บจก.เมืองทอง เซอร์วิสเซส 
แอนด์ แมเน็จเม้นท์

บจก.เมืองทอง บิลดิ้ง 
เซอร์วิสเซส

บจก.อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น 
แมเนจเม้นท์

Spooner Limited

บจก.อาร์ เอ็ม ไอ

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์อิมแพ็คโกรท

บจก.เอ็กซ์โปลิงค์ โกลบอล 
เน็ทเวอร์ค
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ประวัติบริษัทที่ปรึกษาภายนอก

บริษัท	โปร-แอ๊ค	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	จัดตั้งขึ้นในป	ีพ.ศ.	2544	เพื่อให้บริการงานตรวจสอบบัญช	ีและตรวจสอบภายใน

บุคคลากรที่ปฏิบัติงาน

ผู้ควบคุมงานตรวจสอบภายใน

นายอุดม	ตั้งมานะสกุล

ปริญญาตรี	คณะบริหารธุรกิจสาขาบัญชี	มหาวิทยาลัยรังสิต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

2537-2544		 ผู้จัดการตรวจสอบบัญช	ีบริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์	เอบีเอเอส	จ�ากัด

2544-ปัจจุบัน		 กรรมการผู้จัดการบริษัท	โปร-แอ๊ค	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาววัลลยา พรหมสุวรรณ์

ปริญญาตรี	คณะบริหารธุรกิจสาขาบัญชี	มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

2550-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในบริษัท	โปร-แอ๊ค	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัท	แบ่งได้เป็น	3	ส่วนที่ส�าคัญ	คือ	

ส่วนที่	1	 :	 ที่ดินที่ใช้ในการลงทุน	หรือ	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (Investment	Property)	หมายความถึงสินทรัพย์	

	 	 ที่บริษัทมีไว้ส�าหรับการพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทส�าหรับระยะยาว	 ดังน้ันบริษัท	

	 	 จะไม่จัดสรรสินทรัพย์ในส่วนนี้ส�าหรับการขาย

ส่วนที่	2	 :	 สินทรัพย์ที่ใช้ในการพัฒนาโครงการเพื่อขาย	(Development	Property	or	Land	Bank)

ส่วนที่	3	 :	 สินทรัพย์ถาวร	(Fixed	Assets)	ได้แก	่ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี
วัตถุประสงค์

1.1	 เพื่อก�ากับและดูแลการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกลยุทธ	์นโยบาย	แผนงานและงบประมาณ

1.2	 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในบริษัท

ขอบเขต

นโยบายฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้กับทุกการด�าเนินงาน	รวมถึงผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนของบริษัท

นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี

โดยมีหลักปฏิบัติ	8	ข้อ	ดังต่อไปนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่า 
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 1.1

	 คณะกรรมการต้องมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�าที่ต้องก�ากับดูแลให้องค์กรมีการ

บริหารจัดการที่ด	ีซึ่งคลอบคลุมถึง

1)	 ก�าหนดกลยุทธ์	วัตถุประสงค์	และเป้าหมาย

2)	 ก�าหนดนโยบายการด�าเนินงาน	ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

3)	 ติดตาม	ประเมินผล	และดูแลการรายงานผลการด�าเนินงาน

แนวปฏิบัติ

	 บรษิทัตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฐานะผูน้�าขององค์กร	โดยก�าหนดบทบาท	อ�านาจ

และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในก�ากับดูแลองค์กรให้มีการบริหารจัดการที่ดีไว้อย่างชัดเจน	 ซึ่งครอบคลุมการ

ก�าหนดวัตถุประสงค์	 กลยุทธ์นโยบายการด�าเนินงานของบริษัท	 ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ	 ที่ส�าคัญเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยรวมขององค์กร	รวมถึงคอยติดตาม	ประเมินผล	ดูแลการรายงานผลการด�าเนินงานต่างๆ	ของ

บริษัท	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ากับดูแล	การบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	

กฏระเบียบข้อบังคับของบริษัท	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ก�าหนด

หลักปฏิบัติ 1.2

	 ในการสร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื	คณะกรรมการมหีน้าทีก่�ากบัดแูลกจิการให้น�าไปสูผ่ล	(governance	outcome)	

อย่างน้อยดังนี้

1)	 สามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการทีด่	ีโดยค�านงึถงึผลกระทบในระยะยาว	(competitiveness	and	performance	

with	long-term	perspective)

2)	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	 เคารพสิทธิ	 และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย	 (ethical	 and		

responsible	business)

3)	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม	และพัฒนา	หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม	(good	corporate	citizenship)

4)	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง	(corporate	resilience)
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แนวปฏิบัติ

	 บริษัทให้ความส�าคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน	 โดยบริษัทจะจัดท�านโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ	 (Code		

of	 Conduct)	 และนโยบายอื่นๆ	 ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการด�าเนินงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือส�าหรับให้	

กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ	 และมีก�าหนดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติและมีการทบทวน

นโยบายดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ	รวมถึงสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียให้รับทราบ

	 อีกทั้งบริษัทมีความมุ่งเน้นในการต่อยอดธุรกิจเพื่อสร้างผลก�าไรอย่างยั่งยืนในระยะยาวในอนาคต	 และปรับตัวทาง	

ธุรกิจให้สามารถแข่งขันภายใต้สภาวะที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	 รวมถึงการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	 เคารพสิทธิ	 และมี

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได	้และค�านึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและสังคม

หลักปฏิบัติ 1.3

	 คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลให้กรรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ	ระมดัระวงั	(duty	of	care)	

และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร	 (duty	 of	 loyalty)	 และดูแลให้การด�าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 และมติที่ประชุม	

ผู้ถือหุ้น

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 และผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกเพื่อก�ากับดูแลให้การด�าเนินงาน	

ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	ระเบียบปฏิบัติ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งก�าหนด

ให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับระเบียบบริษัทที่ก�าหนด	 เป็นไปตามขั้นตอนการอนุมัติอ�านาจด�าเนินการ	 และ

นโยบายที่ก�าหนด	 เช่น	 การลงทุน	 การท�าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส�าคัญ	 การท�ารายการระหว่างกัน	 การได้

มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	การจ่ายเงินปันผล	การรับเรื่องร้องเรียนและด�าเนินการในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชั่น	เป็นต้น	

เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท	 ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด�าเนินกิจการอันจะท�าให้บริษัท	

เติบโตอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.4

	 คณะกรรมการจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 และก�าหนดขอบเขตการมอบหมาย

หน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน	ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร	และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีการจัดท�ากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	 ซึ่งก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และ	

ความรับผิดชอบเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับคณะกรรมการ	 และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างชัดเจน	 ตลอดติดตามดูแล	

การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมาย

หลักปฏิบัติ 2 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2.1

	 คณะกรรมการจะต้องก�าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ	 (objectives)	 เป็นไปเพื่อความ	

ยั่งยืน	โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ	ลูกค้า	ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีการค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ	 ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อธุรกิจ	 ทั้งความสามารถในการแข่งขันของกิจการ		

สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ	 รวมทั้งการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม	 เพื่อมาเป็น	

ก�าหนด	 วิสัยทัศน	์ พันธกิจ	 นโยบายต่างที่ชัดเจนและเหมาะสมกับองค์กร	 รวมถึงมีการต้องสื่อสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	

และบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้เข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรร่วมกัน	 เพื่อให้ทุกคนในองค์กร	

ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติและขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน
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หลักปฏิบัติ 2.2

	 คณะกรรมการต้องก�ากับดูแลให้มั่นใจว่า	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย	 ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง	 และ/	

หรือประจ�าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ	 โดยมีการน�านวัตกรรมและ	

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับดูแลให้บริษัทมีการก�าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�าปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ	

เป้าหมายหลักของกิจการ	 โดยค�านึงถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ	 และวิเคราะห์ปัจจัยและความเสี่ยง	

ต่างๆ	 ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลักที่ก�าหนด	 รวมถึงส่งเสริมให้มีการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้	

เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทยังมีการติดตามการด�าเนินการตามกลยุทธ์และ	

แผนงานประจ�าปีอยู่เสมอ	 ก�าหนดให้มีการรายงานความเสี่ยง	 และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ม่ันใจว่ากิจการมี	

การค�านงึถงึผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ในระยะยาว	และมกีารก�ากบัดแูลให้มกีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด�าเนนิงาน	

ที่เหมาะสมตามแผนที่ก�าหนด

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 3.1

	 คณะกรรมการจะต้องรับผิดชอบในการก�าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ	 ทั้งในเรื่องขนาด	 องค์ประกอบ	

สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ	ที่เหมาะสมและจ�าเป็นต่อการน�าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์	และเป้าหมายหลักที่ก�าหนดไว้

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทและความรับผิดชอบในการก�าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ	 ทั้งในเรื่ององค์

ประกอบ	 ขนาด	 และสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระอย่างเหมาะสมซึ่งไม่น้อยกว่า	 1	 ใน	 3	 ของกรรมการทั้งหมดเพื่อเป็นการ	

ถ่วงดุลคณะกรรมการ	 และค�านึงถึงคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในด้านทักษะ	 ประสบการณ์	 คุณลักษณะเฉพาะด้าน	 และ	

ความสามารถที่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล	

องค์ประกอบของคณะกรรมการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีและรายงานประจ�าปี	 (56-1	 One	 Report)	 และเว็บไซต์

ของบริษัท

หลักปฏิบัติ 3.2

	 คณะกรรมการต้องเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ	และดแูลให้มัน่ใจว่า	องค์ประกอบ	และการด�าเนนิงาน

ของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

แนวปฏิบัติ

	 ประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด

อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน	 และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�านาจโดย	

ไม่จ�ากัด	 บริษัทจึงมีนโยบายให้ประธานกรรมการ	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน	 โดยประธานกรรมการ	

มีบทบาทหน้าที่ในการก�ากับดูแล	 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย	

หลักของกิจการ	 รวมถึงเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการและฝ่ายจัดการ	 ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี

จริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทก�าหนดให้ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	 เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง	กลั่นกรองข้อมูล	และเสนอ

แนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป	 โดยบริษัทจะมีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ	

และคณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวนครั้งของการประชุมและจ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา	และ

รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปีและรายงานประจ�าปี	(56-1	One	

Report)
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หลักปฏิบัติ 3.3

	 คณะกรรมการก�ากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน	เพือ่ให้ได้คณะกรรมการ

ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�าหนดไว้

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 เพื่อท�าหน้าที่ในการสรรหาและคัด

เลือกคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจากบุคคลที่มีคุณสมบัติ	ความรู้	ความช�านาญและ

ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของบรษิทั	เพือ่เสนอขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 3.4

	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู ้ถือหุ้นอนุมัติ	 คณะกรรมการจะต้องพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา	

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน�าพาองค์กรให้ด�าเนินงานตามเป้าหมายทั้ง	

ระยะสั้นและระยะยาว

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีพ่จิารณานโยบายและก�าหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บรษิทั	คณะกรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารระดบัสงู	เพือ่น�าเสนอขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที่

ประชุมผู้ถือหุ้นโดยค�านึงหลักเกณฑ์	ดังนี้

3.4.1	 ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน	อยู่ในระดับ

ที่สามารถจูงใจ	สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้	ความสามารถ	และมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้กบัองค์กรได้	และ

เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

3.4.2	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน	โปร่งใส

หลักปฏิบัติ 3.5

	 ประธานกรรมการ	 และคณะกรรมการจะต้องก�ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่	 และ

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	 ระมัดระวัง	 โปร่งใส	 เป็นไปตามกฏหมาย	

วัตถุประสงค์	ของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	สอดคล้องตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน	(Code	

of	Best	Practices)	ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	ส่งเสรมิคณะกรรมการทกุคนเข้าใจและทราบถงึบทบาท

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนในการก�ากบัดแูลกจิการภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีและค�านงึถงึประโยชน์ของบรษิทั

และผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�าคัญ

หลักปฏิบัติ 3.6

	 คณะกรรมการจะต้องก�ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ากับดูแลนโยบายและการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ

กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ	 ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง	 รวมทั้งบริษัทและกิจการอื่นที่บริษัทไป

ลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

แนวปฏิบัติ

		 บริษัทได้มีการก�าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท	

โดยอาจสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น	 หรือสร้างก�าไรให้กลุ่มบริษัทมากขึ้น	 เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท	ทั้งนี้บริษัทย่อยและ/หรือ	บริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็น

ธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตและเป็นประโยชน์กับกลุ่มบริษัท
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	 นอกจากนี	้บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะก�ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	โดยบรษิทัจะส่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัิ

และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ	 เพื่อ

ก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญและควบคุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย	และ/หรือ	บริษัทร่วมดังกล่าว

หลักปฏิบัติ 3.7

	 คณะกรรมการต้องก�ากบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าที	่ลกัษณะ

การประกอบธุรกิจ	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ	 ตลอดจนสนับสนุน	 ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้าง

ทักษะและความรู้	ส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�า่เสมอ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมตามที่หน่วยงานต่างๆ	 จัดขึ้น	 ที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที	่ และการประกอบธุรกิจของบริษัท	 และบริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมต่างๆ		

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีและรายงานประจ�าปี	(56-1	One	Report)

หลักปฏิบัติ 3.8

	 คณะกรรมการจะต้องดูแลให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	 สามารถเข้าถึง	

ข้อมูลที่จ�าเป็น	 และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ�าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�าเนินงาน	

ของคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อยไตรมาสละ	 1	 ครั้งต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษ	

เพิ่มเติมตามความจ�าเป็น	 โดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการก�าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือหรือ

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพื่อนัดประชุม	และส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า	7	วัน	ก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท

เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ�าเป็นเร่งด่วน	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	 และ	

มอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร	 และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่าน	

การรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได	้ รวมถึงดูแลและให้ค�าแนะน�า	

แก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ข้อก�าหนด	 กฎระเบียบ	 และข้อบังคับของบริษัท	 และติดตามดูแล	

ให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�า่เสมอ	และรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 4.1

	 คณะกรรมการต้องด�าเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 และผู้บริหารระดับสูงให้มี

ความรู้	ทักษะ	ประสบการณ์	และคุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทจะก�าหนดคุณสมบัติ	 อ�านาจ	 หน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน	 และในการพิจารณาหลักเกณฑ์	 และ	

วิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล	 หรือเห็นชอบบุคคลที่ถูกเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะ	

พจิารณาก�าหนดร่วมกนักบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่น�าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัและ/หรอืทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง	 นอกจากน้ี	 บริษัทจะจัดท�านโยบายสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับการเตรียมสืบทอดต�าแหน่งประธาน	

เจ้าหน้าที่บริหาร	และผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

หลักปฏิบัติ 4.2

	 คณะกรรมการต้องก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
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แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดกรอบ	 นโยบาย	 ในการก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน	

และการประเมินผลที่เหมาะสม	ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	จะท�าหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองก่อนน�า

เสนอคณะกรรมการบริษัท	 โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัท	 และผลการปฏิบัติงาน	 ความสามารถ	 ของผู้บริหาร

แต่ละคน	โดยค�านงึถงึหลกัยตุธิรรม	สามารถอ้างองิกบับรษิทัในอตุสาหกรรมเดยีวกนัทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั	และเป็นค่าตอบแทน

ที่สามารถรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ	 รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐาน	

ที่ดี	เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

หลักปฏิบัติ 4.3

	 คณะกรรมการต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�าเนินงาน

ของกิจการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและท�าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อ	

การบริหารและการด�าเนินงานของกิจการ	และก�ากับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์นั้นไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 4.4

	 คณะกรรมการต้องติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�านวน	 ความรู้ทักษะ	 ประสบการณ์	 และแรงจูงใจ	

ที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของบุคลากรซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ	 โดยได้มีการ

ก�าหนดนโยบายพัฒนาบุคลากร	 เพื่อก�ากับดูแลและบริหารงานให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในเรื่องความรู	้ ทักษะ	ประสบการณ์	

และแรงจูงใจที่เหมาะสมอยู่เสมอ	 มีการก�าหนดให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับความรู้	 ความสามารถ	 และหน้าที่

ความรับผิดชอบในต�าแหน่งงาน	 และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง	 ค่าตอบแทน	 และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม	 ให้สิทธิ

และสวัสดิการที่ดี	 เหมาะสมกับสถานะของบริษัทและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน	 แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท	 ดูแล

รักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต	 สุขอนามัย	 และทรัพย์สิน	 รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา	

และเพิ่มพูนทักษะความรู้	 โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามต�าแหน่งงานทั้งภายใน	 และภายนอกบริษัทตามความจ�าเป็นและ	

เหมาะสมเพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 5.1

	 คณะกรรมการต้องให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง	

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง	และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อ	

เพิ่มคุณค่าให้กิจการตามปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ	 โดยสนับสนุนให้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ต่อยอดเป็น	

นวตักรรมทัง้ระดบัภายในองค์กรและระดบัความร่วมมอืกบัองค์กรภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชน	โดยบรษิทัได้ค�านงึถงึการพฒันา

คุณภาพของการให้บริการ	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 การค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม	 และความรับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด		

ทั้งนี้	เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างผลก�าไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม
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หลักปฏิบัติ 5.2

	 คณะกรรมการต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 และ	

สะท้อนอยู่ในแผนด�าเนินการ	(operational	plan)	เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์	

เป้าหมายหลัก	และแผนกลยุทธ์	(strategies)	ของกิจการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน	หรือผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอก	 ทั้งนี้	 เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษัท	 และผู้มีส่วนได้เสียอันจะเป็นประโยชน์ต่อการ	

ด�าเนินธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่น	รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว	บริษัทจึงได้มีการก�าหนด

นโยบาย	และแนวปฏิบัติ	ดังนี้

1) แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

•	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 ตลอดจนตัดสินใจด�าเนินการใดๆ	 ตามหลักการของวิชาชีพ	 ด้วยความ

ระมัดระวัง	 รอบคอบ	 และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น	

โดยรวม

•	 น�าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท	 ผลประกอบการ	 ฐานะข้อมูลทางการเงิน	 การบัญชี	 และรายงานอื่นๆ		

โดยสม�่าเสมอ	และครบถ้วนตามความเป็นจริง

•	 แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทกุรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มของบรษิทัในอนาคตทัง้ด้านบวก	และด้านลบบนพืน้ฐาน

ของความเป็นไปได	้โดยมีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

•	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง	 และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ	 ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ	

หรือด�าเนินการใดๆ	ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

2) แนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ	และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

•	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน	และให้ความส�าคัญในด้านการดูแลสวัสดิการพนักงาน

•	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต	และทรัพย์สินของพนักงาน

•	 การแต่งตั้ง	โยกย้าย	รวมถึงการให้รางวัลและการรับโทษของพนักงานต้องกระท�าด้วยความสุจริตใจ	และตั้งอยู่

บนพื้นฐานความรู้	ความสามารถ	และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

•	 ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้	 ความสามารถของพนักงาน	 โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ	 เพื่อ

พัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ

•	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ของพนักงาน

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

3) แนวปฏิบัติต่อลูกค้า

•	 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด	 และด้วยความซื่อสัตย์	

สุจริตเอาใจใส่และสม�า่เสมอ

•	 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือนเป็นความลับของบริษัท	 และไม่น�าไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ	รวมถึงเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4) แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้

•	 ไม่เรียก	หรือรับ	หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่สุจริตในการค้าต่อคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหนี้

•	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก	 หรือรับ	 หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ	 ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น	 ต้องเปิดเผยรายละเอียด	

ต่อคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหนี้และร่วมกันแก้ปัญหาโดยยุติธรรมรวดเร็ว

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ	 ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได	้ ต้องรีบแจ้ง	

ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

5) แนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

•	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
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•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

•	 ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

6) แนวปฏิบัติต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 บริษัทมีนโยบายที่จะด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	 และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	 รวมทั้ง	

ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะด�าเนินธุรกิจที่จะค�านึงถึงคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน	 โดยบริษัทจะปฏิบัติตาม	

ข้อบังคับ	และกฎหมายต่างๆ	อย่างเคร่งครัด

7) แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ 

มีการประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันต่อสาธารณะชน

หลักปฏิบัติ 5.3

	 คณะกรรมการต้องคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล	 โดยค�านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย	 value	 chain	 เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก�าหนดนโยบาย	 เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ	 แผนธุรกิจ	 ตลอดจนงบประมาณของบริษัท		

เพื่อก�ากับดูแลและติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย	 แผนงานและงบประมาณที่ก�าหนดไว้เพื่อ	

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท	และผู้ถือหุ้นโดยรวม

หลักปฏิบัติ 5.4

	 คณะกรรมการต้องจัดให้มีกรอบการก�ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้อง	

กับความต้องการของกิจการ	 รวมทั้งดูแลให้มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา	

การด�าเนินงาน	การบริหารความเสี่ยง	เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค	์และเป้าหมายหลักของกิจการ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน�ามา	

ประยุกต์ใช้เพื่อช่วยสนับสนุนให้การด�าเนินธุรกิจเกิดความคล่องตัวและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ	 รวมถึงจะคอยดูแลให้การบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจะจัดให้มีการบริหาร	

ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ	เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 6.1

	 คณะกรรมการต้องก�ากับดูแลให้มั่นใจว่า	 บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท�าให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล	และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management)	ให้ครอบคลุม

ทั้งองค์กร	 และก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อ

ลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม	นอกจากนี้	บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	เพื่อปฏิบัติหน้าที่

ประเมินความเสี่ยง	 และติดตามดูแลการด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 โดยจะ	

รายงานให้คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�า่เสมอ
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หลักปฏิบัติ 6.2

	 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า	 3	 คน

โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย	์

แห่งประเทศไทย	คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีต่ามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ	ทัง้นี	้บรษิทัมกีรรมการ

ตรวจสอบ	 1	 ท่าน	 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีที่เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ

ของงบการเงินของบริษัทได้

หลักปฏิบัติ 6.3

	 คณะกรรมการต้องคอยตดิตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ระหว่างบรษิทักบัฝ่ายจัดการ	

คณะกรรมการ	 หรือผู้ถือหุ้น	 รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน	 ข้อมูล	 และโอกาสของบริษัท	 และ	

การท�าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทก�าหนดให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายการนั้นๆ	 โดย

บริษัทได้จัดท�านโยบายการท�ารายการระหว่างกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งก�าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการที่	

เกีย่วโยงกนัและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด	

เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติเมื่อมีการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือ	รายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือ	

รายการระหว่างกนั	ตามหลกัเกณฑ์มาตรฐานการบญัช	ีและตามหลกัเกณฑ์ที	่คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยก�าหนด	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีและรายงานประจ�าปี	(56-1	One	Report)

หลักปฏิบัติ 6.4

	 คณะกรรมการต้องก�ากับดูแลให้มีการจัดท�านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน	และสื่อสารใน

ทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน�าไปปฏิบัติได้จริง

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทได้มีการจัดท�านโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น	 ซึ่งก�าหนดความรับผิดชอบ	 มาตรการและแนวปฏิบัติ	

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน	 เหมาะสม	 เพื่อป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท	 รวมถึงมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร

และพนักงานในทุกระดับขององค์กรรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่	 และเพื่อให้สอดคล้องกับ	

กฎเกณฑ	์กฎหมาย	และแนวทางปฏิบัติต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6.5

	 คณะกรรมการต้องก�ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

แนวปฏิบัติ

	 บรษิทัได้ก�าหนดให้มช่ีองทางการร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแส	จากการกระท�าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณหรอืละเมดิ

นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่	หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลในองค์กร	ซึง่รวมถงึ

พนักงาน	ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสีย	โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน	สามารถแจ้งผ่าน	3	ช่องทาง	ดังนี้

•	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส	์:	Auditcommittee@bangkokland.co.th

•	 การจัดส่งจดหมายมาที่	 ถึง	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 (ผ่านหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท)		

บริษัท	 บางกอกแลนด	์ จ�ากัด	 (มหาชน)	 เลขที่	 47/569-576	 คอนโดมิเนียม	 อุตสาหกรรม	 นิวเจนีวา	 ชั้น	 10	 หมู	่ 3		

ถนนป๊อปปูล่า	3	ต�าบลบ้านใหม	่อ�าเภอปากเกร็ด	นนทบุรี	11120

•	 เบอร์โทรศัพท	์66-2504-4949	(หมายเลขภายใน	1093)
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 7.1

	 คณะกรรมการต้องมคีวามรบัผดิชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท�ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส�าคญัต่างๆ	

ถูกต้อง	เพียงพอ	ทันเวลา	เป็นไปตามกฎเกณฑ	์มาตรฐาน	และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และโปร่งใส	ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล

ทั่วไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยตลอดจนข้อมูลที่ส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท	 ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจ	

ของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	 โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�า	 และเปิด

เผยข้อมูล	มีความรู้	ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ	และมีจ�านวนเพียงพอ	โดยบุคลากรดังกล่าว

หมายถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน	ผู้จัดท�าบัญช	ีและเลขานุการบริษัท	ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทจะให้ความเห็น

ชอบในการเปิดเผยข้อมูล	โดยจะค�านึงถึงผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท	ความเห็นของผู้สอบ

บัญชีในรายงานทางการเงิน	และข้อสังเกตที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน	ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ	ความสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์	เป้าหมายหลักกลยุทธ์	และนโยบายของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล	 ซึ่งรวมถึงงบการเงิน	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีและรายงาน

ประจ�าปี	 (56-1	One	Report)	 สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานอย่างเพียงพอ	 รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัท

จัดท�าค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ	 (Management	 discussion	 and	 analysis	 หรือ	 MD&A)	 เพื่อประกอบ

การเปิดเผยงบการเงิน	 ทั้งนี้	 เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและ	

ผลการด�าเนินงานของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น	นอกจากตัวเลขทางการเงินเพียงอย่างเดียว

หลักปฏิบัติ 7.2

	 คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิซึง่แสดงควบคูก่บั

รายงานของผู้สอบบัญชี	 การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร	 ข้อมูลทั่วไป	 และข้อมูลส�าคัญในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีและ

รายงานประจ�าปี	(56-1	One	Report)	อย่างถูกต้องครบถ้วน	ทันเวลา	และเป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 นอกจากนี้	 ในการอนุมัติการท�ารายการใดๆ	หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ	 คณะกรรมการจะมีการ

ประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งท่ีมาจากภายนอกและภายในเพื่อให้มั่นใจว่าการท�ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่อง

ในการด�าเนินกิจการ	สภาพคล่องทางการเงิน	หรือความสามารถในการช�าระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3

	 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาคณะกรรมการต้องมั่นใจได้ว่า	 กิจการมีแผน

ในการแก้ไขปัญหา	หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได	้ทั้งนี้	ภายใต้การค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

แนวปฏิบัติ

	 คณะกรรมการให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยค�านึงถึงสิทธิของ	 ผู้มีส่วนได้เสีย	

ทุกฝ่าย	 โดยในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช�าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัทจะดูแลอย่าง	

ใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ	 และด�าเนินการติดตามแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน

สถานะอย่างสม�า่เสมอ	เพือ่ให้มัน่ใจว่าการพจิารณาตดัสนิใจใดๆ	ในการแก้ไขปัญหาทางการเงนิของบรษิทัไม่ว่าจะด้วยวธิกีารใด	

จะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล	 โดยก�าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่ค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย	

ทุกฝ่าย	รวมถึงการติดตามให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างครบถ้วน



154 บริษัท บางกอกแลนด์ จ�ากัด (มหาชน)

หลักปฏิบัติ 7.4

	 คณะกรรมการต้องพิจารณาจัดท�ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

แนวปฏิบัติ

	 บรษัิทมกีารเปิดเผยข้อมลูการปฏบิตัติามกฎหมาย	การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ	นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่	การปฏบิตัิ

ต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย	 ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	 และการเคารพสิทธิมนุษยชน	 รวมทั้งความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีและรายงานประจ�าปี	(56-1	One	Report)	โดยจะค�านึงถึงกรอบ

การรายงานทีไ่ด้รบัการยอมรบัภายในประเทศหรอืในระดบัสากล	และข้อมลูทีเ่ปิดเผยจะเป็นเรือ่งทีส่�าคญัและสะท้อนการปฏบิตัิ

ที่จะน�าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5

	 คณะกรรมการต้องก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท�าหน้าที่ในการ

สื่อสารกับผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียอื่น	เช่น	นักลงทุน	นักวิเคราะห์	ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม	เท่าเทียมกัน	และทันเวลา

แนวปฏิบัติ

	 บรษัิทจะจดัให้มกีารก�าหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการให้ข้อมลูกบับคุคลภายนอก	โดยเป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าที่

เข้าใจธุรกิจของบริษัท	รวมทั้งวัตถุประสงค	์เป้าหมายหลัก	ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี

หลักปฏิบัติ 7.6

	 คณะกรรมการต้องส่งเสริมให้มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

แนวปฏิบัติ

	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 บริษัทจะมีการ

เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท	โดยมีการน�าเสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
หลักปฏิบัติ 8.1

	 คณะกรรมการต้องคอยดูแลให้มั่นใจว่า	ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัท

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ	ของผู้ถือหุ้น	ซึ่งได้แก่	สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น	สิทธิในการ

ที่จะได้รับส่วนแบ่งก�าไรของกิจการ	สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน

กรรมการ	แต่งตั้งผู้สอบบัญช	ี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท	 เช่น	 การจัดสรรเงินปันผล	การก�าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ	

และหนังสือบริคณห์สนธิ	การลดทุนหรือเพิ่มทุน	เป็นต้น	โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าเรื่องส�าคัญ	ทั้งประเด็นที่

ก�าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด�าเนินงานของกิจการ	ได้ผ่านการพิจารณาหรืออนุมัติจากผู้ถือ

หุ้นโดยจะบรรจเุป็นวาระการประชุมผูถ้ือหุน้	โดยจะจดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุพรอ้มเอกสารที่เกีย่วขอ้ง	และเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์

ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก�าหนด	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา

พิจารณารายละเอียดของแต่ละวาระการประชุม

หลักปฏิบัติ 8.2

	 คณะกรรมการต้องดูแลให้การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	 โปร่งใส	 มีประสิทธิภาพ		

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท�าการใดๆ	 อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	 โดย	

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด�าเนินการในวันประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและ	

เหมาะสม	โดยด�าเนินการในเรื่องต่างๆ	ที่เป็นการส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	ดังนี้
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8.2.1	 บริษัทจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย	7	หรือ	14	วันตามที่กฎหมาย

ก�าหนด	โดยจะระบุวัน	เวลา	สถานที่	และวาระการประชุม	ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจ

ในที่ประชุมอย่างครบถ้วน

8.2.2	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลใดๆ	 เข้าร่วมประชุมแทนตนได้	 โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือ	

นัดประชุม	รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม	แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ	ตามความเหมาะสม

8.2.3	 บริษัทจะอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่และเวลา	

ที่เหมาะสม

8.2.4	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น	 จะด�าเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท	 โดยจะพิจารณา	 และลงคะแนน	

เรียงตามล�าดับวาระที่ก�าหนดไว	้ ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญ	 หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่จ�าเป็น	 และ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการสอบถาม	แสดงความคิดเห็น	และข้อเสนอแนะต่างๆ

8.2.5	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลและกลั่นกรองการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	

ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

8.2.6	 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอวาระ	

การประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยจะก�าหนดเป็นหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน	 และเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว

ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	 และจะแจ้งเหตุผลที่ไม่น�าข้อเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้นบรรจุเป็นวาระการประชุม	

ของบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนั้นๆ

หลักปฏิบัติ 8.3

	 คณะกรรมการต้องดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุม	 และการจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง	

และครบถ้วน

แนวปฏิบัติ

	 บริษัทจะก�าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 มีการด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ถูกต้องและโปร่งใส	 โดยบริษัทจะมีการเปิดเผยมติที่ประชุม	 ผลการลงคะแนนเสียงตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านระบบของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั	พร้อมทัง้จดัส่งส�าเนารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ให้ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยภายใน	14	วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 ทัง้นีเ้พือ่ให้นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นปัจจบุนัเหมาะสมกบัหลกัปฏบิติัและการเปลีย่นแปลง	รวมถงึสอดคล้อง

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ	 จึงก�าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามความเหมาะสม	 หรือเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ

จรรยาบรรณธุรกิจ
	 จรรยาบรรณธุรกิจ	 ถือเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจที่ดี	 ส�าหรับคณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 พนักงาน	 ยึดถือปฏิบัติ	

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 เป็นธรรม	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม	 พากเพียร	 อดทน	 พัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ	

บริษัทก�าหนดให้มีจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจที่ดี	 ส�าหรับ	

คณะกรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังานยดึถอืปฏบิตั	ิซึง่มุง่เน้นหลกัการส�าคญัของการก�ากบัดแูลกจิการ	ความส�าคญักบัการปฏบิตั	ิ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาค	 เป็นธรรม	 ตรวจสอบได้	 รวมถึงการค�านึงถึงและการเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม		

เพื่อสร้างความสมดุลในสังคมโดยรวม	 บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง	 ทั้งด้านความรู้	 ความ	

สามารถด้านคุณธรรม	 และด้านจริยธรรม	 โดยเสริมสร้างพื้นฐานพฤติกรรมที่มุ่งมั่นในการเรียนรู้	 หมั่นพัฒนาธุรกิจ	 รวมถึง	

การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กันและกัน	 และปลูกจิตส�านึกให้มีความซื่อสัตย์สุจริต	 พากเพียร	 อดทนและรับผิดชอบพัฒนา	

คุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ
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หมวดที่ 1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

การปฏิบัติตน

1.1	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการด�าเนินธุรกิจ	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท	หลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี	จรรยาบรรณธุรกิจ	และมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1.2	 ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์	 เพื่อเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้มีความรู้	 ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไป	

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

1.3	 ยดึมัน่ในคณุธรรม	และต้องไม่แสวงหา	เรยีกร้อง	หรอืยอมรบัผลประโยชน์อืน่ใดทีเ่กดิขึน้โดยมชิอบ	เพือ่ตนเอง	ครอบครวั	

เพื่อน	หรือคนรู้จัก

1.4	 ละเว้นจากอบายมุขและสิ่งเสพติดทั้งปวงไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท�าให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเองและ

บริษัท

1.5	 ไม่ประกอบอาชีพ	หรือวิชาชีพ	หรือกระท�าการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่	หรือชื่อเสียงของตนเองและบริษัท

1.6	 หลกีเลีย่งการมภีาระผกูพนัทางการเงนิกบับคุคลทีท่�าธรุกจิกบับรษัิท	หรอืระหว่างบคุลากรด้วยกนัเอง	ซึง่หมายความรวม

ถึงการให้กู้ยืมเงิน	หรือกู้ยืมเงิน	การเรียกร้องเรี่ยไรต่างๆ	ยกเว้นกิจกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ

1.7	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ	ไม่ว่าโดยทางตรง	หรือทางอ้อม

1.8	 ไม่กระท�าการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ	 ในบริษัทอื่นที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท	

หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ	ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น

1.9	 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ

การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

2.1	 เสริมสร้างการท�างานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน	 เพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัท		

โดยส่วนรวม

2.2	 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ	 มีน�้าใจ	 มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี	 ปรับตนให้สามารถท�างานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้		

และไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

2.3	 ให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่น�าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

2.4	 ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบตัตินให้เป็นทีเ่คารพนบัถือ	และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ต้บงัคบับญัชารวมทัง้มคีวามสภุาพต่อบคุลากร

ใต้บังคับบัญชา	และผู้ร่วมงานทุกระดับ

2.5	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ

2.6	 ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังค�าแนะน�าของผู้บังคับบัญชา	และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน	เว้นแต่ผู้บังคับบัญชา

เหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่ง	รวมทั้งมีความสุภาพต่อบุคลากรและเพื่อนร่วมงานทุกระดับ

2.7	 หลีกเลี่ยงการน�าเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของบุคลากรอื่น	 ทั้งในเรื่องที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย	

หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคลากร	หรือภาพพจน์โดยรวมของบริษัท

2.8	 ไม่กระท�าการใดๆ	 ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทางเพศต่อบุคลากรอื่น	 โดยการกระท�าดังกล่าวก่อให้เกิดความ	

เดือดร้อนร�าคาญ	หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�างานที่บั่นทอนก�าลังใจเป็นปฏิปักษ์หรือก้าวร้าว	รวมถึงการรบกวน

การปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นโดยไม่มีเหตุผล	พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม	อนาจาร	หรือการล่วงเกิน

ทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม

การปฏิบัติต่อบริษัท

3.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	 ซื่อสัตย์	 สุจริต	 มุ่งมั่น	 ทุ่มเทก�าลังกายและก�าลังความคิดในการท�างาน	 ตลอดจน	

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ	 หลักการก�ากับดูแลกิจการ	 จรรยาบรรณ	 นโยบายของบริษัท	 ค่านิยมองค์กร	 และประเพณี	

อันดีงาม	โดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส�าคัญ

3.2	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย	ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน

3.3	 รักษาความลับของลูกค้า	คู่ค้า	และบริษัท	อย่างเคร่งครัด	โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสารอันเป็นความลับ

ของลูกค้า	คู่ค้าและบริษัท	รั่วไหล	หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท
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3.4	 ไม่กล่าวร้ายหรอืกระท�าการใดๆ	อนัน�าไปสูค่วามแตกแยก	หรอืความเสยีหายภายในของบรษิทั	หรอืของบคุคลทีเ่กีย่วข้อง

กับบริษัท

3.5	 พึงรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม	ทั้งหน่วยงานราชการ	และองค์กรอื่นๆ	รวมทั้งไม่กระท�าการใดๆ	ที่ก่อให้

เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท

3.6	 สร้างความสัมพันธ์อันดีโดยให้ความร่วมมือกับสังคม	ชุมชนหน่วยงานราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ของ

บริษัท	ประเทศ	และส่วนรวม

3.7	 ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�าเนินการใดๆ	 ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�างาน	 รวมทั้งการพัฒนา

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ

3.8	 หลีกเลี่ยงการให้	และ/หรือ	รับสิ่งของ	การให้	และ/หรือ	รับการเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ	จากคู่ค้า	หรือผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	 เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจในทางที่เป็นธรรมของบริษัท	 หรือในเทศกาล		

หรือประเพณีนิยม	ในมูลค่าที่เหมาะสม

3.9	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�าหรือปกปิดการกระท�าใดๆ	 ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท	 การคอร์รัปชั่น		

หรือการกระท�าใดๆ	ที่ผิดกฎหมาย

3.10	 ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย	 เมื่อพบเห็นหรือมีข้อสงสัยเก่ียวกับการกระท�าที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่น	 โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา	

หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ	หรือผ่านช่องทางการรายงานที่ก�าหนดไว้	และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

ต่างๆ	ตามที่ก�าหนดไว้ในระเบียบของบริษัท

หมวดที่ 2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจึงควรได้รับการดูแลจาก

บริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท	 โดยบริษัทและบุคลากรของบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้

เสียอย่างซื่อสัตย์สุจริต	เสมอภาค	เป็นธรรมโดยเป็นไปตามสัญญา	ข้อตกลง	และเงื่อนไขต่างๆ

แนวปฏิบัติ

1.1 การปฏิบัติต่อลูกค้า

1.1.1	 ปฏิบัติตามสัญญา	ข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆ	ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกันในกรณีที่จะไม่สามารถ

ปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับลูกค้าเป็นการล่วงหน้า	 เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความ	

เสียหาย

1.1.2	 มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ	 ภายใต้

ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม	รวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

1.1.3	 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัการบรกิารอย่างครบถ้วน	ถกูต้องทนัต่อเหตกุารณ์	และไม่บดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ	รวม

ทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

1.1.4	 จดัระบบการบรกิารลกูค้า	และเปิดช่องทางการสือ่สาร	เพือ่ให้ลกูค้าสามารถร้องเรยีนความไม่พอใจเกีย่วกบัสนิค้า

และบริการและด�าเนินการอย่างดีที่สุด	เพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างรวดเร็ว

1.1.5	 ให้ความส�าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม�า่เสมอ	และไม่น�าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผล

ประโยชน์ของตนเอง	และ/หรือ	ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า

1.2.1	 ปฏิบัติตามสัญญา	ข้อตกลง	และเงื่อนไขต่างๆ	ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด	โปร่งใส	และเท่าเทียมกัน

1.2.2	 ไม่เรียกร้อง	ไม่รับ	ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ	ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

1.2.3	 ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขได้	จะรบีแจ้งให้คูค้่าทราบล่วงหน้า	เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาด้วยหลักแห่งความสมเหตุสมผล

1.2.4	 ให้ความส�าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม�่าเสมอ	 และไม่น�าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพ่ือ	

ผลประโยชน์ของตนเอง	และ/หรือ	ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ	เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่ค้า
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1.3 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

1.3.1	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม	 และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

1.3.2	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเสร	ีและเป็นธรรม

1.3.3	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต	หรือไม่เหมาะสม

1.3.4	 ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย	โดยปราศจากความจริง

1.3.5	 ไม่ท�าความตกลงใดๆ	กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจ�ากัดการแข่งขันทางการค้า

1.3.6	 เนื่องจากกฎหมายแข่งขันทางการค้าเป็นกฎหมายที่มีความสลับซับซ้อน	 และมีความแตกต่างในแต่ละประเทศ	

ดังนั้นควรมีการหารือกับหน่วยงานกฎหมายก่อนตั้งแต่ต้นเพื่อป้องกันการละเมิดกฎหมายของประเทศนั้นๆ

1.4 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

1.4.1	 ปฏิบัติตามสัญญา	ข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ	ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	โปร่งใส	และเท่าเทียมกัน

1.4.2	 รายงานฐานะทางการเงินของบริษัท	ด้วยความซื่อสัตย์	ถูกต้องและตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่าเสมอ

1.4.3	 ในกรณทีีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข	จะรบีแจ้งและเจรจากบัเจ้าหนีเ้ป็นการล่วงหน้า	เพือ่ร่วมกนัหาแนวทาง

แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

1.5 การปฏิบัติต่อพนักงาน

1.5.1	 การสรรหา	คัดเลือก	และจ้างงาน	จะด�าเนินการบนพื้นฐานของความเสมอภาคและเปิดโอกาสแก่ผู้สมัครทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน	 โดยพิจารณาบุคคลที่มีความรู้	 ความสามารถ	 ประสบการณ์	 และมีคุณธรรม	 เหมาะสมกับ

ต�าแหน่งงาน	คุณลักษณะงาน	(Job	Description)	และมีทัศนคติที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร

1.5.2	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม	 และเหมาะสมตามความรู้	 ความสามารถ	 ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน	

ของพนักงานแต่ละคน

1.5.3	 การแต่งตั้ง	การโยกย้าย	รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระท�าด้วยความเสมอภาค	บริสุทธิ์ใจ		

และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้	 ความสามารถ	 และความเหมาะสมรวมทั้งการกระท�า	 หรือการปฏิบัติของ	

พนักงานนั้นๆ

1.5.4	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานแห่งความยุติธรรม	 และให้ความส�าคัญต่อการพัฒนา	 การถ่ายทอดความรู้	 และ

ความสามารถของพนักงาน	โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม�า่เสมอ

1.5.5	 ปฏิบัติตามกฎหมาย	 และข้อบังคับต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

ตามเกณฑ์สากลโดยไม่แบ่งแยกถิ่นก�าเนิด	เชื้อชาติ	เพศ	อายุ	สีผิว	ศาสนา	ความพิการ	ฐานะ	ชาติตระกูล	สถาน

ศึกษา	หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

1.5.6	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยแก่ชีวิต	สุขภาพ	ร่างกาย	และทรัพย์สินของพนักงาน

อยู่เสมอ

1.5.7	 บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�าใดๆ	 ที่ไม่เป็นธรรม	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในการปฏิบัติหน้าที่

ของพนักงาน

1.5.8	 ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่เพ่ือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของ

จรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งบริษัท

1.5.9	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�าหนดทิศทางในการท�างาน	 รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน	 และ

บริษัทโดยรวม

1.5.10	ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงาน

1.5.11	ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนด	ีมีคุณธรรม

1.5.12	รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

1.5.13	จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ	 หรือ

หลักการก�ากับดูแลกิจการ	 จรรยาบรรณธุรกิจ	 นโยบาย	 และระเบียบข้อบังคับของบริษัท	 หรือการส่อทุจริต		

รวมถึงมีการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส	และบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ให้ได้รับผลทางลบ

จากการร้องเรียน
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1.6 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

1.6.1	 ไม่กระท�าการใดๆ	ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมเกินกว่าที่กฎหมายก�าหนด

1.6.2	 ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ	ที่เป็นภัยต่อสังคม	หรือศีลธรรมอันดีงามและ/หรือ	เป็นการส่งเสริมอบายมุข

1.6.3	 ให้ความส�าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม	 โดยมุ ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคมชุมชน	 สิ่งแวดล้อม		

มุ่งสร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต	ิโดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนที่อยู่รอบสถานประกอบการของบริษัท

1.6.4	 ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์	 อาทิ	 กิจกรรมด้านการแพทย์และสาธารณสุข		

การศกึษาแก่คนในชมุชน	การกฬีา	ส่งเสรมิวฒันธรรมท้องถิน่	เป็นต้น	โดยค�านงึถงึความเหมาะสมและประโยชน์

ที่สังคมและชุมชนจะได้รับอย่างยั่งยืน

1.6.5	 ปลูกฝังจิตส�านึกความรับผิดชอบต่อสังคม	 และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบริษัท	 และบุคลากรของบริษัทอย่าง	

ต่อเนื่อง

1.6.6	 ให้ความร่วมมอืและควบคุมให้มีการปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง

1.6.7	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ	 และจัดให้มีระบบร้องทุกข์ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชน	 ด�าเนินการ

ตรวจสอบสาเหตปุรบัปรงุแก้ไข	และแจ้งผลการด�าเนนิงานให้ผูร้้องทกุข์ทราบในเวลาอนัควร	อนัส่งเสรมิให้บรษิทั	

และชุมชนเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน	และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

1.6.8	 ให้การตอบสนองอย่างรวดเร็ว	 และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม		

อันเนื่องมาจากการด�าเนินงานของบริษัท	 โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ	 และหน่วยงาน	

ที่เกี่ยวข้อง

1.6.9	 ด�าเนนิธรุกจิตามมาตรฐานคณุภาพ	ความม่ันคง	ความปลอดภยัอาชวีอนามยั	สิง่แวดล้อมและการจดัการพลงังาน	

รวมถึงการส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

	 การจัดซื้อจัดจ้างเป็นกระบวนการส�าคัญที่เอื้อให้ธุรกิจของบริษัท	 ด�ารงอยู่ได้	 จึงก�าหนดให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัต	ิโดยด�าเนินการอย่างเป็นธรรม	สมเหตุสมผล	โปร่งใสสามารถตรวจสอบได	้ไม่มีความขัดแย้งทาง	

ผลประโยชน์	และมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคด้วยการแข่งขันที่เป็นธรรม	เพื่อให้เกิดการด�าเนินการที่ให้ประโยชน์สูงสุด

แก่บริษัท

แนวปฏิบัติ

2.1	 จัดซื้อจัดจ้าง	 โดยค�านึงถึงความต้องการ	 ความคุ้มค่าของราคาและคุณภาพของสินค้าและบริการโดยกระบวนการ	

จัดซื้อจัดจ้างจะต้องปฏิบัติตามระเบียบวิธีปฏิบัติ	 และขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัดและโปร่งใสให้สอดคล้อง

กับอ�านาจด�าเนินการ	รวมถึงให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแก่คู่ค้าด้วยวิธีการเปิดเผยและให้โอกาสคู่ค้าอย่างเท่าเทียมไม่มี

อคติ	ไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า	และส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า

2.2	 ความสัมพันธ์กับคู่ค้าควรจะเป็นไปด้วยความเสมอภาค	 ไม่เรียกร้องประโยชน์หรือทรัพย์สินอื่นใด	 วางตัวเป็นกลาง		

ไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้าจนท�าให้คู่ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่อาจท�าให้ขาดความโปร่งใสยุติธรรมและเท่าเทียมกัน	 และ	

ควรรับฟังความคิดเห็น	ข้อเสนอแนะที่คู่ค้าร้องเรียนหรือแนะน�า	เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

2.3	 บุคลากรของบริษัท	 ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดหาคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์กับตนเอง	 เช่น	บิดา	มารดา	พี่	 น้อง		

คู่สมรส	บุตร	คู่สมรสของบุตร	เป็นต้น	และต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.4	 รักษาข้อมูลความลับต่างๆ	 ที่ได้รับจากผู้เสนอราคา	 หรือผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลับ	 ไม่เปิดเผย	

ให้รายอื่นทราบรวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวกับการจัดหาให้กับคู่ค้าคู่แข่งเว้นแต่จะได้รับอนุมัติจาก	

ผู้มีอ�านาจ	และให้เป็นไปตามจรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน

2.5	 ผู้บริหารตามอ�านาจการจัดหา	 ต้องควบคุม	 ดูแล	 ตรวจสอบให้พนักงานด�าเนินการจัดหาตามระเบียบวิธีปฏิบัติ	 และ	

จรรยาบรรณธุรกิจ	รวมทั้งต้องใช้ดุลยพินิจในการให้ค�าปรึกษาค�าแนะน�าและรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานด้วย
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จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	 บริษัท	 ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนสากลเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน	 โดยค�านึงถึงศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์	 สิทธิเสรีภาพ	

และความเสมอภาค	 บริษัท	 จะไม่กระท�าการใดๆ	 และไม่ส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด	 โดย	

หมั่นตรวจตราดูแลมิให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน

แนวปฏิบัติ

3.1	 บริษัทต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัดทั้งในระดับประเทศและระดับสากล	 รวมถึงข้อจ�ากัดของ

กฎหมายแรงงานในแต่ละประเทศที่เข้าไปด�าเนินธุรกิจ	 โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�างานที่ปลอดภัย	 ถูกสุขอนามัย

ตามมาตรฐานสากล	 ปลอดจากยาเสพติด	 และปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน	 ไม่เลือกปฏิบัติด้วยสาเหต	ุ

อันเนื่องมาจากความเหมือน	 หรือความแตกต่างของถิ่นก�าเนิด	 เพศ	 อายุ	 สีผิว	 เชื้อชาติ	 สัญชาต	ิ ศาสนา	 ความเชื่อ	

ความคิดเห็นทางการเมือง	 ความทุพพลภาพ	 ฐานะชาติตระกูล	 หรือสถานะ	 อื่นใดท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน		

รวมถึงเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล	และคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

3.2	 บริษัทต้องหม่ันตรวจตราดูแลมิให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน		

รวมถงึการเข้าร่วมและยอมรบัหลกัปฏบิตัทิีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมโลก	เช่นหลกัสทิธมินษุยชนขององค์การสหประชาชาติ	

เป็นต้น

3.3	 บริษัทต้องให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่บุคลากรของบริษัทเพื่อน�าไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งใน

การด�าเนินงานและไม่สนับสนุนกิจการ	และ/หรือกิจกรรมที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล

จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการเคารพวัฒนธรรม

และขนบธรรมเนียมประเพณี

	 บริษทัให้ความส�าคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมาย	ระเบยีบ	ข้อบงัคับขัน้ตอนการปฏบิตังิาน	และกฎเกณฑ์ต่างๆ	ทีเ่กีย่วข้อง

ในทุกพื้นที่ที่เข้าไปด�าเนินธุรกิจ	 รวมถึงการเคารพความแตกต่างด้านวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละท้องถิ่น	

บุคลากรของบริษัทจึงต้องศึกษาท�าความเข้าใจ	 เคารพ	 ไม่ฝ่าฝืนกฎหมายฯ	ยืนหยัดท�าในสิ่งที่ถูกต้อง	และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย	

และไม่กระท�าการใดๆ	อันเป็นการขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนั้นๆ	รวมทั้งแจ้งข้อร้องเรียนและเบาะแสเมื่อ

พบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายฯ

แนวปฏิบัติ

4.1	 บรษิทัเคารพต่อขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรมของแต่ละท้องถิน่ในทกุประเทศทีบ่รษิทั	เข้าไปลงทนุ	โดยด�าเนนิ

ธุรกิจและปฏิบัติตามกฎหมายในแต่ละประเทศหรือท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง	 ด้วยตระหนักเสมอว่ากฎหมาย	 กฎเกณฑ์	 หรือ

ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆในแต่ละท้องถิ่นอาจมีเงื่อนไข	ขั้นตอน	หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน

4.2	 บุคลากรของบริษัทจะไม่ให้การช่วยเหลือ	 สนับสนุนการกระท�าที่เป็นการหลีกเลี่ยง	 หรือฝ่าฝืนการปฏิบัติตามกฎหมาย	

ระเบยีบข้อบงัคบั	ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน	และกฎเกณฑ์ต่างๆทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิของบริษทั	เมือ่พบว่าระเบยีบ	ข้อ

ก�าหนด	ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือหนังสือสั่งการของบริษัท	แตกต่างจากที่บังคับใช้ในพื้นที่หรือประเทศนั้นๆ	ให้ปรึกษา

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนด�าเนินการใดๆ

4.3	 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	ระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ	ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา	

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือช่องทางรับเรื่องร้องเรียน	และในกรณีที่เห็นว่าเป็นเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท	อย่างมีนัย

ส�าคัญให้รายงานผู้บังคับบัญชาโดยทันที

จรรยาบรรณว่าด้วยการเป็นกลางทางการเมือง

	 บรษิทัมนีโยบายเป็นกลางทางการเมอืง	โดยจะไม่ให้การสนบัสนนุ	หรอืการกระท�าอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมอืง	ทัง้ทาง

ตรงและทางอ้อม	ซึ่งรวมถึงการใช้ทรัพยากรของบริษัทในกิจกรรมที่จะท�าให้บริษัท	 สูญเสียความเป็นกลางทางการเมือง	 และ/

หรือ	ได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมดังกล่าว	อย่างไรก็ตาม	บริษัทให้ความเคารพในสิทธิเสรีภาพ

ในการใช้สิทธิทางการเมืองของบุคลากรทุกคน	ในฐานะพลเมืองที่ดีตามกฎหมาย	และภายใต้ระบอบประชาธิปไตย
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แนวปฏิบัติ

5.1	 บริษัทให้ความส�าคัญในการเป็นกลางทางการเมือง	 ไม่สนับสนุน	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม	 และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหนึ่งหรือผู้มีอ�านาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง

5.2	 บริษัทไม่มีนโยบายน�าเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัท	 ไปใช้ในการช่วยเหลือทางการเมือง	 และการสนับสนุนแก่

พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ	 ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	 เพื่อผลประโยชน์ของนักการเมืองหรือพรรคการเมือง

นั้นๆ

5.3	 บริษัทไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง	 หรือโฆษณาให้พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ	 ในพื้นที่ของบริษัท	 รวมถึงไม่ใช้

ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทในการนั้น

5.4	 บริษัทยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย	และส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทไปใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ

5.5	 บุคลากรของบริษัทสามารถใช้สิทธิทางการเมืองที่พึงมีผ่านการกระท�าในนามของแต่ละบุคคล	 โดยไม่ใช้ต�าแหน่งใน

บริษัท	 หรือชื่อ	 หรือตราบริษัท	 ชักจูงผู้อื่นให้จ่ายเงินอุดหนุน	 หรือให้การสนับสนุนแก่นักการเมืองหรือพรรคการเมือง

ใดๆ	 ทั้งนี้	 บุคลากรต้องพึงระมัดระวังการกระท�าใดๆ	 ที่อาจท�าให้เกิดความเข้าใจผิดว่า	 บริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือ

ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง	 และต้องไม่รบกวนการท�างานให้กับบริษัท	 หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

จรรยาบรรณว่าด้วยการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน

บริษัทมีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริจาคเพื่อการกุศล	 และการให้เงินสนับสนุน	 ต้องด�าเนินการในนามบริษัท	 ด้วยความโปร่งใส	

ตามระเบียบของบริษัท	 และถูกต้องตามกฎหมาย	 เพื่อมั่นใจว่าเงินบริจาค	 หรือเงินสนับสนุนจะถูกน�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของ

สาธารณะ	หรือตรงตามวัตถุประสงค์ของการบริจาค	ไม่ได้ถูกน�าไปเพื่อใช้ในการอันไม่สุจริตใดๆ

แนวปฏิบัติ

6.1	 การให้เงินบริจาคเพื่อการกุศลแก่องค์กรใดๆ	 ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อสังคม	 ต้องเป็นองค์กรที่เชื่อถือได้	 และ	

จะต้องด�าเนินการในนามบริษัท	 ด้วยความโปร่งใส	 ผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทที่ก�าหนดไว้	 และถูกต้องตาม

กฎหมาย	 ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบ	 เพื่อให้มั่นใจว่าเงินบริจาคได้ถูกใช้เพื่อประโยชน์ของสาธารณะ	 และ/

หรือ	ตรงตามวัตถุประสงค์ของการบริจาคอย่างแท้จริง

6.2	 การให้เงินสนับสนุนแก่องค์กรหรือกิจกรรมใดๆ	 ต้องมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมธุรกิจ	 และ/หรือ	 ภาพลักษณ์ที่ดีของ	

บรษิทั	และต้องมกีารระบชุือ่	และ/หรอื	ตราสญัลกัษณ์ของบรษิทัอย่างชดัเจน	ด�า	เนนิการด้วยความโปร่งใสผ่านขัน้ตอน

ตามระเบียบของบริษัทที่ก�าหนดไว้	และถูกต้องตามกฎหมาย

6.3	 บริษัทก�าหนดให้มีอ�านาจด�าเนินการในเรื่องการบริจาคและการให้เงินสนับสนุนที่ก�าหนดจ�านวนและล�าดับชั้นในการ

พิจารณาอนุมัติไว้อย่างชัดเจน	 และมีการเก็บหลักฐานการอนุมัติและบันทึกบัญชีโดยฝ่ายบัญชี	 รวมถึงการตรวจสอบ

โดยแผนกตรวจสอบระบบงานภายในและผู้สอบบัญชีอิสระภายนอก	 เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการบริจาคและให้เงินสนับสนุน

เป็นไปโดยสุจริตและโปร่งใส

จรรยาบรรณว่าด้วยการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

	 การให้	 หรือรับของขวัญ	 หรือทรัพย์สิน	 หรือประโยชน์อื่นใด	 สามารถกระท�าได้ในวิสัยที่สมควร	 โดยให้อยู่ในมูลค่าที	่

เหมาะสม	และไม่ควรเรียกร้องให	้หรือรับ	หรือสัญญาว่าจะให้หรือจะรับของขวัญ	หรือทรัพย์สิน	หรือประโยชน์อื่นไม่ว่ากรณี

ใดๆ	ที่อาจก่อให้เกิดอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้รับ	ทั้งนี้ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติว่าด้วยการให้	หรือรับของขวัญหรือทรัพย์สิน	

หรือประโยชน์อื่นใด

แนวปฏิบัติ

7.1	 บุคลากรของบริษัท	 และ/หรือ	 ครอบครัว	 ไม่ควรเรียกร้องของขวัญหรือทรัพย์สิน	 หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมา		

ผู้ค้า	ผู้ขาย	ผู้ร่วมทุน	หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	ไม่ว่ากรณีใดๆ	ทั้งสิ้น

7.2	 ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาพิจารณาว่าไม่สมควรรับของขวัญ	 หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด	 ให้ส่งคืนแก่ผู้ให้โดยทันที		

ถ้าไม่สามารถส่งคืนได้ให้ส่งมอบแก่ผู้บังคับบัญชา	 เพื่อส่งต่อให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลพิจารณานาไปจัดสรรให้เกิด	

ประโยชน์ต่อบริษัทโดยส่วนรวม
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7.3	 ของขวัญที่มอบให้แก่บริษัท	 และมีคุณค่าแก่การระลึกถึงเหตุการณ์ที่ส�าคัญๆ	 ของบริษัท	 เช่น	 เมื่อมีการลงนามสัญญา	

ร่วมทุนต่างๆ	 ของบริษัท	 เมื่อมีการรับรางวัลต่างๆ	 หรือของที่ระลึกจากการร่วมในกิจกรรมช่วยเหลือสังคม	 เป็นต้น		

อนุญาตให้บุคลากรของบริษัทรับแทนบริษัทได้โดยยึดถือความเหมาะสมเป็นหลัก

7.4	 บุคลากรของบริษัทไม่ควรมอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา	 และผู้บังคับบัญชาจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้ญาติของ

ตนรับของขวัญจากบุคลากรที่เป็นผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามิได้	 เว้นแต่กรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให้ของขวัญแก่กันใน	

มูลค่าที่เหมาะสม

7.5	 กรณีการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด	 ไม่ว่าจะเป็นการรับทั้งจากในประเทศหรือจากต่างประเทศ	 ที่มีมูลค่าสูงเกิน

ความเหมาะสม	 ไม่ว่าจะระบุเป็นของส่วนตัวหรือไม่	 แต่จ�าเป็นต้องรับไว้เพื่อรักษาไมตรีมิตรภาพ	 หรือความสัมพันธ์	

อันดีระหว่างบุคคล	ผู้รับจะต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว

7.6	 บุคลากรของบริษัท	ไม่ควรให	้หรือรับ	หรือสัญญาว่าจะให้หรือจะรับประโยชน์หรือสิ่งมีค่าใดๆ	เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติ	หรือ

ละเว้นการปฏิบัติ	 รวมทั้งการกระท�าใดๆ	 ที่เข้าข่ายดังกล่าว	 รวมถึงต้องไม่ให้สินบน	 หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มี

ลักษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรด้วยกันเอง	หรือบุคคลภายนอก	โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ	การให้ของขวัญ	ทรัพย์สิน	

หรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก	 เจ้าหน้าที่ของรัฐ	 ทั้งในประเทศไทย	 และต่างประเทศต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้น	

ไม่ขัดต่อกฎหมาย	และจารีตประเพณีท้องถิ่น

7.7	 หน่วยงานที่ติดต่อกับคู่ค้า	 ลูกค้า	 ผู้ร่วมทุน	 หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	 ต้องแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องดังกล่าว

ทราบถึงจรรยาบรรณนี้ด้วยอย่างสม�า่เสมอ

7.8	 หากบุคลากร	หรือผู้บังคับบัญชาผู้ใด	จงใจ	หรือละเลย	หรือไม่ปฏิบัติตามแนวปฏิบัตินี้	ให้ถือว่าผู้นั้นประพฤติปฏิบัติตน	

ไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับที่บริษัท	 ก�าหนด	 และอาจถูกสอบสวน	 หรือลงโทษตามนโยบาย	 และระเบียบวิธีการ	

ปฏิบัติด้านการบุคคลของบริษัท

จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 การกระท�าใดๆ	 ของบริษัท	 จะยึดถือประโยชน์ของบริษัท	 เป็นส�าคัญและหลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องในกิจกรรม	

ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ทั้งในลักษณะการเข้าไปเป็นหุ้นส่วน	 ด�ารงต�าแหน่งมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน		

หรือมีความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก	 ทั้งนี้บุคลากรของบริษัท	 พึงปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท	 และจัดท�ารายงานความ	

ขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�าทุกปี	และ/หรือ	ทุกครั้งเมื่อเกิดเหตุการณ์ในระหว่างปี

แนวปฏิบัติ

8.1	 บุคลากรของบริษัทต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการด�าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

8.2	 การกระท�าและการตัดสินใจใดๆ	 ของบุคลากรของบริษัท	 จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว	 หรือของ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรนั้นๆ	 ไม่ว่าโดยสายเลือด	 หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ	 และใช้ราคาที่

ยุติธรรม	 เหมาะสม	 เสมือนท�ารายการกับบุคคลภายนอก	 เมื่อต้องตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์	ให้รายงานผู้บังคับบัญชา	หรือผู้มีส่วนร่วมในการอนุมัติ	และให้ถอนตัวจากการมีส่วนร่วมในรายการนั้นๆ

8.3	 บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติตามระเบียบวิธีของบริษัทตามมาตรฐานเดียวกัน	 โดยปฏิบัติงานให้เต็มเวลาให้แก่บริษัท

อย่างสดุก�าลงัความสามารถ	โดยไม่เบยีดบงัเวลาในงานไปท�าธรุกจิอืน่ใดภายนอกทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของบริษัท

8.4	 บุคลากรของบริษัท	 ต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงินและ/หรือ	 ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่นๆ	 ซึ่ง

จะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน	์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ

8.5	 การปฏิบัติหน้าที่และการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนจะต้องไม่ขัดกับผลประโยชน์หลัก	

ของบริษัท

จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน

	 การป้องกันข้อมูลภายในมีความส�าคัญอย่างยิ่งเพื่อให้การให้ข้อมูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็นไปในแนวทางที่จะ	

ไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัท	 บริษัทจะจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลภายใน	 บุคลากรของ
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บริษัทจึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ	 ไม่น�าข้อมูลไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน	 แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติ

หน้าที่ไปแล้ว

แนวปฏิบัติ

9.1	 บุคลากรของบริษัท	 ควรรักษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก	 อันน�าไปสู่การแสวงหา	

ผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว	 หรือพวกพ้องในทางมิชอบ	 เช่น	 ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น	 ความลับทาง	

การค้าซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท

9.2	 บุคลากรของบริษัท	จะไม่น�าข้อมูลที่เป็นความลับไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น

9.3	 บุคลากรของบริษัท	 ที่ได้รับหรือท�างานเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษา	 หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวอย่างระมัด	

ระวัง

9.4	 บรษิทัก�าหนดให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัคูส่ญัญาและข้อตกลงทีม่ไีว้กบัคูส่ญัญา	ถอืเป็นความลบัทีไ่ม่อาจเปิดเผยให้บคุคลอืน่	

เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัท	และคู่สัญญาเท่านั้น

9.5	 บริษัทควรจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูลบริษัทภายในฝ่ายหรือแผนกของตนอย่างรัดกุม	 เพื่อป้องกัน	

ไม่ให้ข้อมูลภายในที่ส�าคัญของบริษัทเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ	 โดยให้ถือว่ามาตรการ

และระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ส�าคัญของบริษัท	ด้วย

9.6	 บริษัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาในล�าดับขั้นต่างๆ	 ที่จะต้องควบคุมดูแลไม่ให้มี

การรั่วไหลของข้อมูลและข่าวสารที่ส�าคัญของบริษัทออกสู่ภายนอก	 โดยบุคลากรในสายบังคับบัญชาของตนก่อนการ	

เผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็นทางการของบริษัท

9.7	 การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของบุคลากรจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที	่และความรับผิดชอบเท่าที่บุคลากรพึงได้รับมอบหมาย

เท่านั้น

9.8	 บุคลากรของบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท	แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว

9.9	 กรณีถูกถามหรือขอให้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีอยู่นอกเหนือความรับผิดชอบ	 ให้ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่างๆ	 ด้วย	

ความสุภาพและแนะน�าให้สอบถามจากหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลนั้นโดยตรง		

เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา

ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามากท่ีสุดอย่างหนึ่งของบริษัท	 และส�าคัญต่อการรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน

ในเชิงธุรกิจ	 ประกอบด้วยชื่อของบริษัท	 โลโก้	 ลิขสิทธิ์	 สิทธิบัตร	 เครื่องหมายการค้า	 เครื่องหมายการบริการ	 ความลับทาง	

การค้า	 ขั้นตอนท�างาน	 นวัตกรรม	 เนื้อหา	 และสิทธิโดยชอบธรรมต่างๆ	 เป็นเรื่องส�าคัญอย่างมากที่บริษัท	 จะต้องปกป้อง	

ทรัพย์สินเหล่านี้และให้เกียรติต่อทรัพย์สินเช่นน้ีของบุคคลอื่นด้วยโดยการไม่ละเมิดหรือน�าสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช	้

ในทางที่ผิด	และด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย	ข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัท	เข้าไปลงทุน

แนวปฏิบัติ

10.1	 บริษัทต้องด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับในทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปลงทุนรวมถึงข้อผูกพัน	

ตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องสิทธิบัตร	 ลิขสิทธิ์ความลับทางการค้า	 และข้อมูลกรรมสิทธิ์	

อื่นๆ

10.2	 บริษัทจะไม่ละเมิดหรือน�าทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกต้องไปใช้ในทางที่ผิด

10.3	 บุคลากรของบริษัทที่มีหน้าที่รักษาความลับทางการค้า	 หรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เป็นความลับ	 จะต้องรักษาความลับ

นั้นๆ	ให้ปลอดภัยที่สุด	และป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล

10.4	 บุคลากรของบริษัท	 ต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นไม่น�าผลงานของผู้อื่นแม้เพียงบางส่วนไปใช้	

เป็นประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของงานเสียก่อน
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จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

	 บริษัทจัดให้มีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	 เพื่อใช้ในการด�าเนินธุรกิจ	 โดยบุคลากรของบริษัทต้องใช้สิ่งเหล่านี้	

อย่างถูกต้อง	มีประสิทธิภาพภายใต้ข้อก�าหนดของกฎหมาย	ค�าสั่ง	นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติในการใช้งานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่ทางบริษัท	 ก�าหนด	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและระมัดระวังมิให้เกิดผลกระทบต่อบริษัท		

หรือผู้มีส่วนได้เสีย

แนวปฏิบัติ

11.1	 บุคลากรของบริษัท	 ต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับไม่บอกบุคคลอื่น	 เพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นเข้าถึง	

รหสัผ่านของตนรวมทัง้ไม่ใช้อนิเตอร์เนต็หรอืเข้าไปยงัเวบ็ไซต์ทีไ่ม่คุน้เคยอนัอาจก่อให้เกดิอนัตรายต่อระบบคอมพวิเตอร์

ของบริษัท

11.2	 บุคลากรของบริษัทต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์ท�าร้าย	ละเมิด	หรือรบกวนการท�างานผู้อื่น

11.3	 บุคลากรของบริษัทต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์ในการสอดแนม	หรือแก้ไขเปิดดูในแฟ้มของผู้อื่น	หรือสร้างหลักฐานที่เป็นเท็จ	

อันอาจก่อให้เกิดการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร

11.4	 บุคลากรของบริษัท	 ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือกิจกรรมส่วนตัวได้ตามสมควร	 แต่ไม่น�าไปใช้

ในเชิงธุรกิจส่วนตัวไม่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 รวมทั้งไม่รบกวนประสิทธิภาพการท�างาน	และสร้าง

ความร�าคาญแก่ผู้อื่น

11.5	 บคุลากรของบรษิทั	ใช้อเีมล์และอนิเตอร์เนต็ทีจ่ดัให้เพือ่ธรุกจิของบรษิทัอย่างระมดัระวงั	และไม่น�ามาซึง่ความเสือ่มเสีย

ชื่อเสียงของบริษัท	และไม่ใช้ชื่อหรือตราของบริษัทในสื่ออิเล็กทรอนิกส์สาธารณะ

11.6	 บุคลากรของบริษัท	ต้องไม่คัดลอกโปรแกรมผู้อื่นที่มีลิขสิทธิ์

11.7	 บุคลากรของบริษัทมีหน้าที่ดูแลบุคคลภายนอกในการเข้าถึงแฟ้มข้อมูลและโปรแกรมเท่าที่จ�าเป็นต่อการท�างาน	และ

ปฏิบัติตามกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเคร่งครัด

11.8	 หากบริษัทพบว่าบุคลากรของบริษัท	มีการละเมิด	และผลการสอบสวนปรากฏว่าเป็นจริง	จะได้รับการพิจารณาลงโทษ

ทางวินัย	และ/หรือ	กฎหมายตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี

ขั้นตอนการลงโทษทางวินัย

	 กรณีเป็นการฝ่าฝืนที่ไม่ร้ายแรง	 ผู้บริหารหรือพนักงานจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร	 ซึ่งจะระบุลักษณะ

ของการฝ่าฝืนรวมทั้งมูลเหตุที่อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น	 โดยให้โอกาสผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหา

ดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา	หากไม่สามารถแก้ปัญหาได	้ให้น�าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการวินัยซึ่งแต่งตั้งโดยประธานเจ้า

หน้าทีบ่รหิารเพือ่พจิารณา	และให้ถอืค�าตดัสนิของคณะกรรมการวนิยัเป็นทีส่ิน้สดุ	หากมกีารฝ่าฝืนเป็นครัง้ทีส่อง	หรอืผูบ้รหิาร/

พนักงานไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในครั้งแรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น	ผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวจะถูกลงโทษทาง

วินัยอย่างเคร่งครัด	ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้

	 กรณเีป็นการการฝ่าฝืนร้ายแรงซึง่รวมถงึการฝ่าฝืนดงัต่อไปนี	้เช่น	การให้หรอืการรบัสนิบน	การฉ้อโกง	การเปิดเผยข้อมลู

ความลบั	หรอืทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัต่อบคุคลทีส่าม	และการกระท�าใดๆ	ทีเ่สือ่มเสยีต่อเกยีรตคิณุของบรษิทั	หรอืปกปิด

หรือไม่รายงานข้อมูล	การหารือ	หรือเอกสารส�าคัญใดๆ	ต่อผู้บังคับบัญชา	บริษัท	อาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย	และ

โดยไม่จ�าเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนตามที่กฎหมายก�าหนด

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�าผิดกฎหมาย	 จรรยาบรรณ	 หรือพฤติกรรมที่

อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร	ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น	 รวมถึงรายงานทางการเงิน

ที่ไม่ถูกต้อง	หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง	และกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส	เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการ	

สอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

-	 การกระท�าผิดกฎหมาย	ทุจริต	ระเบียบบริษัท	หรือการท�าผิดจรรยาบรรณของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน

-	 ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน	ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง

-	 เรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน	์หรือชื่อเสียงของบริษัท

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

1.	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส	์:	utkoffice.th@gmail.com

2.	 การจดัส่งจดหมายมาที	่ส�านกัตรวจสอบภายใน	บริษทั	บางกอกแลนด์	จ�ากดั	(มหาชน)	เลขที	่47/569-576	คอนโดมเินยีม	

อุตสาหกรรม	นิวเจนีวา	ชั้น	10	หมู่	3	ถนนป๊อปปูล่า	3	ต�าบลบ้านใหม่	อ�าเภอปากเกร็ด	นนทบุรี	11120

3.	 เบอร์โทรศัพท์ส�านักตรวจสอบภายใน	66-2130-0944

	 ทั้งนี้เพ่ือให้จรรยาบรรณการด�าเนินธุรกิจ	 เป็นปัจจุบันเหมาะสมกับหลักปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงรวมถึงสอดคล้อง	

กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องอยูเ่สมอ	จงึก�าหนดให้มกีารทบทวนจรรยาบรรณการด�าเนนิธรุกจิ	อย่างสม�า่เสมอหรอืเม่ือมกีารเปลีย่นแปลง	

ใดๆ	ตามความเหมาะสม
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมชุดย่อย

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ	บริษัท	บางกอกแลนด์	จ�ากัด	(มหาชน)	มีจ�านวนสามท่าน	ณ	วันที่	30	พฤษภาคม	2567	

ซึ่งเป็นวันที่ออกรายงานฉบับนี	้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย	นายประสาน	ฮกชุน	ด�ารงต�าแหน่ง	ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ	และ	กรรมการตรวจสอบอีก	2	ท่าน	ได้แก่	นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	และ	นายศิริวัฒน์	ลิขิตนุรักษ์

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท	 ภาระหน้าที่เหล่านี้ถูก	

ก�าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่รับรองโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในระหว่างปีการเงินสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2567	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้นจ�านวน	 4	 ครั้ง		

โดยมีรายละเอียดของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน	ดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จ�านวนครั้งที่เข้าที่เข้าร่วมประชุม / จ�านวนการประชุมทั้งหมด

	 นายประสาน	ฮกชุน	 4	/	4

	 นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 4	/	4

	 นายศิริวัฒน์	ลิขิตนุรักษ์	 4	/	4

การด�าเนินงานส่วนใหญ่ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติไปแล้วนั้น	สามารถสรุปได้ดังนี้

1)	 ตรวจสอบและสอบทานความถูกต้องและความเพียงพอของรายงานทางการเงินของบริษัท

2)	 สอบทาน	ระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบรษิทั	เพือ่ให้มัน่ใจว่า	ฝ่ายตรวจสอบภายในมกีาร

ด�าเนนิงานทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ	ตลอดจนสนบัสนนุให้การด�าเนนิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นไปโดยอสิระ	

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีอ�านาจแต่งตั้ง	โยกย้าย	หรือปลด	ผู้รับผิดชอบฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท

3)	 ตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ ประกาศ/กฎระเบียบของ

ตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

4)	 พิจารณา	 คัดเลือก	 และเสนอชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุม	 รวมทั้ง	

เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญช	ี โดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย	 อย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 โดยปีที่ผ่านมา	 มีการ

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญช	ีจ�านวนรวมทั้งสิ้น	4	ครั้ง

5)	 ตรวจสอบและสอบทาน	รายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการที่อาจน�าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน	์เพื่อให้แน่ใจว่า

บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

6)	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 โดยประธานคณะกรรมการ	

ตรวจสอบเป็นผู้ลงนามในรายงานดังกล่าว	ทั้งนี้	รายงานดังกล่าวจะประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังนี้

ก.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน	ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัท

ข.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ค.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ	

ตลาดหลักทรัพย	์และ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจน�าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ฉ.	 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมการประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
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ช.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ไว้	 เพื่อแสดงให้เห็นว่า	 ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ใน

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซ.	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ	 ภายในขอบเขตของหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7)	 ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาก�าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทและบริษัทย่อย

8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท	โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เสนอให้แต่งตั้ง	 บริษัท	 กรินทร์	 ออดิท	 จ�ากัด	 เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกของบริษัท

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที	่ 31	 มีนาคม	 2568	 อีกวาระหนึ่ง	 ค่าตรวจสอบบัญชีที่เสนอเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน	 7,100,000	 บาท		

เพิม่ขึน้จากปีก่อนไม่เกนิ	60,000	บาท	เนือ่งจากปรมิาณงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทัเพิม่ขึน้จากปีก่อน	คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชี	 และจะเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ก่อนที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญ	

ผู้ถือหุ้นประจ�าป	ี2567

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่า	 บริษัทด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 จากการ

ตรวจสอบผลการด�าเนนิงานของบรษิทั	คณะกรรมการตรวจสอบมัน่ใจว่า	บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมรวมทัง้ขัน้ตอน

การบริหารความเสี่ยง	และยังไม่พบปัจจัยใดที่เป็นปัญหาส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน	รายงานทางการเงิน	และการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบในรอบปีที่ผ่านมา

นายประสาน	ฮกชุน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่	30	พฤษภาคม	2567
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ	 บริษัท	 บางกอกแลนด์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 มีจ�านวน	 3	 ท่าน	 เป็น
กรรมการอิสระ	1	ท่าน	 โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 อาทิ	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเข้าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบริษัท	 รวมถึงสรรหาผู้บริหารระดับสูง	 ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและการคัดเลือกกรรมการ	
และผู้บริหาร	พิจารณาแนวทางและก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ	และกรรมการชุดย่อย
	 ณ	 วันที่	 30	 พฤษภาคม	 2567	 ซึ่งเป็นวันที่ออกรายงานฉบับนี้	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ	
บริษัทประกอบด้วย
1.	 นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2.	 นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3.	 นายจักรพันธ	์พนมอุปถัมภ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2567	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมรวมทั้งสิ้น	
จ�านวน	1	ครั้ง	โดยมีรายละเอียดของการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่าน	ดังนี้

รายชื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ�านวนครั้งของการประชุมทั้งหมด
1.	 นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์	 1/1
2.	 นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 1/1
3.	 นายจักรพันธ์	พนมอุปถัมภ์	 1/1

	 การด�าเนินงานที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติไปแล้วในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	
2567	นั้น	สามารถสรุปได้ดังนี้
1.	 พิจารณาการออกจากต�าแหน่งตามวาระของกรรมการซึ่งเป็นวาระหนึ่งที่ระบุไว้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	 51	

โดยให้ความเหน็ชอบในการเสนอชือ่กรรมการทีต้่องออกจากต�าแหน่งตามวาระดงักล่าว	ได้แก่	นายซยุฮงั	กาญจนพาสน์	
นายบุรินทร์	วงศ์สงวน	และ	นายปัญญา	บุญญาภิวัฒน์	กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง	 เนื่องด้วยทุกท่านมี
เป็นผู้มีความรู้	ประสบการณ	์ทักษะ	และความเข้าใจในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี	ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

2.	 พิจารณาเสนอและก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2567	 และ	 2568	 ตามล�าดับ		
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบของกรรมการเป็นรายบุคคล	 รวมถึงเปรียบเทียบกับ	
ค่าตอบแทนของกรรมการในกลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนัเป็นหลกั	ประกอบกบัสภาวะทางเศรษฐกจิ	และเสนอต่อทีป่ระชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	51	ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งดังกล่าวได้มีมติอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

3.	 ประเมนิการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะ	และแบบรายบคุคล	เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ากับดแูล
กิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	และน�าผลประเมินนั้นมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาร่วมกันกับผลการด�าเนินงาน
ของบริษัท	เพื่อก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีให้แก่คณะกรรมการ

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้มกีารพจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน	เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

5.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	
	 (นายซุยฮัง	กาญจนพาสน์)
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 วันที่	30	พฤษภาคม	2567
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท	 บางกอกแลนด์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 มีจ�านวน	 3	 ท่าน	 เป็นกรรมการอิสระ		
2	 ท่าน	 และกรรมการบริหาร	 1	 ท่าน	 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�าหนดไว้ใน	
กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 อาทิ	 การน�าเสนอนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท	 และ	
การประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 รวมถึงติดตามดูแลการด�าเนินงานให้เป็นตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจ	
เกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 ณ	 วันที่	 30	 พฤษภาคม	 2567	 ซึ่งเป็นวันที่ออกรายงานฉบับนี้	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้มีการ	
ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น	 2	 ครั้ง	 รายนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและจ�านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของ	
คณะกรรมการแต่ละท่าน	มีดังนี้

 รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต�าแหน่ง จ�านวนครั้ง

   ในการเข้าร่วมประชุม

นายจักรพันธ	์พนมอุปถัมภ์	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2

นายซุยพาง	กาญจนพาสน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2

นายศุภวัฒน์	สายเชื้อ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2567	 ที่ผ่านมา	 เป็นช่วงที่เศรษฐกิจโลกอยู่ภายใต้ความเสี่ยงจากภาวะผันผวน
ทางเศรษฐกิจ	 การเมือง	 สงคราม	 และการสาธารณสุข	 ท�าให้เกิดผลกระทบต่ออุตสาหกรรมในสาขาต่างๆ	 เป็นอย่างมาก		
รวมไปถึงธุรกิจของบริษัทด้วยเช่นกัน	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย	
จากคณะกรรมการบริษัท	และกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	โดยได้มีการพิจารณาการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให	้
เป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 การด�าเนินงานที่คณะกรรมการบริหาร	
ความเสี่ยงได้ปฏิบัติไปแล้วนั้น	สามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้
1.	 ประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และติดตามดูแลการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได	้ รวมถึงพิจารณาผลกระทบต่อความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต	 โดยค�านึงถึงการเติบโตอย่างมั่นคงสูงสุด
ของบริษัทเป็นส�าคัญ

2.	 เสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ	 ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน	 เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ	 อีกทั้งยังติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและทุกภาคส่วน		
และเสนอแนะมาตรการจัดการความเสี่ยงส�าหรับการลงทุนโครงการที่ส�าคัญ	 เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจลงทุนของ
บริษัทอีกทางหนึ่งด้วย

3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล
4.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง	การจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญ	และสิ่งที่ต้องด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข		

ให้สอดคล้องกับหลักและแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพ่ือให้บริษัทสามารถด�าเนินกิจการที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม

	 ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	
	 (นายจักรพันธ์	พนมอุปถัมภ์)
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 วันที่	30	พฤษภาคม	2567
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